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BASKAN VEHBI KARABIYIK

Onursal Baskanimiz, Vergi Denetleme Kurulu Istanbul Grubu’nun Saymn Baskani,
saygideger Yeminli Mali Miisavirler, degerli konuklar, degerli basin, hepiniz hosgeldiniz. Bu
toplantiya bu konudaki Tirkiye’nin en yetkili agizlar1 sagolsunlar liitfettiler, ge¢en sene ayni
kadroyla bu toplantiyr yapmistik, ¢ok giizel olmustu. Saym hocalarimiz sagolsunlar bizi kirmadilar,
“bugilin ekonomi konugsmak {iizere biraraya gelecegiz” dedik. Sagolsunlar sayin eski Basbakan
Yardimcimiz, simdiki Istanbul Ticaret Universitesi Rektoriimiiz Nazzim EKREN hocamiz, Sayin Asaf
Savas AKAT hocamiz, Saym Ahmet Mahfi EGILMEZ iistadimiz Yeminli Mali Miisavir.

Insallah belki de bir gelenek yapabilsek ne giizel olur. Ciinkii hep ayni kisiler, kendi
yaptiklar1 degerlendirmeleri, eskiyi degerlendirmeleri bizim i¢in bir nimet olur. Sevkle kendilerini
dinleyecegiz ekonomi konusunda. Miimkiinse konusmacilarimizi 6nce dinleyip, daha sonra ara
vermeden sizin de katkilarimizin olacagi bdoliime gececegiz ve ¢ok silirdiirmeden kapatmayi
planliyoruz, ¢iinkii her bir hocamizin vakitleri ¢ok ¢ok degerli, gidecekleri yerler var. Toplantimizi
uygunsa 16.00°da bitirmeyi planliyoruz hi¢ ara vermeden.

Konugsma sirasim1 simdi planladik, diyorum ya maalesef biz ¢agdas sunuculugu pek
beceremiyoruz, igimizden geldigi gibi sunuyoruz. Once Saym Nazzm EKREN hocamiza soz
verecegiz, sonra Saym Asaf Savas AKAT hocamiza, sonra da Saym Mahfi EGILMEZ iistadimiz
konusacak. Nazim EKREN hocamiza s6z vermeden 6nce hem Oda’yla ilgili size bilgi vereyim, hem
de konusmanin iceriginden biraz bahsedeyim, asil kendileri anlatacak.

Biz iki yildir Istanbul Ticaret Universitesiyle birlikte “Ekonomi Beklenti Endeksi” anketini
yiiriitiyoruz. Bunun gercek isim babasi, mimar1 Sayin Nazim EKREN hocamizdir. Biz Yeminli Mali
Miisavirler olarak, Oda olarak anketi toparliyoruz. O ankette arkada yatan diisiince, megerse



hakikaten son derece isabetliymis, hocam bize bunu hep séylerdi. Ana fikir su; Hep boyle endeksler
yayinlaniyor, ama bunlar ge¢misin iste enflasyon endeksi, vesaire endeksi. Bir de hem akademisyene,
hem isadamina, hem de belki {ilkeyi yonetenlere 151k tutabilecek, oniimiizdeki aylar1 tahmin edebilir
miyiz? “bunu da en iyi siz tahmin edersiniz” dedi hocam. Ciinkii direkt olarak birinci eldeki
birimlerle berabersiniz, yani diyelim biz Istanbul’da 18 bin tane sézlesme yapiyoruz. Bu 18 bin tanesi
hakikaten de ekonomiyi olusturuyor. Irili ufakli da var, biiyiikler de var. Holdingler de var. Kiiciik 3-5
milyonluk KOBI’ler de var i¢inde. Bunlar1 hem isci sayis1 itibariyle, hem sektorler itibariyle Yeminli
Mali Miisavir arkadaglarimiza iki yildir soruyoruz, sagolsunlar onlar da bilgileri veriyorlar. Burada
bes, on tane ana soru var, hocam agiklayacak. Bence onlimiizdeki ii¢ ayda isim vermeden, senin
tasdik ettigin yerde is¢i sayilart artar m1 sektorde veya azalir mi1? Basit soru, bdyle bes, on tane soru
var. Daha sonra buna Ekonomi Profesoriimiiz Saym El¢in hocamiz baskanliginda Istanbul Ticaret
Universitesi degerlendiriyor ekonometrik olarak ve ortaya bir endeks ¢ikiyor. Ben daha uzun
anlatmayayim ama bunu sdylemek zorundayim, hocam daha iyi agiklayacak ve bu endeksin ismi
“Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Ekonomik Beklenti Endeksi” simdi aciklayacak hocam. 1,5
yildir sinadik hep dogru ¢ikti. Buna giivenerek simdi artik basina ilan edecegiz. 2019°un ilk ii¢ ay1
gerceklesmek iizere, ama biz biraz gec kaldik bu sene agiklamada. ikinci ay igin sizin beklentilerinizi
aldik. Yani bize gore oniimiizdeki ii¢ ayda “su sektorde, su ciroda, su olacak™ diye tahmin de ederiz.
Biz bunun Tiirkiye’ye yararli olacagi diisiincesindeyiz. Bunu basina da agiklayacagiz. Umarim
akademisyenler de bunu degerlendirirler, bizi yonlendirirler. Eksiklerimiz, yanlislarimiz,
dogrularimiz ne varsa hepsini aliriz ve bu yolda devam ederiz. Bunun i¢in biitiin ankete katilan
arkadaslarimiza ve katilacak olan arkadaslarimiza ¢ok tesekkiir ediyorum. Bu artik bir meslek borcu
oldu, namus borcu oldu. Mademki basladik, Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Ekonomi
Beklenti Endeksi ayn1 sekilde devam etmesi lazim.

Sizleri bulmusken iki tane haber vereyim. Birincisi, segim geldi. Oniimiizdeki Mayis’m ilk
haftasinda Genel Kurul’umuz var. Genel Kurulumuzu ilan edecegiz, gonderecegiz.

Ikincisi de, nihayet hayalimiz gergeklesti, bir gayrimenkul satin aldik. Size onun duyurusunu
yapacagiz. Gayet glizel bir yerde, artik Odamizin iki katli ok mutena bir yerde bir gayrimenkulii var,
basimizi sokacak bir yerimiz var. Gergi bizi buradan atan yok, burada simdilik oturuyoruz, ama orada
arttk kendi evimiz, istedigimiz zaman gegebilecek miyiz, karar verecegiz, bunu da sizlere ilan
edecegiz. Genel Kurulda belki daha detayl: bilgileri verecegiz.

Efendim simdi sizler buraya geldiniz ve ekonomi dinlemek istiyorsunuz. Konuklarimiz
ekonomi hakkinda konusacaklar. Sizi bulmusken Oda hakkinda birka¢ climle verdim, ama artik
Odamizin konularini bir tarafa birakip, uygun goriirseniz konuklarimizi dinlemeye gegiyoruz. Ben
sayin konuklarimizi isimleriyle tanittim. Zaten yeterince bildiginizi diisiinerek 6zge¢mislerini uzun
uzun anlatmadim. Cok degerli, ¢ok liyakatli, hakikaten dolu dolu anlatilacak seyleri var. Ama iki
climle sdyle sdyleyeyim; Saym hocamizi bilirsiniz hem hocalik yoniiyle, hem de siyasette Basbakan
Yardimciligi gibi 6nemli bir gérevde bulundu. Sayin Asaf Savas AKAT hocam ve Sayin Ahmet Mahfi
EGILMEZ hocam da yillarca biliyorsunuz medyada bizlere ekonomiyi anlatt1 ve zevkle dinledik. Bir
stiredir gormiiyoruz. Belki kendi aralarinda yaparlar mi, nasil yaparlar m1 ama bizim kapimiz,
kiirstimiiz her zaman agik, zevkle lezzetle dinlemekten memnun oluruz.

Efendim simdi miisaade ederseniz ilk sézii Saymn Nazim EKREN hocamiza veriyorum.
Hocam buyurun.

PROF. DR. NAZIM EKREN

Degerli Baskani, degerli meslektaslarim, degerli iistatlar, Sayin Bagkan ¢ok 6zet olarak ifade
etti. 2017’nin iglincii ¢eyreginden beri sizlerden derledigimiz verileri, bilgileri ekonomik karar



alicilar1 piyasa koyucularina, ekonomik birimlere yararli olacak bir formata cevirir miyiz, ya da
cevirebilir miyiz? Diisiincesi bu endeksin ortaya ¢ikisinin en 6nemli nedeniydi.

Kisaca sizinle soyle paylasayim; Boyle bir endeksi niye amacladik? Ni¢in bdyle bir endeks
diistindiik? Bir defa sizler, iistatlarimiz, meslektaslarimiz, Baskan’in da ifade ettigi gibi, sirketlerin
biitlin mali tablolarini, finansal tablolarini, dolayisiyla iginde bulundugu biitiin makro kosullart en
yetkin  sekilde degerlendiriyor ve onlara miisavirlik yapiyorsunuz. Onlarin islerini
kolaylastirtyorsunuz. Bu miisavirlik isini sadece bir meslek sorumlulugundan ¢ikartip, kurumun,
Oda’nin biiyiik bir sosyal sorumlulugu olarak biitiin ekonomik birimleri 6zel sektorii, kamu sektort,
karar alacaklara ve uygulayicilara yol gosterici bir yapiya kavusturur muyuz diye diistinmistiik.
Simdi bahsedecegim model, bunun c¢ikis noktasi. En az 230 arkadasimizdan, miisavirimizden,
meslektasimizdan veri topluyoruz. Biraz sonra agiklayacagim her kirilim i¢in en az 15 verinin
olmasina 6zellikle itina ediyoruz. Dolayisiyla ekonometrigin, istatistik, matematik gibi, hocalarimizin
da olusturdugu bir teknik gorevi, bu modeli sizlerle paylasacak hale getirdik.

Hesaplarken yine sizlere sormustuk hatirlarsaniz. Soracagimiz sorularin agirliklarini
sizlerden derledigimiz veri ve bilgilere gore belirledik. Bes tane olumlu yonde belirlenmesini
varsaydigimiz degisken, dort tane de olumsuz yonde, negatif yonde etkilenmesi miimkiin olan
degiskenler seti verildi. Iste bunlar ciro diizeyinden baslayip, faaliyet dis1 gelire kadar giden, sizlerin
de yakindan takip ettiginiz, damigmanhik yapti§iniz, denetlediginiz, miisavirligini yaptiginiz
sirketlerle olusturdugumuz verilerdi.

Hesaplama yaparken de yine uluslararasi kiiresel bir modeli kullandik. Orada artig bekleyen,
azalis bekleyenler de ayni sekilde farkli farkli degerlendirip, bir endeksin de ortaya c¢ikmasini
saglamis olduk. Bu tiir endekslerde esit deger bazen 100, bazen 50 alinir. Bizim modellerde esit
degerimizi “50” olarak aldik. 50’den yiiksekse sizlerden hangi konuda veri ve bilgi toplamigsak, o
konuda olumlu ve miispet bekledigimizi, 50’den diisiikk olursa da beklentide bir takim sikintilarin
oldugunu, ya da beklentide kirilmalarin oldugunu diisinmemiz gereken bir silirecin iginde
bulundugumuzu sdyleyebiliriz.

Bu kisa genel degerlendirmeden sonra, Oda i¢in trettigimiz Beklenti Endeksini sizlerle
paylasabiliriz. Beklenti endeksini olustururken soyle diisiindiik; 9 tane alt bilesenleri olsun, ama
bunlarin da 4 tane de manset degeri olsun. Soldaki 9 biitiin degiskeni 4 tane endeksi hesaplamak i¢in
kullandik. “Bilesik Endeks” manset endeksimiz bu olsun. Sirketlerimizi ciro biiyiikliiklerine gore
tasnif edersek ortaya ¢ikacak endeks farkli olabilir mi? Calisan sayisina gore beklenti farklilasabilir
mi? Son olarak da yine sizlerle belirledigimiz yedi ya da sekiz sektorde de sektorel bazda beklentiler
farklilagabilir mi? diye diisiinmiistiik. Dolayisiyla ¢ok basit bir matematikle “9 x 4” en azindan bunu
da yaymlamaya baglandiktan sonra Sayin Baskan da sOyledi. Arastirmacilar, uygulamacilar 36 ayri
konuda veriye sahip olacaklar.

Bilesik endeksimiz soyle; 2017 nin {iglincii ¢eyreginde basladik. Ama 2018’in sonuna kadar
sadece kendi i¢imizde sizlerle biraz sonra anlatacagim diger endekslerle bunun dogrulugunu test
ederek ayirdigimiz donemdi. Bugiin ilk defa sizlerle bu yaptigimiz endeksin neleri yansittigini, nelere
151k tuttugunu da birlikte degerlendirecegiz.

Bir mukayese olsun diye, sonugta bu endeksler sizin iirettiginiz, sizlerden gelen verilerle
hazirladigimiz endeks ekonomideki genel ortami yansitacak. Ekonomideki genel ortami yansitan,
kiimiilatif sonucu olan gayrisafi yurtici hasilada ya da milli gelirdeki ister bir 6nceki yila gore, isterse
bir onceki geyrege gore degisimlerle bir mukayesesi miimkiin mii? Degil mi? Boyle bir sinyal
verebilir mi? Veremez mi? Bunu dedik dnce degerlendirelim. Bizim endeksimiz bdyle bir seyir
gosteriyor. 2017 birinci ¢eyreginden baslamisiz, sonra bir artig géstermis, sonra hafif azalmis, sonra



ylikselmis, sonra diigmiig, licilincii ¢eyreginde. Ciinkii dordiincii ¢eyrek milli gelir rakamlar
yayinlanmadi. Milli gelirde rakamlara bakarsaniz birebir Olglisiiyor. Sadece rakamlar farkli, ama
trend ayn1 trend. Once diisiiyor, sonra yiikseliyor, sonra tekrar diisiiyor. Dolayisiyla sizlerden gelen
verilerin olusturdugu endeksle ekonominin genel tablosunu, ortamini yansitan gayri safi yurtici
hasilanin biliylime oranin bir 6nceki ¢eyrege gore degisimlerine bakarsaniz, neredeyse trend olarak
birebir benzerini yakaladigimizi veya yakaladiginizi ifade etmek miimkiin.

Ikincisi, bu endeksleri dedim ya her endeksin alt bilesenleri olacak. Bilesik endeksin de alt
bilesenleri az 6nce soyledigim gibi, dokuz tane endekse bakabiliriz. Tiirkiye ekonomisindeki son iki
yila baktiginizda degisim ve doniisiimiin ya da kirilganligini, 2018’in ikinci ¢eyregi ise, bu tarihten
sonraki endekslere baktigimizda yilsonuna dogru beklentilerin kotiimserlestigini, ama birinci
ceyrekte kisman bazilarinin diizelebilecegini, ama ikinci ¢eyrekten sonra kendi normal esit degeri
olan 50’ye cikmasa bile iyimser bir tablonun séz konusu oldugunu sdyleyebiliriz. Onemli bir
mukayese imkan1 olsun diye, bizim gibi bagska Odalarin yaptigi, baska kurumlarin yaptigi endeksle de
bir mukayese etmek lazim. Boyle baktigimizda TUIK in, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yayinladig
“ekonomik giiven endeksiyle, “reel kesim giiven endeksi” dnemli. Ciinkii reel kesim giiven endeksi
gibi veri ve bilgi olusturdunuz. Sanayi Odasi’nin ve TUSIAD 1n ¢ikarttig1 endekslerle de dedik ki,
“bir mukayesesini yapalim”, ama onlar dordiincii ¢eyrekten sonra iiretmediler, biz de verileri son bir
ceyrekte tiretmis olduk, ikinci ¢eyregini 2019°da.

Verilere baktiginizda bizim endeksimiz boyle bir tablo gosteriyor. 2018’in ikinci
ceyreginden sonra son ¢eyrege kadar azalarak bir diismenin s6z konusu oldugunu yansitiyor.

Sanayi Odast’nin endekslerinde de benzer bir trend var, onlarin da egilimleri ayn1 yonde.
TUSIAD’in ¢ikarttigi, TUIK’in ¢ikarttigi endeksler de ayni yonde. Dolayisiyla ister kamunun
yayinladigi veri ve bilgiler olsun, ister 6zel sektoriin, sivil toplum kuruluslarinin, is diinyasinin
faaliyette bulunan kurumlarin yaymladigi veri ve bilgiler olsun, onlarin ortaya c¢ikarttigi sonug
sizlerden gelen veri ve bilgilerle ortiisiiyor. Bu sunun i¢in 6nemli; sizin elinizdeki veri ve bilgiler,
baskalarinda olan veri ve bilgiler degil. Hem bilangolarda, hem finansal tablolardaki verilerden
ekonomide olmas1 gerekeni diger gostergelere gore daha dnceden hissedebiliyor ve dlgebiliyorsunuz.
Iste bu endeksin en kiymetli tarafi da burada yatiyor.

Firmalarin cirolarina gore de bir ayrim yaptik, yine bunu sizlerle belirlemistik. “10 milyon
kadar”, “10 ile 50 milyon” ve “50 milyonun istii” diye bakildiginda, yine aym sekilde ikinci
ceyrekten sonra kirilmalarin basladigi, ama 2019’un birinci ¢eyreginden sonra da iyilesmelerin
beklendigi bir ortam. Biiylikliiklere bakarsaniz, 10 milyona kadar olanla, 10 milyonla 50 milyon
arasinda olanlarin toparlanma beklentisi yiiksek goziikiiyor. Ama 50 milyon {stlindekilerin
toparlanma konusundaki trendi, beklentinin bunlar kadar agik ve net orada acik.

Bunu grafik halinde de ortaya ¢ikardigimizda, benzer sekilde esigimiz 50 ise, ikinci geyrek
2019’un birinci ¢eyreginden itibaren, hatta 2018’in son ¢eyreginden itibaren bazi sektorlerde farkli
trendler olsa da beklentinin olumlu yonde gelistigini, esit olan 50 degere yaklasma g¢abasinda
oldugunu sdyleyebiliriz.

Firmalarin ¢alisan sayilarina gore, ayrim yaptigimizda, 50 kisiden az, 50 - 250 arasi ile 250
kisiden fazla bakildiginda burada da yine bunlar ¢iinkii manset degeri alt degeri olan endeksler.
Dolayisiyla farklilik gostermesi de normal. 2018’in ikinci ¢eyreginden sonra baslayan bozulmanin,
birinci ¢eyreginden sonra 50 kisi ve 50 ile 250 kisi olan firmalarda ¢ok net goziiktiigiinii, ama 250
kisiden fazla olan firmalarda biraz dalgalanmanin, biraz istikrarsizligin s6z konusu olabilecegini
sOyleyebiliriz.



Grafik olarak yansittigimizda da ayni tabloyu gormek daha miimkiin, iste burada da yine o
ii¢ tane Olgege gore kategorize edilmis firmalarin beklenti trendinin, beklenti egilimlerinin 50 kisiden
az ve 50 kisiyle 250 kisi arasinda olanda nispeten yukariya dogru iyilesme varken, biiyiik olanlarda
bir miktar farkli bir tablonun, kirilganligin oldugunu séylemek miimkiin.

Degerli iistatlar, son olarak da belki endeksin en 6nemli taraflarindan bir tanesi de, yine
sizlerden gelen veri ve bilgilere gore tasnif ettigimiz sektorlerin durumlarinin ne oldugudur. Burada
sekiz sektor belirledik, “madencilik ve enerji”, “tekstil”, “ticaret”, “insaat”, “turizm”, “imalat”,
“finansal” ve “otomotiv”. Bu sektorlerde de yine 2018’in ikinci ¢eyreginden sonraki kirilmalar s6z
konusu, ama diizelme veya beklenti ihtimali, ticaret harig, ticarette bir miktar daha kotiimserlik s6z
konusu, ticaret hari¢ biitlin sektorlerde bir iyilesme beklentisinin ya da beklentilerde bir iyilesmenin
s0z konusu oldugunu soyleyebiliriz.

Grafikten baktigimizda da, grafikte de bu sekilde tasnif etmek, bu sekilde tanimlamak

miimkiin goziikiiyor.

Bunun da bir dogrulamasini yapmak gerekirse, yine“'l."UiK’in yayimladig1 “sektorlere gore
beklenti endeksleri” var. Orada da {i¢ sektorii inceliyor TUIK, “insaat”, “imalat” ve “finans”a
bakiyor. Zaten biz de bunlar1 kendi endeks hesaplamamizda dikkate almistik.

Simdi bir mukayese yapabilirsek, Bizim aldigimiz sektorlerdeki sekiz sektoriin beklenti
endeksiyle, iste 2018’in ikinci ¢eyreginden sonra hepsi 50’nin altina dogru sarkmaya baslamis.
TUIK ’in ¢ikardig1 sektor giiven endekslerinde de, onlarda da yine ayn1 sekilde 2018’in ikinci ayindan
sonra da benzer sekilde trendler asag1 dogru gelmeye baslamas.

Bunu sunun icin sdyliiyorum: Veri ve bilgilerimizin ne kadar gilivenilir oldugunu, elbette
tiniversiteyi de biraz takdir edeyim. Sizden gelen veri ve bilgileri de arkadaslarimiz sistematik olarak
derleyip, toparlayip, digerleriyle mukayese edecek sekilde hazirlamalar1 da, sonugta iyi bir aparati,
iyl bir modeli, 1y1 bir endeksi lrettigimizi, bunun biitiin ekonomik birimlere de yararli olacagim
simdiden sizlerle paylagmak isterim.

Simdi sonuca gelirsek, su ana kadar anlattiklarimdan, anlatmaya calistiklarimdan sunu
soylemek istedim; Dokuz tane alt degiskeni, dort tane endeks hesaplamak igin kullaniyoruz. Bunlar
cirodan baslyor, dedigim gibi faaliyet raporu, gelire kadar gidiyor.

Bilesik endeks yaptik "manget endeks”. Sirketleri cirolarma gore boldiik, tasnif ettik ii¢
parcaya. Yine sirketleri istihdam edilen parcaya gore boldiik “sektorel beklenti endeksini iirettik.
Sonugta bir beklenti endeksleri tablomuz ¢ikti. Bu beklenti endekslerinin hem milli gelirdeki
degisime, hem diger sivil toplum kuruluslarinin yaptig1 endekslerle ortiistiiglinii, hem de kamunun
TUIK in yapt1§1 endekslerle de paralel bir dzelliginin de oldugunu vurgulamis olduk.

Buraya kadar anlattiklarim sadece sizlerin bilgi birikimi ve tecriibesini toplumla paylasmak
diye bakmamak gerekir. Bu verilerden bir donem sonra, su sonuglari liretecek hale gelecegiz.

Beklenti endeksi bize, biiyiime oraninin ne olacagini, enflasyon, faiz ve kurun nasil bir seyir
izleyecegini, kamu borcunun biitce agiginin ve cari agigin nasil bir trend kazanacagini ve doviz
kurunun da nerelere gidecegi konusunda 6nemli ip uglar1 verecek. Bu, bundan sonraki ¢aligmalarin
bir bagka yoniinii olusturacak. Dolayistyla bu verileri ve bu bilgileri sadece endeks iireterek “bizim
beklentimiz budur” “biz ekonominin genel tablosunu bdyle goriiyoruz”, “gelismelerin bu yonde
olacagini tahmin ediyoruz” un disinda, aradaki elastikiyetleri, esneklikleri tahmin edip belki bir bagka

toplantida, Baskan’la goriistiikten sonra belirleyebiliriz. Tirkiye’nin temel makro ekonomik



performansinin da Olgiilebilecegi, izlenebilecegi, tahmin edebilecegi bir modele de devredebiliriz
diye diistiniiyorum.

Son olarak da tesekkiir kismma ayrrayim istedim. Yeminli Mali Miisavirlerle, Istanbul
Ticaret Universitesi’nin bu ortak iiriiniidiir. Ama Baskan’a sdyliiyorum, Baskan bunu 1srarla kabul
etmiyor. Elimizdeki veri ve bilgiler o kadar kiymetli ki, bunu kiminle paylasirsaniz size bir
“tesekkiir” kalir. Biz de bir “tesekkiir” ediyoruz bizim iiniversiteyi se¢tiniz, bu endeksi bizimle
iirettiniz diye. Bunun biitiin karar alicilara, ekonomik birimlere faydali olmasini temenni ediyorum.

Her iki kurumun da yoneticilerine, emek verenlerine de huzurlarinizda tesekkiir ediyorum,
sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Cok tesekkiir ederiz. Inaniyorum, o yiizden biz sizden vaz gegmeyecegiz, siz bizden vaz
gegmezseniz bunda higbir sorun yok. Belki biraz fazla iddiali olduk, bundan sonrasi igin. Bunu bir
tek sekilde siirdiiriiriiz degerli Yeminli Mali Miisavirler. Top bizim sirtimizda, mutlaka bu anketleri
daima ayni sekilde titizlikle sizlere soracagiz, sizlerden de alacagiz. Bir kere bu bizim vebalimiz
oldu. Ortaya atip da “Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Beklenti Endeksi” diye, daha sonra
“eyvah cikaramadik” demek bize yakigsmaz. Bir kere bu yola girdik, insallah hep beraber altindan
kalkacagiz.

Ikincisi, bunu daha heniiz hi¢ agiklamadik 1,5 yildir deniyoruz, simdi agiklayacagiz. Tabii 0
zaman biitlin eksileri, artilari, yanlislari, dogrulari, her sey bize gelecek saymm hocam, o zaman
“degerlendirme size ait” diyecegim ama hocam. Umariz bir faydasi olur, umariz akademisyenler,
umariz ekonomi camiasi buradan bir sonuca ulasir. Bizimki de bu yolda yerini alir, bir isim olur,
umariz Oyle olur. Biz bunu ekonomiye sunacagiz.

PROF. DR. NAZIM EKREN
Efendim ¢ok giizel bir kurumsal sosyal sorumluluk projeniz.
BASKAN VEHBI KARABIYIK

Ingallah, ingallah sagolun, sayenizde. Efendim hazir siz buradayken Istanbul Ticaret
Universitesi’ni alkislayip, tesekkiir edelim. Diger hocalarimiz arkadaslarimiza da ¢ok tesekkiir ederiz,
cok biiyiik bir emek var. Ama ayn1 sekilde elestirileri de gogiisliiyoruz, beraber gégiis gerecegiz hig
merak etmeyin.

Efendim simdi agzindan bal damlayan iki ekonomistimiz var. Gegende lituf ettiler,
damagimizda kaldi. Her ne kadar bugiine kadar agirlayamadiysak da kusura bakmayimn, ama bizim
niyetimiz sizi daima burada devamli agirlamak ve sizi dinlemek.

Sayin Asaf Savag AKAT hocam buyurun.

PROF. DR. ASAF SAVAS AKAT
Evet, tesekkiir ederim Sayin Bagkan. Gegen sene ¢agirip, bizi dinleyip, sdylediklerimizin

¢ikmamasina ragmen tekrar davet ettiniz, Bu, sizde de bir sorun oldugunu isaret ediyor. Sizde de
bir yanlislik var.



Nazim hocaya hakikaten tesekkiir etmemiz gerekiyor. Ben Oday1 da kutluyorum. Son
derece yararli, bence “mutlaka siirdiiriin” derim yani hem isimizi kolaylastirdi, hem iiniversiteye,
hem seye, ¢ok ¢ok ihtiyag olan bir sey. Demin de gérdiiniiz, biitiin géstergeler hep ge¢misle ilgili,
halbuki bu 6niimiizdeki en azindan ii¢ ay i¢in, yani ikinci ¢eyrek i¢in, birinci ¢eyrege zaten surada
yirmi giin kaldi asag1r yukar1 ama ondan sonraki ¢eyregi nasil bildirecegiyle ilgili son derece
yararlt olabilecek ciddi bilgilere gidiyoruz. Hakikaten bunu mutlaka siirdiiriin. Arada iyilesir de,
yeni veriler ¢iktikca, veriler devamli diizeltilir, yani adet Oyledir zaten. Belki giderek bir ¢eyrek
sonraya da baslarsiniz. Ne kadar ufku uzatirsaniz tabii, o kadar iyi olur, benim diisiincem o olur.

Efendim, gecen sene geldik buraya, hatta hatirliyorum bir siirii boyle yan yollara saptik.
Bir tiirli iktisat ici riskleri konusamadik. Benim soyledigim, 6ziinde Mahfi’yle asag1 yukar1 ayni
seyler, dyle diye hatirliyorum, yanlis hatirliyor olabilirim, diizeltirsiniz. EKonominin iginde fazla
bir risk olmadigi, fakat siyasette biiyiik riskler oldugu seklindeydi. Hakikaten ekonominin i¢inde
risk olmadigi, fakat siyasette biiyiikk risklerden birinin pat diye gergeklestigini birinci elden
yasadik. Aniden Tiirkiye, Amerika Birlesik Devletleri’yle hani ambargoya gidecek gibi duran o
donemde fevkalade ciddi bir siyasi sorun yasandi ve bunun Tiirkiye i¢in ne anlama geldigini de
aninda gordiik. Mutlaka temenni ediyoruz ki, bu siireci yonetenler burada dersini ¢ikarmistirlar.
Hani meshur laf vardir “camdan bir evde oturuyorsaniz saga, sola tag atmayacaksiniz” diye.
Burada gecen sene de sdylemistik, birka¢ senedir sOyliiyoruz bunu, yani Tiirkiye’nin dig
politikasiyla, dis acig1 arasinda bir uyusmazlik var. Hem dis acig1 finanse eden insanlar var,
onlarla hem kavga edeceksin, hem de her sene bana “50 milyar taze para ver” diyeceksin. Bu
yiiriimez. Ya dis fazlas1 vereceksin, o zaman istedigin gibi kavga et, ya da iyi gegineceksin, 50’ser
milyar dolar taze para almaya devam edeceksin. Nitekim aniden bunu yasadik. Kur soku, ciddi bir
kur sokudur. Asagi yukar1 94 ve 2001°de, o zaman enflasyonun yiiksek olmasiydi, yani bu
nominal olarak daha ¢ok gitmis bulunuyordu, enflasyon da daha ¢ok yiiksekti. Bizde enflasyon
50’lerdeydi zaten. 2001°e girdigimizde yapay olarak 35’e falan diismiistii, ama bir sene evvel
60°’t1. Dolayistyla nominal hareket yiiksek gibi durdu, fakat enflasyonla temizlenmis harekete
baktiginiz zaman 94 ve 2001e muadilidir. Tabii ondan 6ncesini saymiyorum tabii, yani bizim nesil,
aramizda benim gibi gengler ¢ogunlukta, ikinci bahar. Onlar hani ne bileyim 78, 79 filan gibi,
saymiyorum, onlar tarih oncesi. 94’e muadil bir kur’du. Nitekim Agustos sonu, Eyliil basina
geldiginizde, ben Agustos’ta yurt disindaydim, c¢ok rahat gecti benim icin dogrusu, gazete de
okumuyordum. Istanbul’da bayag1 heyecan yasanmis. “10’a 8 olacak”, “10 olacak”, “15 olacak”,
iste rivayetler bu, severiz de onu zaten yani degil mi? 10’a yiizde yiiz ¢ikacakta, 15’1 konugalim.

Simdi sizlerin tabii buna inandiginiz nereden belli, tabi hi¢ biriniz dolar bozdurmadiniz,
tabii yok dolarmiz. Hi¢ kimse bozdurmadi, ama sen bozdurdun mu? Valla ben de bozdurmadim,
yurt disindaydim bozdurmadim. Igeride de olsaydim bozdurmazdim. Dedigim gibi ekonomi
nispeten kolay bir sekilde tamir edilebilir bir sey, ¢iinkii milyonlarca insanin kararindan
olusabiliyor. Ciinkii sunu 6ngorebiliyorsun: Amerika’yla kavga edersen Tiirkler dolar alir, bunda
tereddiite mani bir sey yok. Ciinkii milyonlardan bahsediyor, 3’ii almaz, 5’1 almaz ama, biiyiik
cogunlugunun ne yapacagini boyle de savunduk da, ama simdi bir kisi var orada, iki kisi var.
Ikisini de tahmin etmek zor.

Evet, sonu¢ ne oldu? Sonugta 94 ve 2001°den ¢ok farkli degildi. i¢ talep ¢oktii. Burada da
konusuyoruz. TC vatandasinin, ekonomi gostergesi kur’dur. Kur yiikseliyorsa isler kotiidiir. Kur
diisliyorsa isler iyidir. Bunu ben yillardir hani berber fiyatlari ile yapiyoruz, Berber fiyatlarindan
izliyorum. Ozellikle kadin berberleri, gegenlerde ben de konustum. Her zaman zam yapiyorlar. Ne
zamanki toparlanmaya basliyor hemen zamlar1 ¢akiyorlar, yani dolayisiyla bu kur soku bigak gibi
kesti. Kesince ithalatlar ¢okiiyor, ticaret de ¢Okiiyor, endeks de degil mi? Nazim hocanin
endeksinde de gordiiniiz olayi, nasil ¢oktiigiinii.



Kriz aslinda su demek; Iktisat ve turizm taniminda problem, simdi bir dengesizliginiz
olusmus. Tirkiye’nin dengesizligi de ezeli ve ebedi genetik bir oyun var mi1? Bilmiyorum Mahfi
bakacak herhalde, Hititlerde de boyle bir, Anadolu’nun suyundan olabilir, havasindan da olabilir,
bilmiyorum. Tiirkiye’nin ezeli ebedi sorunuydu, disa doniik sorun olunca ezeli ve ebedi korkumuz
nedir? Dis agigin sebebi olan burada olacak, kur patlayacak, bu ikisi birbirine, simdi dis agigi
biriktirmissiniz artik senede 50 milyar taze para, gatir ¢atir istiyorsunuz. Borglar1 ¢eviriyorsunuz,
istiine 30 milyar, 40 milyar, 50 milyar her sene istiyorsunuz, yani simdi isleri buraya
getirmigsiniz.

Simdi normal olarak iktisat politikast yapanlarin, siyasi iktidar ve teknik kadro olarak ne
yapmalar1 lazim? O dengesizligi ¢ozecek bir takim uygulamalar getirmeleri lazim. Bir seyler
yapacaklar ki, netice itibariyle o dis agik kapanacak. Yollar1 var. Iktisat¢ilar tartisirsiniz, siyasiler
hangisini tercih ederlerse, yaparlar.

Simdi yapmazlarsa ne olacak? Iste o “piyasa” dediginiz organik mahliklar. Piyasa kim?
Hepimiz. Biitiin TC vatandaslari, biitiin diinya vatandaglari, Kadinlar, Yen’den TL’ye gegenler.
Londra’daki driverlar, tabii Amerikan Hazinesi filan yani, isin siyasi boyutu filan, yaygin bir
kesim. Onlar diyorlar ki, “bunlar yapmayacak, ne yapalim 0 zaman, biz kendi basimizin garesine
bakalim”. Kendi baglarinin ¢aresine bakiyorlar mi, bakiyorlar.

Bakin, 2018 Temmuz ay1 dahil, Tiirkiye ayda, takriben her ay diizeltme yapacak, ayda 4
milyar dolar dis diinyayla agik veriyor. Aylik acigimiz 4 milyar dolar, onun i¢in 50 milyar dolar
Agustos’tan itibaren bu 4 milyar agik asagi yukar1 1,5 milyar ortalama fazlaya doniisiiyor. 5,5
milyar dolar, 12’yle ¢arptiginiz zaman asag1 yukar1 65 milyar dolarlik bir diizeltmeyi piyasa sak
diye yapiyor. Alt1 aydir fazla veriyoruz. Agustos fazla, Eyliil fazla, Ekim fazla, Kasim fazla, Aralik
fazla, Ocak fazla, Subat da fazla olacagi gecenlerde yayinland: sayilari. Yedi aydir fazla veriyoruz
arkadaslar. Sorunumuzu ¢6zdiik mii? Sorunumuz borg idi, simdi yok. Ne sorunumuz var? Issizlik
sorunumuz var. Baska sorunlarimiz var, bir sorunumuz yok, nedir 0? Seyler 3,5 liradan para
kazanacakmis, 6’ya bozdurmus dolar1, 5,50’ye, burada isler iyi. Ama bir bdliimii dayaniyor, ama
dis agigimiz1 ¢ozmiis olduk. Evet, iste otomobil satislarini izliyorsunuz iste Subat yeni geldi.
Sanayi endeksi iste geldi, filan, filan olay ortada, yani sizin endekste de bir sekilde olay ortaya
cikiyor.

Risk, bir risk tabii burada enflasyonun kopup, gitmesi ve nitekim % 25’e kadar c¢ikti.
Kopar mi1, kopmaz m1? Higbirimiz bilemiyorduk. Biraz buna bagli, biraz da tabii hiikiimetin ne
yapacagina bagl olarak, uygulanacak iktisat politikalarina bagli olarak, simdilik goriinen
enflasyonun kopmasina izin vermeyeceklermis gibi duruyor. Ama bu duruyor yani verecekler,
vermeyecekler, onunla ilgili birka¢ kelime sdyleyebiliriz. Demin gordiigliniiz rakamlardan da
cikan ortada. Bu ekonomi, bdyle ekonomiyi su ekonomisi gibi voliim olarak bakarsaniz, yillik
bazda filan onu tut, yani bir 6nceki hayal diinyasinda isler daha m1 iyiydi, daha m1 kotiiydii? Daha
mi1 ¢ok iiretim yaptik, daha m1 az iiretim yaptik? Onun i¢in mevsimlik etkileri filan dememiz
lazim. Tabii tarim yazin yapiliyor, insaat yazin yapiliyor, onlar1 filan temizleyerek basladiginiz
zaman sunu goriiyorsunuz; Uciincii geyrekte, ikinci ceyrege gore ciddi bir sekilde ekonomi
yavasladi. Dordiincii ¢eyrekte simdi daha da ciddi bir sekilde tigiincii ¢ceyrege gore yavaslayacak.
Bu yilin ilk ¢eyreginde, o bize gosteriyor, yavaslama belki durabilir. Yani yine eksi ¢iksa bile bu
yilin ilk ¢eyreginde, ama yine eksi ¢ikabilme ihtimali ¢ok yiiksek, isaretler onun biraz boyle dibe
vurma, bu galiba bu yilin ilk yarisinda kismen, i¢inde bulundugumuz ceyrekte, kismen de
ontimiizdeki ¢eyrekte dibe vuracak. Ondan sonra yine boyle tabii yillik bazda baktiginizda, gecen
senenin ayni donemiyle bir siirii eksi gelecek. Bizim igin ilging olan bilgiler bu g¢eyrekten,
oniimiizdeki ceyrege ne olacak? Yani hizlanacak mi, yoksa yavaslamaya devam edecek mi?



Dedigim gibi, ilk ¢eyreginden sonra 2019’un bir miktar yavaslamasini ben bekliyorum. Bir miktar
daha yavaglamasi, yani belki dibe 2018’sin son ¢eyreginde vurmadigini diisiiniiyorum ve bu yilin
ilk ¢eyreginde vurma ihtimalinin yiiksek oldugunu diisiiniiyorum. Ikinci ¢eyrekte sizde de bdyle
bir takim isaretler var. Normal olarak bundan sonra hata yapilmasin. Kiiciik ¢apta o dipte bir yatay
seyir beklemek lazim. Uciincii ¢eyrekten itibaren genellikle zaten Tiirkiye nin ¢evrimi dort
ceyrektir. Ondan sonra ufak ufak ekonomi tirmanmaya baslar. Orada da ne kadar tirmanacagi ¢ok
onemli, 94’de ondan sonra ¢ok hizli bir sekilde eskiye gelmisti. 2001°de keza ayn1 sekilde hizli bir
sekilde dordiincii ¢eyrek gegtikten sonra, besinci ¢eyrekten itibaren, altinci geyrekte hizlanarak
ekonomi eski ritmine dogru yonelmeye baslamistir. Béyle olacak mi, olmayacak mi? Su anda
bununla ilgili fazla bir sey sdylemek zor.

Bir, iki soru belki, onlara kisaca deginelim. Bu krizin ge¢mis krizlerden farki var mi, yani
94°le 2001°1e? Evet, ¢ok biiyiik bir fark: var. Ikisi de, yani hem 94’de, hem 2001°de esas itibariyle
biiylik dengesizligin, dis dengesizligin kaynagi iceride kamudaki dengesizlikte, yani biiyiikk kamu
aciklar1 ve artan kamu borcundan, yani kamunun dengesizligi iceride ekonominin bir dis
dengesizligine donmiis oldu. Bu sefer dyle degil. Bu kamudan kaynaklanmiyor, 6zel kesimden
kaynaklaniyor, dolayisiyla bu kez kredi kanalinin isleyisi ¢ok Onemli. Ekonomiyi su anda
cokerten, ozellikle orta ve kiigiik firmalarin esas darbeyi yemelerine sebep olan bu krizde kredi
kanali aniden dondu, durdu. Dolayisiyla kredi sistemi, krediler, kredi artisi nominal sifirlands,
hatta nominal eksiye diistii, % 20 enflasyonda. Ozellikle krediye ihtiyaci olan orta ve kiigiik
isletmelerin ciddi sikintiya diistiigiiniin maddi sikintiya, derken iflaslar, geri 6denmeyen borglar
falan filan, bu zaten banka sistemini vurdu. Bankalarin her seye ragmen bilango makyajlariyla
bunu sakladiklari, ama dovizle borglanip, bunu TL’yle para kazandiklar1 bir operasyonlar1 da
vardi. Sermayeleri de azaldi. Sermayeleri azaldi diye bilango kiigliltmek istiyorlar. Yani kredi
vermek istemiyorlar. Bir, kredi verecek adam yok. Yani kredi almaya gelenlerin ¢ogunun paray1
batirma ihtimali var. Bankaciligin kuralidir. Degil mi, iki tane altin kurali vardir. Birincisi, giinesli
havalarda o semsiyeyi verirsiniz, yagmur bulutlar1 gelince geri istersin. ikinci altin kurali nedir?
Kot paranin arkasindan i1yi para akmayacaktir, yani adam bor¢ vermisim, batacaksa orada kes,
ilave verirsen onu da batirir, yani boyle bir sey. Mali durumu saglam olanlar da kredi almak
istemiyorlar, isler gerilemis, sey yapmis, dolayisiyla boyle kredi sey. Bu farkliliktir.

Bunun yarattig1 sorunlar da var tabii. Bu olusan kredi batagini ne yapacagiz sorunu? Su
siralarda Istanbul’da ¢ok duyulan IMF hikayesi, netice itibariyle Amerika’nin 2008 krizinde
yaptig1 gibi, baska iilkelerin de yaptiklari gibi, Simdilik hiikiimet buna g¢esitli nedenlerle
yaklagmiyor. Se¢im Oncesi zor olurdu kurtarmak. Se¢im sonrasinda da kolay olmayabilir. Onun
icin bdyle bir sey de var. Yani kredi kanali ¢cok 6nemli, kredi kanali su anda isletildigi sdylenemez.
Goriintir gelecekte de eski kotii giinler tabii ki ama, goriiniir gelecekte de su kiiglik ve orta boy ve
i¢ piyasaya lretim yapan sektorlerin ya da biiyiik kur riski alarak i¢ piyasaya yatirim yapmis olan
sektorlerin dertlerine ¢are olacak bir kredi artisi beklememek lazim. Sorun orada, bdyle duruyor.
Ne olacagi, nereye gidecegi, belli degil. Rivayetler muhtelif, tabii mali piyasalara sorarsaniz,
Avrupa bankalarina ve Londra’ya sorarsaniz, yiiksek faiz uyguluyor.

Su anda kur’u tutan ¢ok basit bir sey var “cari islemler fazlas1”. Tahmin ediyorsunuz. Su
demek; Tiirkiye’nin gayrimenkul seyini de eklediginizde, yani Ocak c¢ikmadi ama takriben 20
milyar dolarlik bir agik olacak Ocak’ta. Yillik 12 aydir. Son yedi aya bakarsaniz, yedi, sekiz
milyar dolarlik fazla olacak cari islemler dengesinde. Buna bu dénemde yine ii¢, dort milyar dolar
gayrimenkul satigin1 ekleyin, cari islemlerde goziikkmiiyor ama, o da giren doviz. Buna dogrudan
yabanci sermaye ekleyin ii¢, dort milyar dolar. Ortalama Tiirkiye’nin bes yil, bes milyar, alt1
milyar dolar gorlinmeyen net hata noksan hikayesi var. Onu da ekledigin zaman asag1 yukar1 biz,
alt1, yedi aydir yirmi milyar dolarlik bor¢ 6deyecek doviz yaratmis durumdayiz. Bunu tutan budur



arkadaslar. Bu geldigi siirece, yani Tiirkiye net dis bor¢ ddeyici oldugu siirece biiyiik siyasi olaylar
hari¢, aniden Amerika Tiirkiye’ye ambargo koyarsa, o artik bagka bir sey ¢linkii ekonomiyle filan
alakas1 yok. Onu bilemeyiz, ama ekonominin i¢inden dis fazla geldigi siirece burada bir hareket
beklemek igin bir neden goziikmiiyor. Siyaset dedigim gibi, artik siyaset giiven vermekte
zorlaniyor.

Burada tabii hiikiimetin tepkileri de ilging, onlarla bitirece§im. Maliye politikasini
sikacagiz dediler krizden sonra, pek sikma egilimleri yok. Ne kadar haksizlar, ne kadar haklilar,
ben akademisyenimdir yani, Mahfi bey ne de olsa Hazineci. Gergek maliye politikasini sevmez,
normaldir. Benim tabii hi¢bir zaman sorumluluklarim olmadigi icin, “bekara kar1 bosamak
kolaydir” muadili, simdi ekonomi dagiliyor madem, mali politika gevsesin filan, bdyle laflar
miitemayildir ama, tabii onun da bir kivami var. Yani maliye politikasi evet de, beni esas rahatsiz
eden, benim neslimdeki arkadaglarim ¢ok iyi anlayacak, eski hikayelerden hatirlayacak. Boyle
olaylar yani ekonomideki bu dengesizligin kur hareketi filan, boyle enflasyona filan yansiyinca
hiikiimetin tanzim satiglarina miiracaat etmesi olmustur. Simdi gencler i¢in bu ilk tanzim satisi
olabilir ama bizim bu 10’uncu falan tanzim satisimiz oluyor. Ilk tanzim satisinin benim hayatimda
onemli bir yeri vardir. 1950 li yillarda, Menderes’in giizel giinlerinden sonra 1955-1956’da boyle
bir enflasyon olgusuyla karsilasmistik. Hemen Milli Koruma Kanununu, biiyiikler kiigiiklere ne
oldugunu anlatsin. Milli Koruma Kanununu Menderes raftan indirip, uygulamaya sokmustu ve
Istanbul Vali ve Belediye Baskan: Fahrettin Kerim GOKAY ufak tefek boyluydu, belki hani
genglere de hatirlatalim, “gereginde ben Taksim meydaninda domates satarim” demisti ve tanzim
satiglarin1 baglatmisti. Yine ayn1 donemde o zaman genciz, bizim biiylik bir keyifle izledigimiz
akordeonuyla Celal SAHIN vardi. Celal SAHIN de bir sarki yapmusti, “tanzim satis1, fiyat artist
mini mini valimiz ne olacak halimiz” diye.

Simdi bu isler boyle baglar. Tanzim satisinin arkasindan, yani herkesin 56, 57°de, tanzim
satiglar1 55°de, 56. 57 ve 58’de bizim nasil nerelere dogru gittigimizi gengler, biiylikler zaten
sOyle bir hatirlasinlar, gencler de agabeylerinden, babalarindan ve dedelerine sorarak bir
ogrensinler. Orada bir sorun var. Bu krizle ilgili iki tane giizel laf, oturum yaptik biz, panel yaptik.
Iktisadi Toplum Dergisi var, belki aramzda izleyenler var. Bir tanesi Aralik sayisinda yayilandi.
Bir tanesi de simdi hemen gelecek 15’inde ¢ikacak Subat sayisinda yayimlanacak, yani orada ne
diistindiiglimiizii daha ayrintili, sadece benim degil, burada konusulanlarin dahil oldugu seylerde
de, bir yerde analizlerle de bulabilirseniz orada, yani bunu anlatmaya calisttm. Bu isler bdyle
miidahalelerle baglar. Orada bir sey yaparsiniz, olumlu yaparsiniz filan, o boyle kopar gider. Yani
Menderes’in amaci 1958 yilinda, 1957 yilinda resmi kur 2,80 iken, serbest piyasada dolar 22
liradan satilmasi degildi karaborsada. Ama kendimizi Oyle bir yerde bulmusuz. Bu piyasa
mekanizmasina ufak ufak miidahaleler baslayip, keyfi idari bir sisteme girince bu ¢abuk kopar
gider. Oraya gitmeyeceklerini umut ve temenni ediyoruz tabii ama rahatsiz edici olan, biraz fazla
idari seylerin, emir demir muhabbetinin giderek piyasanin yerini almaya baslamasidir. Bu maliye
politikasindaki daha biiyiik sorundur. Ciinkii genellikle burada yapilan hatalar sonra maliye
politikasinin zivanadan ¢ikmasina yol acar. Yani maliye politikasi baslangi¢ degil, sonucu haline o
aciklar filan, sonucu haline gelir. Ona kars1 belki bir kiiciik uyariyla bitirmek lazim.

Genelde bu olmaz. Ve yani Tirkiye’nin ekonomik rejiminde gegmiste yasadigimiz
tiirlere, bildigimiz 78, 79°dan, 57, 58’den vesaire, bildigimiz tipte bir yere ge¢is olmadigr takdirde,
makul politikalar uygulanmasi halinde bu yavas yavas kriz, biitiin krizlerin temel 6zelliklerinden
biri tabii geger gider. O arada tabii gecip giderken, bir siirli sikintilar ¢ikar. O sikintilari, yani
yasayanlar acisindan bu sorundur ama su anda bu krizden ¢ikisin kolay, nispeten kolay, ya da hizli
olacagina dair iyimser olmak i¢in bir neden goziikmedigini 6zellikle belirtelim. Benim i¢in bu yil
biliylimenin sifir civarinda olmasi 2019’da basaridir, onu da sdyleyeyim. Sifir bir basaridir. Eksi



¢ikma ihtimali, yani normal senaryoda eksi vardir, kii¢iik bir eksi vardir, ama sey olmasi basaridir.
Keza enflasyonda da ¢ok dikkat etmek lazim, bu enflasyon diismedigi takdirde kopar. Yani o
Tiirkiye’nin enflasyonunu boyle 20’lerde filan tutmay: diisliniiyorlarsa biiyiik hata igindedirler.
Bunu daha evvelden biliyoruz. Bu ya diiser, ya kopar gider. Onun i¢in yani gerek enflasyon
acisindan, gerek biliylime agisindan 6niimiizde zor bir donem var diyelim.

Evet, seneye ingallah daha mutlu bir ortamda, biitiin tahminlerimiz yanlis ¢ikmis, her sey
giizel, giilliik giilistanlik olarak devam eder, tekrar bizi ¢agirirsaniz bulusmak dilegiyle.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Bu kadar zevkle anlatilir, zevkle dinlenir. Hocam yanlis sdylediginizi de fark etmemisiz,
Oyle sOyleyeyim.

PROF. DR. ASAF SAVAS AKAT

Simdi o zaten bir iktisat¢1 sanatidir. Ama Oyle sdyleyeceksiniz ki, sonra ne olursa olsun
“ben 6yle dememistim” demeye agik olmasi lazim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Saym Nazim hocamizin konugmasindan sonra, degerli profesoriimiiziin ona da alintilarla,
gondermelerle basvurmasi bizim i¢in ayrica ¢ok heyecanli ve keyif verici oldu, ¢ok tesekkiir
ederiz.

Simdi eski Hazine Miistesarimiz Tiirkiye’nin dnemli ekonomistlerinden Saym Ahmet
Mahfi EGILMEZ’e s6z veriyorum, buyuran sayin iistadim.

DR. AHMET MAHFIi EGILMEZ

Cok tesekkiir ederim Sayin Bagkan, degerli iistatlar. Ben de Nazim hocanin endeksiyle
baslayayim, hocam izin verirseniz, bu endeksi, yani sizin Oda’nin endeksini burada yansimig
gorlirken, daha once de sOyle bir géz attim. GOzliimiin Onlinde Sanayi iiretim endeksiyle,
perakende satis hacmi canlandi, ayn1 benzer yonde gidiyor, yani birbirini ¢ok dogrulayan seyler
var orada. Tabii onlar gegmisten geliyor, bu da onun devamiymais gibi goriiniiyor, ama ¢ok saglikli
bir tespit oldugu belli.

Efendim ben izin verirseniz, dogrudan dogruya Tiirkiye’yle degil de, biraz diinya ile
birka¢ ciimleyle basliyayim, oradan Tirkiye’ye geleyim izin verirseniz. Ciinkii diinyada da isler
oyle goriiniiyor ki, ¢cok parlak bir donemde degil. Ozellikle bunu DAVOS toplantis1 6ncesinde
boyle ekonomi forum diizenledigi bir anket vardi. Bu ankette diinyanin en 6nde gelen 800
firmasinin, sirketinin CEO’lariyla yapilmis bir anketti. Bu 800 CEO’nun ortak tespiti 2019 i¢in
tehlikededir sorusuna cevap “regresyon”. Tabii bu 800 kisi ¢ok 6nemli, bunlar diinyanin en 6nemli
firmalarimin yoneticileri. 800 kisi kotii bir sey bekliyorsa, o mutlaka kotii olur zaten. Ciinki
alacaklar1 karar da ona gore sekillenecek biiyiik bir ihtimalle. Ozellikle Uzak Dogulular ve
Latinler son derece karamsarlar, ¢iinkii herkes kendi durumunu yansitiyor aslinda. Uzak Dogulular
boyle Latinler ¢ok karamsar. Avrupalilar karamsar. Amerikalilar nispeten biraz daha ortadalar.
Herkes kendi ekonomik durumuna bakarak belli ki canlandirmis olay1.

Efendim, 2019’un en ciddi sorunu Cin goriiniiyor. Cin’in biiylimesi ¢ok diisiik, hem de
Cin 2008 krizinden sonra degisik isler yapti. 2008’in kendilerine yansimasini 6nleyebilmek



amaciyla ingaat isine girdiler. Miithis bir insaat isine girdiler. Bankalar, devlet bankalar1 insaat
isine girmis olanlara miithis krediler actilar. Otoyollar yapildi, yollar yapildi, kopriiler yapilds,
kasabalar yaptilar. Bugiin o kasabalarin tamami hayalet kasaba gibi bombos duruyor. Bunlar
satilamadi, insanlar gelemedi, otoyollardan, kopriilerden gegenlerin sayist son derece siirli.
Dolayisiyla o paralar, o firmalara geri donmedi. Geri donmedigi i¢in bankalara da 6denemiyor. Ve
devletin bunlarin hepsini ayakta tutabilmek i¢in miithis bir destek, miithis bir ¢aba iginde. Cin zor
durumda ve biitiin diinya da Cin’den korkuyor. Cilinkii Cin diinya hasilasinin % 15°1. Dolayisiyla
Cinde bir sikint1 ortaya cikarsa, obiir taraflarin da sallanmamasi ¢ok miimkiin degil. Ihracati da
diistii. Onun i¢in de biiylimesi zaten % 14’lerden, % 12’lerden geldi 6’lara kadar geriledi. % 6
biiyiime, tabii diinya i¢in iyi bir bliylime, ama Cin i¢in degil. Cin i¢in diisiik bir biiyiime.

Japonya’da higbir toparlanma yok, ayni diizeyde gidiyor. Adamlar basiyor paray1
dagitiyorlar, alan evine gidiyor, sakliyorlar paray1 gelecek daha kotii olacak diye. Bizde dagitsaniz
o anda biter o para, harcanir, yani bu da “ekonominin bilim olarak evrensel, ama ekonomi
politikasinda evrensel olmadigini gosteriyor bize. Yani mesela Tiirk modelini alip Japonya’ya
uygulasaniz, elinizden paray1 alan gidiyor. Japonya’daki parayr Tiirkiye’de basip, dagitsaniz
aninda gider yani, aninda buzdolaplar1 yenilenir, arabalar yenilenir ve ekonomi de canlanir,
enflasyon da olmaz.

Efendim, Tiirkiye’ye doner bakarsak, tabii bu gelismelerin aslinda bizim lehimize olan
bir tarafi da var. Amerikan Merkez Bankas1 “FED” biiyiik bir ihtimalle frene basti. Beklendigi
kadar yapmayacagini acikliyor. Hatta ve hatta dagittigi paralari geri ¢ekmeyi de bir miktar
erteleyebilir. Dolayisiyla bu bizim ihtiyacimiz olan finansmana ulasim, erisim sikintimizi biraz
hafifletebilir, tuhaf bir sey yani, oradaki o sey bizim lehimize gibi goriiniiyor.

Tirkiye’ye doner bakarsak bizdeki sorun, Asaf hoca ¢ok giizel anlatiyor. Cari agik bir
numarali sorunumuzdu, simdi o gitti kayboldu, biiyiime de gitti. Isin en kotii tarafi biiyiimeyle
birlikte, ikisi birlikte stirtiklendi gittiler. Bizim ciddi sorunlarimizdan bir tanesi, para ikamesi, yani
ona degindi Asaf hoca, “dolarizasyon” dedigimiz olay, yani sokak sarbonuyla “dolarizasyon”
dedigimiz olay. 2001 krizinden 6nce Tiirkiye’de mevduatin % 57°si yabanci paraydi. Yani her 100
liralik bankadaki mevduatin 57 liras1 dolar, EURO, sterlin neyse, yani yabanci paraydi, biiyiik
agirlikla dolardi. Sadece 43 lirast Tiirk Lirastydi.

2001 krizinden sonra Tiirkiye onemli isler yapti. Burada en kritik olay beklentilerin
degismesidir. Ekonomi eskiden bdyle bir sey degildi, cok mekanikti. Ama son kirk yildir, elli
yildir, hatta kirk yildir diyelim beklentiler i¢in % 50’s1 oldu, yani isin mekanik yonii sadece % 50.
Dolayisiyla beklentileri diizeltmeden higbir seyi diizeltmeniz miimkiin degil.

Tiirkiye ne yapti hatirlarsiniz, 2001 krizinden sonra bankacilik sektoriinii bastan asagi
revize etti. iki, ii¢ y1l sabretti, onun sonunda bankacilik sektérii ciddi giiglii olarak ¢ikt1 bu isten.

Kamu mali disiplinini sagladi. Kamunun bor¢lanmasi azaldi boylece, bor¢lanma azalinca
fonlara talep azaldi, 6zel sektdre alan agildi, faizler diistii. O biiyiik talep diislince, dolayisiyla
biitce aciklar1 diismeye basladi pes pese, kamu toparlandi.

Sonra ¢ok Onemli bir adim daha var. 2005 yilinda Avrupa Birligi’yle tam {iyelik
miizakeresine basladi Tiirkiye. Oraya, o tarihte 2005°den itibaren Tiirkiye’ye yilda 20, 22 milyar
dolar dogrudan yabanci sermaye, bor¢ degil, dogrudan yabanci sermaye yatirimi, Tiirkiye’nin
Cumhuriyet tarihinde girdiginden daha fazlas1 bir y1l iginde girer oldu. Neden? Ciinkii Avrupalilar
ve Amerikalilar, daha ¢ok Avrupali tabii bunu getirenler, bu yatirrmi1 yapanlar. Istatistiklere



bakarlar, adamlar bakti istatistiklere Avrupa Birligi’yle miizakereye baslayip da girememis higbir
ilke yok. Ne bilsinler bizim yaraticiligimizi adamlar “bunlar da girecek™ diye diistindiiler. Dort yil
sonra anlasild1 ki, Tiirkiye pek buralarda degil. Bizim su andaki, aslinda basindan beri galiba
iliskimiz Avrupa Birligi’yle hep Oyle, yani biz giriyormusuz gibi yapiyoruz, onlar da aliyormus
gibi yapiyor, ortada boyle tuhaf bir iligkimiz var.

Ama biitiin bu beklentilerin diizelmesiyle 2002’den, 2003°den itibaren 2008’e, 2010’a
kadar bu % 57’lik pay diistii, diistii, diistii % 25, % 27’lere kadar geriledi. insanlar Tiirk Lirasina
giivenmeye bagladilar. Tiirkler yeniden kendi paralarina giivenir oldular. Hatirlarsamiz 2001
krizinden 6nce, mesela ne bileyim simdi uyduruyorum iste “yatirimlar 1,5 milyon trilyon olmus”
dendigi zaman “yani ka¢ dolar” diye sorardik. Kendi paramizi tanimadan, dolara g¢evirip anlar
durumdaydik. Simdi bu bdyle diizelmisken yeniden bunu kaybettik. Ve % 27’lere diismiis olan bu
oran, su anda % 50, 49. Evet, % 49, en son bakmadim, ama en son % 49’du, muhtemelen % 50,
yeniden oraya geldik. Yeniden Tiirkler Tiirk parasina olan giiveni kaybettiler ve para ikamesi
yeniden oldu dolarizasyon, yeniden dolara dondii.

Simdi buradan sonraki macera énemli, “buradan sonra insanlar1 nasil ikna edecegiz de
yeniden Tiirk parasina dondiirecegiz”, bu ¢ok dnemli. Yeniden bir beklenti yaratmaniz lazim. Bu
yarattifiniz o giizelim beklentiyi bozup, simdi oturup yeniden ayni cabalar1 gosterip, ortaya
koymamiz lazim. Asaf hoca ¢ok giizel bir seye degindi, gercekten Oyle. Yani Tiirkiye’de son
girdigi krizlere baktigimiz zaman, iste en son ne var bildigimiz, hatirladigimiz? 1980 krizi var. 94
var, 2001 var. Bundan 6nce girdigimiz ii¢ kriz. Ugiinden de Tiirkiye ¢ikt1, yani girdi, dort ¢eyrek
sonunda ¢ikti. Hi¢cbir zaman bdyle mesela Yunanistan gibi gidip asagidan devam etmedi. Girdi ve
cikti. Fakat bir seye dikkatinizi ¢ekmek isterim. Her girip ¢iktig1 krizde Tirkiye’nin arkasinda
IMF oldu, ilging bir belirti. IMF’in o programin1 getirip oraya koydugu zaman yabancilar “burada
isler 1yiye gidecek galiba” deyip glivenip, gelmeye basliyor. Bu sefer olur, olmaz, onu bilmiyorum.
Ama hepsinde bu var, IMF’nin kendi progranmi var Tiirk kriziyle ilgili.

Simdi biz son donemde sanayide ciddi bir ¢okiis yasadik. Son bes ay, dort ay sanayi
iretim endekslerine baktiginiz zaman, sizlerde biliyorsunuz, hepsi eksi gitti. Son ay, Aralik ay1 “-
9.8”, “- %10’luk” kiigiilme var gecen yilin Aralik ayina gére. Aynen benzeri yani bu igin birebir
benzeri perakende satiglarda talep yoniinde de var. Dolayisiyla talep yok, arz yok, ekonomide
ciddi bir gerileme, ciddi bir ¢okiis var ve buna paralel olarak, gayet normal paralel olmasi,
igsizlikte artis var. Biliyorsunuz TUIK issizligi dl¢tiigii tarihten dnceki dort haftanin “ben issizim,
is artyorum” diye miiracaat edenleri issiz kabul edip, isgiiciine bdlerek bdyle bir oran buluyor %
12.3, bu resmi issizlik. Bir de bunun yaninda o dort haftada bagvurmamais, ama “is var gelir misin”
deyip, “gelirim agabey” diyenler var. 2.2 milyon da onlar. Onu da toplar dyle bir hesap yaparsaniz,
% 17.8’e cikiyor issizlik orani. Burada da ciddi bir artis var. Yani toplaminda ciddi bir artis var
igsizlikte. Normaldir, sanayide, perakende de satislarin bu kadar ¢oktiigii bir yerde issizligin
artmas1 normal. Koétii bir sey var biraz dnce Asaf hoca degindi. Tiirkiye uzunca bir siiredir kamu
mali disiplinini tutturmus gidiyordu. Ocak ayindan itibaren bu resmen ortaya ¢ikmaya basladi ki,
orada da ciddi bir ¢okiis var. Oyle bir ¢okiis var Ki, yani 5 milyar lira fazla vermis gériiniiyor bize
Ocak ayimnda. 29 milyar bor¢lanmasi var Hazine’nin tek bir ayda, onun iistiine Merkez Bankasi’nin
karmi One g¢ekerek tahsil etmisligi var. Eger ¢ekmeseydi 29 milyar agik veriyordu. Normalde
Nisan ayinda tahsil edecek 5 milyar fazla, 29 milyar 6diiyor. Dolayisiyla burada da ciddi bir
sorunumuz var. Yani biitce disiplininde de miithis bir gevseme var. Biiylimeyi toparlar m1 bu?
Umarim toparlar, yani en azindan Asaf hocanin degindigi gibi bir yaklasimla bakarsak, en azindan
biliylimeye bir yarar1 olur mu? Su ana kadar pek dyle gériinmedi ama umarim olur.



Efendim biz bunlar séyledik aslinda, yani Asaf hoca espriyle bizim séyledigimizin tersi
cikti falan diyor ama hep sodyledik bunlari. Gidisin yanlis oldugunu, burada bazi diizeltmeler
yapmak gerektigini konustuk, hep anlattik bunlar1. Truva krali Trianus’la, krali¢e ikabe’nin kizlar
Kasandira, bu ayni zamanda Truva prensi Hektor’la, Paris’in kiz kardesleri. Kasandira’nin iki
arzusu var. Bunlardan birisi rahibe olmak, ikincisi de gelecegi gorebilmek. Kahin olmak.
Giinlerden bir giin Apollon’la karsilagiyor. Apollon bir¢ok defa oldugu gibi mitolojide, kehanet
tanris1 da ayni1 zamanda. Apollon ¢ok hoslaniyor Kasandira’dan. Kasandira diyor ki “bu kehanet
yetenegini bana devredebilir misin, bana da verebilir misin” diyor. O da diyor ki, “bir gece
benimle birlikte olursan veririm” diyor. Kasandira kabul ediyor. Bunun iizerine Apollon
Kasandira’nin agzina iifleyerek bu yetenegini ona devrediyor. Kasandira sonra birlikte olmay1
reddediyor “yalan s0yledim” diyor, ¢ilinkii rahibe olacak kizcagiz. Apollon bunun iizerine ¢ok
bozuluyor ve Kasandira’ya lanet ediyor diyor ki, “gelecegi gor, ama kimseyi inandirama”,
Kasandira gelecegi goriiyor aslinda, yani Truva’nin basina neler gelecegini goriiyor, yalvariyor,
“boyle bir gidis var” diye, kimse inanmiyor, “bu ati almaym, bu bela” diyor, yine kimse
inanmiyor. Truva elden gidiyor, Agememnon ele geciriyor Truva’yi, Kasandira’yr da aliyor
gotliriiyor, kendine cariye yapiyor. Agememnon’un karis1 giizel de bir kiz, Kasandira’y1 kiskaniyor
ve Oldiirliyor. Mitolojide bunun ad1 Kasandira Kompleksi...

Biz iktisat¢ilarin iizerinde boyle bir lanet oldugundan ben kuskulaniyorum. Gelecegi
goérme yetenegimiz yok ama ge¢misi gordiigiimiiz i¢in “bunlar1 yapmayalim, bak yaptik bunlar1”
diyoruz kimse inanmiyor, “bunlar bdyle bir seyler sdyler kenarda konusuyor” diyor. Isler iyi
giderken diinya finansgilara sorun “parami nerede degerlendireyim”, o da der ki iste “gayrimenkul
al”, “altin al”, “dolar al”, “EURA’ya gec”, iste “hisse senedi al” boyle gider hayat. Sonra bir giin
kenarda da bir adam oturur boyle Asaf hocaya benzeyen, “mir mir” bir seyler anlatir, “isler ya kotii
giderse, bak sOyle yapmaym orada tedbir alin” falan, filan, “bu ne diyor” derler, kimse de
dinlemez. Sonra birden sistem ¢oker, “orada bir adam vardi, o ne diyordu, onu ¢agiralim” derler.
Onun i¢in simdi Asaf hocayla benim giiniimiiz, her yere ¢agiriliyoruz.

Efendim burada yapilmasi gereken bir takim seyler var. Yani bunlardan bir tanesi, bu hep
dilimize, benim dilime 6zellikle yirmi yildir pelesenk olmus, dolanmis olan “yapisal reformlar
is1”, bunlar1 yapmadan buradan ¢ikis yok. Yani hep gecici ¢oziimler ariyoruz biz, “faizi arttir”
tamam arttir. Kanamali bir hasta geliyor, adam kanamadan 6lmek {izere, biz de cerrahiz bakiyoruz,
ne yapacagiz, hemen kanamayi durdurmam, gidip adamdan kan 6rnekleri alip, emar'a sok filan,
boyle bir durum yok. Kanamayi durduruyoruz, adam soyle kalkiyor ayaga, “hadi iyilestin”
diyoruz, yolluyoruz adami. Tekrar gidiyor adam, bir hafta sonra geri geliyor yine kanamali, ayni
numara yine kanamay1 durduruyoruz, yine yolluyoruz. Iste burada yapmamiz gereken isler var.

Tiirkiye yirmi yildir bunlar1 yapmiyor. Hatta ve hatta son ii¢ yildir tersini yapiyorlar, ¢ok
net soyliiyorum.

Bir, hukuk reformu yapacagiz, hi¢ bunun ¢aresi yok. Sadece yabanci yatirimciyla ilgisi
yok, bizim i¢in lazim. Hepimiz mahkemenin oniinde, bagimsiz yargmin oniinde esit olacagiz hig
caresi yok. Kendimiz yapmayiz yatirimi, birakin yabanciyl. Bugiin bunu yapmamiz sart, bu adimi
atacagiz. Ondan sonra bir takim ekonomik reformlar yapmamiz lazim. Tesvik sistemi mesela,
bunu hep sOyliiyorum. Bastan asagiya yanlis Tiirkiye’de, bastan asagi, ben olsam, yetkili olsam
bugiin miiktesep haklara halel getirmeyecek sekilde hukuka saygiliyiz ya, o kismi hari¢, tamamini
iptal ederim. Sivas’a tesvik veriyoruz. Sivash varsa 6ziir diliyorum. Niye Sivas’a tesvik veriyoruz?
Kimse bilmiyor. Kayserililer kiziyor, “sana da verdim” diyor. Trabzonlular ayaklaniyor ona da
“verdim” diyor, Erzurum’a da, sonunda 81 ilin neredeyse tamamina ikisi hari¢ hepsine tesvik
verildi, Bdyle tesvik mi olur? Herkesi tesvik eden bir sistem olur mu? Uriin tesvik edecegiz, iiriin.
Uriin segecegiz, sirket segecegiz, kimse de kiskanmayacak. Kore dyle yapti bu iste, Samsung'u



diinya markas1 yapti ¢ikti. Biz hala boyle herkese, evet, biitiin tekstile tesvik verdik. Bununla bir
yere varamayiz. Maalesef bunlarin hepsini elden gegirmemiz lazim.

Bir de burada tabii beklentilerin diizeltilmesi lazim. Yani bunlari yapmamiz da yetmez
bize, 2001 ve 2008’de yaptigimiz gibi bu islere dort dortliik girip, bu hatalarimizin hepsini
diizeltmemiz lazim, ama girdigimiz seyler hep yanlis. Yani tanzim satigla bu is diizelmez. Burada
oturup biz “tarim politikalarimizda nerede hata yaptik biz, nerede bozduk bunu, niye bozduk,
eskiden boyle degildik”, bir siirii hatamiz vardi, biz elestiriyorduk. Hepimiz elestiriyorduk tarim
ve hayvancilik politikasini, ama boyle degildi yani. Biz mercimegi ve nohutu ithal etmiyorduk.
Mercimek ve nohut, bakin arkasma “Kanada”, Kanada kim? Mercimekle, nohutun anavatani
Anadolu. Birka¢ yer daha var Anadolu gibi. Niye bu hale geldik? Demek ki tesvik veremedik,
ciftciyi kiistiirdiik, bir sey yaptik yani, bu liretimi yapamiyoruz. Kanada verdi bu tesviki. Kanada
araziyi tahsis etti, toprak tahsis etti, biliyorum inceledigim i¢in. Giibreyi ucuz verdi, mazotu ucuz
verdi, cift¢iyi destekledi, tiste para verdi, mercimekle nohutu yetistirdi ve bize satiyor. Yapanlar
kim Kanada’da bunu? Tiirkler. Burada alamadig1 tesviki orada aldigi i¢in, adam oraya gitti.
Sonugta biz Tiirkiye’de Tiirk lirastyla verecegimiz tesviki, Kanadaliya dolar d6deyerek veriyoruz
ve bunu ithal ediyoruz. Bu noktaya geldik, bu noktalarda hatalarimiz var. Yani tanzim satisa
girmeden dnce doniip “nerede hata yaptik” diye basa gitmemiz lazim.

Gegen tUniversite Ogrencileriyle “liniversitenin tanitimi” diye pazar gezdik, Sariyer
pazarinit. Orada hi¢ alakasiz domates satan adama sordum “niye bdyle oldu bu isler” dedim, aynen
bu benim dedigimi anlatmasin m1 adam, aynen yani, dedi ki “biz tarlay1 ihmal ettik” diye baslad1
adam, “‘araci tefeci artt1 filan olmasin” diyorum, “hocam araci tefeci degismedi ki diyor. “dort
kisi vardi, yine dort kisi var” diyor, “sen liglincii kdprii ticretini biliyor musun, biz eskiden iki
liraya gecerdik, simdi 350 liraya geciyoruz” diyor. Anlatt1 biitiin bunlar1 adam, adam biliyor yani,
bari adama sorsaydik yani “nasil diizeltiriz” diye, onu da yapmadik.

Dolayisiyla bizim biitiin bunlar1 yeniden elden gecirmemiz lazim. Yani oturup hig
kimseye kiismeden, herkesi dinleyerek, nereden nasil diizeltecegimizi bastan koyup, bu yapisal
reformu ortaya koyup, bu programi yapmamiz ve diizeltmemiz lazim. Bunu yapmazsak yine
gegcici ¢oziimlerle biraz nefes aliriz, yine gideriz.

Ben Asaf hocaya katiliyorum. Tiirkiye nin dordiincii ¢eyrek biiyiimesi biiyiik bir ihtimalle
11 Mart’ta agiklanacak. 2018 yil1 dordiincli ¢eyrek biiyiimesi demin konustuk Asaf hocayla, o
burada onu sdylemedi, 2019°u sdyledi ama. Biiyiik bir ihtimalle son ¢eyrek biiytimesi eksi dort
veya bes gelecek, benim beklentim dyle. Piyasa daha diisiik bekliyor, 2,5 bekliyor, ama goriintii,
yani sanayi Ureticisi elindeki ¢cokiise endeksli. Sanayi tiretimindeki ¢okiise baktigim zaman ben %
5 civarinda, 4,5 - 5 civarinda bir eksi biiylime, kiiclilme bekliyorum. Bunun derdini atlatmamiz da
oniimiizdeki iki geyrekte kolay degil. Burada da Asaf hocaya katiliyorum. Oniimiizdeki iki ¢eyrek
bence eksi ¢ikacak. Sonraki ¢eyreklerde toparlar miy1z? Bilmiyorum. Bunlar1 yapabilirsek, yani
yapisal bir donilisiime yeniden girip, bastan biraz da fedakarlik yaparsak buradan toparlanma
imkanimiz var.

Evet, ben de izin verirseniz burada keseyim, Sayin Baskan tesekkiir ederim sz verdiginiz
icin.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Degerli tistadim ¢ok ¢ok tesekkiir ederiz verdiginiz bilgilere, ¢cok yararlandik, ¢cok giizel
bir toplant1 yapiyoruz. Simdi soru cevap bdliimiine gececegiz. Sizlere soru kagidi dagitiyoruz.
Liitfen oraya yazin, ama konusmak da serbesttir.



Ben bir ilavede bulunayim size s6z vermeden 6nce. Bu boliim hep ekonomi bdliimii, ama
tabii bunun bir de mali sistem ayagi var. Bizim en ¢ok s6z edebilecegimiz ekonomik iliskiler, ama
mali konuda cok sdyleyecegimiz seyler var. Nitekim saym hocamiz da Istanbul Ticaret
Universitesi’yle de bu konuda da isbirligimiz var. Size daha dnce soylemistik “Biiyiime Dostu
Vergi”. Hatta gecende Sayin Maliye Bakanimizin Vergi Konseyi toplantisinda ben dikkatle izledim
videoda. Asag1 yukar1 yapilmasi gereken hayal ettigimiz bircok seyi ayni kelimelerle soyledi.
Bunlarin olup olamayacagi, tabii kolay degil, bu bir soru isareti. Belki yapilabilir, yapilamaz.
Bunu bilmiyoruz. Biz sdylemeye devam edecegiz. Dinlemezler, dinlerler, bilmiyoruz. Iste
endekslerimizi sdyleyecegiz. Istanbul YMM Odas1 olarak sdyleyecegiz ama yine de dinlesinler
diye, Apollon ¢ok yakisikli ama onunla da kahve igmeye gidemeyiz sayin iistadim. Biz yine
soylemeye devam edelim. Modelimizi olusturalim. Maliye Bakanligi’nin vergi sisteminin mutlaka
ele alinmasi1 gerekir ve de gilindemde, konusuluyor da. Bizim biitiin arkadaslarimiz orada
caligmalarina devam ediyorlar. Biz de Oda olarak bir ¢alisma igindeyiz. Amacimiz memlekette bu
tablonun kaybolup daha iyi bir ekonomiye, daha iyi bir biit¢e sistemine gegilmesi.

Evet, bende iki tane soru var. Macide Hanim kime sordunuz?
MACIDE OLAM Mahfi bey olabilir.
BASKAN VEHBI KARABIYIK

Hocam ben birer tane yazili soru size arz edeyim, evet soz almak isteyen var mi?
Misaade ederseniz isimleri alayim once. Simdi bdyle baslayalim miisaade ederseniz. Mehmet
SIPAHI bey buyurun s6z sizin.

MEHMET SiPAHI

Degerli hocalar ve degerli arkadaslarim, bu sozli bize verdigi icin Baskan’a tesekkiir
ediyoruz. Ben birkag baslik sdyleyecegim.

Madde bir, gegen sene bu toplantida da vardim. Saym Mahfi hoca bildi, biz bilmedik.
Saym Asaf Bey de bildiler gidisi. Nasil bildiler? Mahfi bey DEMIREL’den duydugu bir fikra
anlatmigt;, ay1 ve koyli fikrasi. Orada koylii diyor ki, “bunu biliyorum ama ismini
sOyleyemeyecegim” degil mi, animsadigim kadariyla. Mahfi hoca da iste kadin berberinden falan
sO0z ederek sey yapti. Yani ekonominin koétiiye gittigini, ben Oyle anladim, bilmiyorum sayin
hocam. Simdi ben de orada Kadikdy’den dolmusa bindigimi Kartal’a kadar bir seyahat yaptigimi
soyledim. Diikkanlarin bosaldigini sdyledim. Ve ekonomi kriz geliyor dedim. Gegen toplantida.

Diger taraftan, yani sunu soyleyeyim; Biz iiretim, iiretim, tiretim” diyoruz da, kimsenin
agzindan “planli iiretim” ¢ikmiyor Sayin Bagkan. Aslinda planli iiretim yapmaliy1z.

Ucgiinciisii de, en onemlisi, bunu birkag yerde de sdyledim. Tiirkiye’nin hafizasi
bosaltiliyor, yok ediliyor. Bir sogan iiretemiyoruz biz beyler. Getiremiyoruz. Simdi soganin nasil
tiretildigini ¢ok iyi bilen bir kisi olarak, bugiin maalesef ve maalesef iireticilerimiz uyaniklik
yapiyor. Sogana sonuna kadar su veriyorlar. Halbuki kdylii bunun 1-1,5 ay 6nce suyunu keser ve o
sogan tas gibi olur, ¢lirlimez. Agir gelsin diye sonuna kadar su veriyorlar, gotiirlip ¢ope
dokiiyorlar.

Efendim biz 68 kusagi olarak, derdik ki “makine yapan makineler ve milli ekonomi”,
maalesef, tam bagimsiz Tiirkiye filan falan, ne oldu sonug? Yok edilen bir genglik ve durum bugiin
bu sathaya geldi. Bugiin Tiirkiye’den aileler kagiyor, parasi olan kagiyor. Biiyiik ailelerin bilmem



nesinin vatandaghigini aliyor. Biz bunlarn gordiiglimiiz zaman, gergcekten ve gercekten c¢ok
tizliliiyoruz bir vatansever olarak.
Bunlar soyleyecegim, tesekkiir ediyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK
Saym Mehmet SIPAHI ¢ok tesekkiir ederiz. Buyurun Sayin Biilent DOGU.

BULENT DOGU

Degerli katilimcilara ben de ¢ok tesekkiir ediyorum. Soyle bir konu var, bu sabah ¢ikt1 bu
haber. Yanlig soylemis olmayayim, “Amerika gelismekte olan tilkeler kategorisinden bizi ¢ikartmis”.
Bu bizim ekonomimize menfi tesir edecegi gibi bir goriisiim var. Bu konuda sizlerin de katkisini rica
edecektim.

Bir de kiiclik bir hatirlatma. Yast miisait olan arkadaslarimiz, herkes bilir. Muz fiyatlar
yiikselince ge¢miste, biz muz ithal ederiz, isi bitiririz. Bizi iste sogan ithal etme noktasina getirdi.
Cok tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK
Sag olasin Biilent Bey. Sirayla vermeye ¢alistyorum, atlayabilirim, kusura bakmayin.
DINLEYICI

Degerli hocalarima ¢ok tesekkiir ediyorum. Oncelikle bir bilgiyi paylasayim. Tanzim satis
sadece ¢adirlarda baslamadi, hafta sonu Migros’taydim, o da meyve ve sebzeyi ii¢ kiloyla sinirlamais.
Dolayisiyla yayilarak gidiyor. Hatta aklima biiyiik perakendecilerden mali ¢ekip satiyor diyeyim.

Benim sorum su olacak, iki tane sorum var aslinda. Birisi, lilke ekonomik krizlerden hep V
hiziyla ¢ikt1 dedi. 80, 94 ve 2000 krizlerinde emsal gdsterdik. Ben sunu soracagim ilk olarak, o
zaman olup da, bugiin olmayan ve bizi krizden o kadar da hizli ¢gikarmayacak parametrelerimiz var
m1 su an? Ornegin, eskisi kadar nitelikli insan var mi1? Hi¢ bu kadar benim neslimde yurtdigia gog¢
eden, goc etmeyi diisiinen bir donem hatirlamiyorum diye diisiiniiyorum. Belki de Canakkale
Savasi’ndan sonra en biiyiik entelektiiel sermaye kaybini yasiyoruz.

Ikinci sorum da yine krizlerle ilgili, her kriz aslinda birileri i¢in de bir firsattir ve Tiirkiye’de
de bu krizlerin her birinde bir sermaye doniisiimii yasanmustir. Ornegin, 2001 krizinde bankacilik
sektoriiniin tamamen olmasa bile, biliyiik bir kismi1 yabancilara gitmisti bilingli ya da bilingsiz
parantez i¢inde (!) Bu krizde de ki bunu gecen sene Agustos’ta yasadigimiz durumu “kriz” olarak
tanimladiniz. Buna benzer bir doniisiim yasanmay1 6ngériiyor musunuz?

Tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Tesekkiir ederiz, evet Yako GOKAY bey, ben isminizi sdyliiyorum ama, siz de liitfederseniz
konusmacilarimiz not aliyor. Buyurun Saym GOKAY.

YAKO GOKAY



Degerli meslektaglarim, degerli konusmacilar, degerli Baskanim. Efendim “beklenti
endeksimizin ¢aligmalarindan dolay1r ¢ok mutlu oldum. Yalniz bu anketten Yeminli Mali Miisavirler
eliyle degerlendiriliyor gibi. Art1 Yeminli Mali Miisavir olmayan tabii ki bir kitlemiz var. Bunun bir
orani, katsayisi, ilave katsayis1 gibi bir sey s6z konusu mu?

Bu gelen verilerden sonra art1 sayin hocamiz son olarak zannediyorum Mahfi hocamiz bir
idari miidahaleden bahsetti. Idari miidahale soyle ki, yani iktisat derslerine ilk basladigimiz zaman
dediler ki “kirkayagin nasil yiiriidiiglinii sormayacagiz”, sormaya basladigin an miidahale gelir ve
yiiriimesi problem olur ve yiiriimesi tokezlenir. Acaba bu misal buna uygun mu ileriki giinlerimiz
icin?

Tesekkiir ederim Sayin Baskan.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Tesekkiirler sayin GOKAY. Buyurun sayim ibrahim YANBAS.

IBRAHIM YANBAS

Asaf hoca biraz zevkli olabilir. Ben birazcik da sozIii anlatmak istiyorum durumu.

Sayin hocam, trendin diistiigiinii ve yavagladigini sdylemistiniz. Halbuki biit¢gede 2018 yilina
gore, 2018 yil1 biitgesi 02 Ocak’taki degerlere gore, kurlara gore hesapladim 199 milyar lira 2018’de.
2019’da 166 milyar liraya diismiis oldu satin alma yoniinden biitce degeri. Simdi bu acaba daha
ileriye dogru gotiirebilir mi diismeyi, bunu merak ettim. Bunu sormak istedim.

Tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Sagol Ibrahim Bey. Buyurun Sayin ismail Hakki GUNES. Son dért kisiyi aliyoruz, bir daha
s0z vermeyecegiz.

ISMAIL HAKKI GUNES

Tesekkiir ederim Sayin Baskan. Saygideger hocam, degerli konusmaci konuklardan cok
faydalandigimi belirtmek isterim. Asaf hocamin sdyledigini yanlis anlamadiysam diizelteyim, ya da
kendisi diizeltsin.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Ekonomi Bakanimiz geldi, ona bir hosgeldiniz dememiz lazzim. Masum bey hosgeldiniz.
Evet Ismail Bey kusura bakma.

ISMAIL HAKKI GUNES

Tesekkiir ederim Saym Bagkan. Saym hocam rakamlardan bahsederken, Ocak ay1 iginde
fazlaliktan bahsetti. Cari agik olarak diizeltilir diye diisiinliyorum, ya da o sekilde sdylemek
istemistir. Biitceye baktigimiz zaman, 2019 biitgesi 85 gelir, 55 gider, 30 bin TL agik, o da Merkez
Bankasi temettiisiiyle karsilanarak denk getirilmistir. Saniyorum bir dil siirgmesi oldu.



Bu saptamayi yaptiktan sonra, ¢ok hizli sekilde Mahfi hocama sormak istiyorum. Kendisinin
yazilarini takip ediyorum. Cok da faydalaniyorum. Bir kez daha ifade edeyim. Kaynak gostererek
fotografli sekilde de ¢ok kullandigimi bilmenizi isterim. En son 01 Mart tarihli “sigorta primleri risk”
son derece detayli okudugumu bilmenizi istiyorum.

Buradan hareketle, hosgoriiniizle, lilkemiz i¢in optimum issizlik orani, optimum enflasyon
orani var mi, sdyleyebilir misiniz? Bu birinci sorum.

Ikinci sorum, biraz &nce konusmanizda 94’le 2000 kriziyle iliskilendirmeksizin V
cikislariyla ¢ikis oldugunu soylediniz, ama su ifadeyi kullanmadiniz, hosgoriiniizle 6zel bir nedeni
var m1? 94 ve 2001 krizleri mali krizdi. Bu krizi reel sektor krizi olarak tanimlarsak, 94 ve 2001°de
yapilan V ¢ikisi burada beklenebilir mi? Bana gore beklenemez. Ciinkii reel sektor krizi
yansimalariyla, baska parametreleriyle daha uzun siirecektir.

Cok ¢ok tesekkiir ederim. Son bir ciimle hosgériiniizle Mahfi EGILMEZ iistadimin ihtiyaci
yok ama sdylemek isterim. Cok tevazu igerisinde konusuyor, “ge¢misi biliyoruz” diyor. Hayur,
“pastirma yazi” makalesini bir kez daha okusun, gelecegi bildigini de herkes biliyor, kendisi de
biliyor.

Tesekkiir eder, saygilar sunarim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Sagol Ismail Bey, ¢ok tesekkiirler. Evet, son ii¢ kisi Saym Mustafa BUZE, buyur Mustafa
beycigim.

MUSTAFABUZE

Tesekkiir ederim Saymn Baskan. Saym konuklar hosgeldiniz, tesekkiirler, sunumlarinizdan
istifade ettik. Krizden ¢ikisin V seklinde oldugu ve konusmalardan da yakin bir zamanda, en azindan
2019’un ikinci ¢eyreginden sonra bir ¢ikis patlayacag: seklinde ifade edildi, 6yle anladim ben. Fakat
ben dyle diisiinmiiyorum.

Prof Dr. Asaf Savas AKAT
Yanlis anlamigsiniz, kimse sOylemedi dyle bir sey.

MUSTAFA BUZE

Efendim, V seklinde ¢ikacagi sdyleniyor. Ben hayatimin ge¢misinde bir¢ok krizler gérdiim.
Fakat hayatimin hi¢gbir doneminde bu kadar kotiimser ve gelecege de bu kadar karamsar olmadim.
Ciinkii niye? Daha onceki krizlerde, iste biliyorduk ki ve inamiyorduk ki, evet dolar bir gecede
yiikseliyordu ama kisa siire sonra toparlanip ekonomi yukariya dogru ¢ikmaya basliyordu. Simdiki
idarede, 6nce kendi inanmiyor zaten, kriz var mi, yok mu, konusmanin bir climlesinde “kriz var”
diyorlar, ii¢ climle sonra “kriz yok™ diyorlar. Yani var mi, yok mu belli degil. Eskiden iste biirokraside
Mahfi EGILMEZ gibi kisiler vardi. Simdi Cumhurbaskani Danmismani kizi, “keske Yunan gelseydi”
diyen birisi, bagka bir Danigmani. Bunlara danisarak mi1 yani iilke ekonomisi diizelecek. Dolayisiyla
Oyle bir hale getirilmis ki, secmene mikrofon uzatiyorlar televizyonlarda, ¢cok koétii konusuyor, iste
pahaliliktan yakiniyor falan, sebebini soruyorlar, muhalefet partilerini sdyliiyor adam. Sanki {ilkeyi
mubhalefet partileri yonetiyor. Boyle de bir algi olusturulmus. Ve profesor ¢ikiyor, “ben okumus
insanlardan korkarim, istemem, cahil insanlarin ferasetine giivenirim”, kendisi profesor olmus ama
kendi bunlara giiveniyor.



Simdi boyle bir toplum yapisina gidilmisken, bu krizden buradaki entelektiiel goriisler
dogrultusunda ¢ikis beklenebilir mi? Bu konuda ne diistiniiyorsunuz? Onu 6grenmek istiyorum.
Tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Tesekkiir ederiz Mustafa Bey. Efendim zamanimiz ¢ok azaldi, sayin konusmacilarimiz
ozellikle istirham ettiler. Yetisecekleri yerler var, sigdirmaya calistyoruz. 18 dakikamiz kaldi. Sayin
Yahya KIZILGOK ve sonra Saym Hiisni ERDOGMUS var. Kusura bakmayin, konusmacilarimiz
“bu kadar yeter, ¢ok oldu” diyorlar. Cok tutacak cevaplar, kolay degil, cevap almak istiyor her
sorudan sonra. Buyurun.

YAHYA KIZILGOK

Tesekkiir ederim. Simdi bu ekonomik krizle ilgili goriisler yapiyoruz. Fakat buna cevre
felaketiyle iliski kurmazsak, biitiin bunlarin ¢oziimiini bulsak dahi, sonu¢ alamayiz. Su anda
televizyonlarda slayt gosterisi vardi eski Amerikan Bagkan adayi. Bunu biitiin diinyanin seyretmesi
gerekiyor. Tiiylerim diken diken oldu gelecek hakkinda. 2006’da diizenlenmis bir belgesel, “bu gevre
sartlarindan sanayi ve kalkinmanin uyumu miimkiin” diyor. Bunun iizerine arastirmalarimiz yok.
Ekonomik krizi atlatsak bile, ¢evre felaketlerine dikkat c¢ekilmezse ki birinci planda bu, bunun
iizerinde durulmazsa, uyum saglamazsa, gerekli bir sonu¢ ¢ikmayacak oldugunu, herhalde abes bir
sey degildir bu, gercek bir olaydir. Bunu hatirlatmak istedim. Bunun da bir iizerinde durulmasi
gerekir diye diisiiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK
Tesekkiir ederiz. Hiisnii bey buyurun.
ZAFER ALTINTAS

Biraz da buraya bakin, ¢ok kenarda kaldim.
BASKAN VEHBI KARABIYIK

Sen elini kaldirmadin. Kac¢ defa baktim, el kaldirmadin. Ben de umutlandim
konugsmayacaksin diye, ama evet buyurun.

HUSNU ERDOGMUS

Bagkanim benim katkim soyle olacak. Saym Biilent DOGU arkadasimiz bir konusma yapti.
Orada bir yanilma var. Simdi gegenlerde TRUMP’1n agiklamasi var, hocalarim da bunu bilirler.
Tirkiye’yi “GTS” denilen bir sistem var, “genellestirilmis tercihler sistemi”. Gelismekte olan
tilkelere taninan genellestirilmis tercihler sistemi programindan Tiirkiye’yi ¢ikarmak istiyor. Ve diyor
ki, gerekce olarak “Tiirkiye ekonomisi artik gelisti” diyor. Bu bir takim glimriik vergilerinde vesaire
gelismekte olan iilkelere Amerika bir takim avantajlar taniyor. Bu durumda TRUMP diyor ki
“Tirkiye artik bu seyleri gecti, Tiirkiye gecti” diyor. Simdi bu konuda hocalarimin fikrini almak
istiyorum.

Ikinci olarak da, gecen toplantimizda, Nazim hocamizin da katildig1 toplantida ben bir tespit
yaptim. O tespiti de bu hocalarimin da duymasi agisindan sdylemek istiyorum. Biz daima sikayet



eden ve aglayan bir milletiz. Hangi is adamimiz islerinin iyi oldugunu sdyliiyor? Dolayisiyla
Tiirkiye’nin bir takim manzaralar1 goriindiigii kadar kotii degil. Bircok alanda, bir¢ok gelisme var.
Tiirkiye, eski Tiirkiye degil. Simdi sayin hocalarimin bir 6nceki toplantida dolar tahminleri vardi.
Tutturan var mi, onu soruyorum. Dolayisiyla bizim isadamimiz aglayan bir isadamidir. Ve her zaman
kenarda tabiri caizse cukkasi vardir. Ama bizim eksigimiz su; Biz ¢ok iyi plan yapan, program yapan,
basit anlamda Avrupalilarin yaptig1 gibi ¢ok iyi yapan bir millet degiliz, ama zeki bir milletiz. Ama
miithis bir canlilik var ekonomide. Bizim Odamiz biraz boyle, hep boyle aglama duvari gibi bir yer
oldu. Ben Oyle gormiiyorum. Bizim gelecek nesillere de iimit vermemiz lazim. Evlatlarimizi motive
etmemiz lazim.

Sayin hocamin 1975, 1976 yilinda 6grencisiydim. O zaman ki Tiirkiye’yle, bugiinkii Tiirkiye
arasinda ne kadar fark var, liitfen kendisi birka¢ ciimleyle soylesin.

Tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Peki, Hiisnii Bey sagolasin. Simdi degerli hocalarim “baska kimseye soz vermeyelim” dedik
ama iki kisiye soz vermek zorundayim. Zafer bey Odamizin tek muhalifi oldugu i¢in, se¢im var iki
ay sonra, mecburen s0z verecegiz ona. Bir de ona s6z vermigken Muammer beyin soéziinii kestik, ayip
olur, miisaade ederseniz Muammer beye sz verelim ve Zafer beye, burada bitsin liitfen ¢linkii
konusmacilarimiz hakikaten sabirsizlandi. Evet, Muammer Bey buyurun.

MUAMMER OZKOCA

Oncelikle konuklarimiza hosgeldiniz diyorum, saygilar sunuyorum. Su anda ekonomik
krizden bahsediyoruz, ben ekonomiyi fazla bilmiyorum. Yeminli Mali Miisavir ve vergi konusunda
daha 1yiyim. Sadece gordiigiim, bildigim, yasadigim, tanik oldugum ve altina imza atamayacagim tek
sey ekonomik kriz yok, lilkemiz batiyor. Ekonomik olarak alirsak, orada tartisabiliriz, ancak kiiltiirel,
siyasal, sosyal, askeri ve gilivenlik alaninda 6zellikle hukukun yok olmasinda ciddi anlamda
iilkemizin gelecegi konusunda kaygiliyim. Bu kaygimi sizlerle paylagmak istedim.

Yine secim Oncesi deginmeden gecemeyecegim. Saym hocalarimiz yaninizda, eski
Bakanlarimiz yanimizda, eski Genel Baskanimiz yaninizda, 25 yildir aymi kadrolar istanbul Yeminli
Mali Miisavirler Odasi’nm1 yonetiyor. Mahfi hocamiz bize destek verir mi acaba, diye.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Bravo, tesekkiir ederim Muammer Bey. Son boliimiinii dikkat ederseniz hi¢ dinlemedik,
alkigla gegistirdik. Evet, buyurun Zafer Bey.

ZAFER ALTINTAS

Cok tesekkiir ederim Sayin Baskan. S6z verdiniz, liitfettiniz, zaten se¢imi kaybettikten sonra
hi¢ goriinmiiyoruz, goérmezlikten geliniyoruz. Ama Muammer beyden sonra, bu kadar sert bir
muhalefetten sonra benim konugsmam ayip olacak.

Sunu soyleyecegim kisaca, 24 Haziran se¢imlerinden sonra ve Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine gectikten sonra, ekonominin sahlanacagi sOylenmisti. Sekiz ay gecti. Bu sekiz ay sonrasi
baktigimiz zaman biitiin makro gdstergelerin asir1 sekilde bozulduguna sahit olduk. Bunlara tek tek
sey yapmiyorum, iste kurlardan, enflasyon, issizlik, biitlin bunlarda dibe vurduk. Bu beni mutlu
etmiyor. Gecen sene toplantida Asaf hoca “Zafer beyi mutlu etmek icin feci bir tablo mu var”
diyeyim demisti. Ciinkii ben ¢alisip geldim. Gegen yil ki konugsmalara baktim. Benim mutlu olmam



onemli degil. Bu tablo ortada, ger¢ekten en yiiksek faiz 6deyen, en yiiksek enflasyonu olan bir
iilkedeyiz. En fazla issizi olan bir iilkedeyiz. Yani burada sorunlar1 net ortaya koymak lazim.

Benim tek sorum, daha fazla konusmak isterdim ama zaman yok. Dendi ki, cari agik sorunu
yedi ayda ¢oziildii, yedi ayda ¢oziildii fazla veriyor, dendi. Evet, dogru, ama bunun bedeli nedir?
Bunun bedeli, biiyiime durmustur. Biiyiimenin durmas1 demek, issizlik demektir. Iste goriiyoruz, bir
yanda varlik kuyruklari, bir yanda issizlik kuyruklari. Medyaya yansiyanlar1 goriiyoruz. Bir isci
alimacak yere bin kisi bagvuruyor. 500 is¢i alinacak bir yere 50 bin kisi bagvuruyor. Bdyle bir tablo
karsisinda sunu soruyorum hocaya, cari agik mi, biiyiime mi?

Tesekkiir ediyorum, saygilarimi sunuyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Efendim cok tesekkiir ediyoruz. Simdi en hizli bir sekilde, yine ayni sirayla miisaade
ederseniz degerli konusmacilarimizin, ¢ok degerli cevaplarin1 ve katkilarimi alacagiz. Hocam
buyurun.

PROF. DR. NAZIM EKREN

Sayin Bagkanim sundugum endeksle ilgili bir soru soruldu. “Yeminli Mali Miisavirler
disindaki diger meslektaslardan veri ve bilgi toplantyor mu” diye.

Endeksi basta kisaca soyle diyelim, “Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Beklenti
Endeksi” buna bagka ne diyelim, anketor ekleyeceksek o da karar versin, karar verdiginde biz onu
degerlendirir, yapariz.

ATILLA UYANIK
O zaman Yeminli Mali Miisavirler anketi olmaz, baska bir sey olur.

PROF. DR. NAZIM EKREN

Bir de ¢ok ozet olarak kisaca sunu da arz edeyim. Degerli hocalarin da bahsettigi, bir
iilkenin makro ekonomik performansini 6lgerken kullandigimiz sistemler gostergeler. Tek tek bakip,
yorum yapmak da miimkiin, onu bir endeks haline getirip degerlendirmek de miimkiin. Nasil
sOyleyeyim, faiz orani, doviz kuru, enflasyon orani, biiyiime orani ve igsizlik orani, o iilkenin
performanst konusunda bize nemli ipucu verir. Tek tek degerlendirsek de verir, biitiin olarak da
verebilir. Eger kamunun olaya bakis acisini diislineceksek, biitce agiginin kamu borcunun milli gelir
orani gibi, ya da cari agigin milli gelire oran1 gibi 6zel sektore dahil eden gostergelerde bulabiliriz.
Ama hepsinden onemlisi, en kritik olan1 beklentiler diye konusulur, beklenti olarak bakilabilir.

Bu acidan bakildiginda hala Tiirkiye’yi degerli hocalarimin da bahsettigi, yapisal reformdan
tutun, giinlik kisa vadeli stratejik tercihlere ve politika Onceliklerine dayandirsaniz bile, mali
konularda 6nemli bir esnekligi var. Elbette ki, ekonomik politikanin kalitesi, igerigi dnemlidir. Ama
sikintili donemlerde, daha onceki krizlerde de yapildigi gibi, bir takim esnemeleri makul gormek
gerekir. Sonradan onun toparlanma kalitesini ve igerigini tartisarak diye diigiiniiyorum.

Ben de saygilar sunuyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Tesekkiir ederiz, Asaf hocam buyurun liitfen.



PROF DR. ASAF SAVAS AKAT

Evet, tesekkiir edeyim. Evvela bir, iki diizeltmeyle baslayalim. Mustafa Bey, Mahfi de ayni
seyi soyliiyor, eskiden V oldu, bu sefer olmaz dedim. Mustafa Bey de “V oldu dedin” dedi. Tekrar
ediyorum. Eskiden V oldu dedim, dogru, diyecegim bir sey yok. “Bu sefer V olacagi konusunda ¢ok
ciddi tereddiitler yasiyorum” dedim, o dyle biline.

Simdi 6nceligi tabii yazili sorulara vermek lazim, daha fazla emek gerektiriyor.

Sinan ARSLAN Bey, yayinladig1 istatistiklere giivenin. Bu ¢ok ezeli ve ebedi bir
sorunumuz. Bize 6zgii de degil. Yani Almanya’da konusurken, Almanlar1 biliyorsunuz yani, Alman
devletinin ne kadar ciddi oldugunu. Almanlar da, Alman enflasyon oranina inanmiyorlar. Yani ¢cok
toplumda yaygin bir sey, bazilarinda inansaniz ne olur, inanmasaniz ne olur, bagka milli geliri yok,
adam hesapliyor. Bagka yoOnetimin yok, bir tane, dis ticaret seyi yok, yani onlara mecburen
inanacaksiniz. inanmayalim peki, en fazla bizde tereddiit uyandiran bu enflasyondur.

Enflasyonda da kisa siire i¢in manipiillasyon miimkiindiir, fakat sunu unutmayin biitiin
fiyatlar yayimnlaniyor, yani bunlar hepsi seffaf gériiyorsunuz. Her ay yayinlamak zorunda. Bir kere
asag1 ¢ektiniz, yapay olarak 10 liraymis, 5,00 lira gosterdi. Simdi ertesi ay 11 lira olacak, ya da bir
sene sonra 11 lira olacak. Ondan sonra hep 5 lira gostermen lazim. Kolay is degil yani, onu
diyecegim, “yapilmaz” demiyorum, ama istatistiklere glivenmeyerek bir yere varamayacagimizi
diisiinenlerdenim, onu sdyleyeyim.

Ikinci soru, kooperatiflerle ilgili. Tire ve Ovacik, Tire’nin iiriinlerini ben de ozellikle
kullanirim. Bu tarim konusunu ¢ok konusuyoruz, ¢ok &nemli bir sorunu Tiirkiye’nin. Maalesef
bakiyorum yonetimin de, muhalefetin de, aydinlarin da, iktisat¢ilarin da kafasinin karistigi, yeterince
calisgma da yapilmadiginmi goriiyorum. Kooperatiflesme eksikligi en 6nemli sorunlarindan biridir
Tiirkiye’nin. Yani “Amerika 6zel miilkiyetin kalesi” filan dedik, gidin tarima kooperatiften bol bir
sey yok, miithis bir kooperatiflesme diizenlenmis. Orada maalesef ¢cok ciddi sorunlar var. Ben seye de
katiliyorum yani, bu kdpriilerin maliyetleri falan, yani pahali koprii yapinca birisi 6diiyor bunu, yani
orada bir takim karigikliklar var. Kooperatiflesmenin énemli oldugunu diisiintiyorum.

Biitceyle ilgili soru yazili da gelmisti. O cari agikta zaten bir sorun yok.

Simdi ABD’yi birakiyorum, eskiden farkliydi, vasifli emek falan kisa donemde fark eder.
Yani kamu kesiminden kaynaklaninca, kamu maliyesine ¢eki diizen vermek daha gesitli teknik ve
siyasi nedenlerden daha kolay bir is, 6zel kesim bilancolarinda sorun ¢iktiginda bu hem teknik olarak
daha zor, hem siyaseten birilerini kurtarma, kurtarmama devreye girdigi i¢in, siyaseten de alinmasi,
makyaji, vatandasa satilmasi filan zor bir sey. Dolayisiyla o bakima burada ciddi bir farklilik
oldugunu diistiniiyorum.

Kirkayak hikayesi, dogru giizel bir benzetme. Dolarin biit¢eyle sey yapmasi yanlis bir sey,
simdi ben size, benim hep berber fiyati esprim var. Bakin bakalim berber fiyatlar1 ne olmus dolarla.
Berber fiyatlar1 dolarla, dolar 3,5’tan 7’ye ciktiginda berberler iki kat m1 zam yapt1? Hi¢ zam mam
yaptiklart yok su siralarda, 6yle oturuyorlar. Yani Biitge milli gelire orani filan yani o tip seylerde sey
yok.

Ocak’ta dis fazlayi biitce i¢in degil, ben “cari fazla” demistim, “Subat’ta da var” demistim.
Optimum enflasyon, issizligi Mahfi’ye birakiyorum.



Bu ¢evre isi ¢ok 6nemli, Yahya beyin soyledigi, yalniz orada da sey yapmak lazim, yani evin
bir sorunu var mi? Biiyiik bir sorunu var, evde tamirat yapilacak, tam o sirada musluk patlamis, simdi
“arkadas olmaz, yapmayacak miyiz” diyecegiz. Yani su anda dedigimiz bu. Biz bu krizle miicadele
etmezsek, bunun ¢evreye bir yarar1 da yok, bizim 6dedigimiz bir bedel var, niye bos yere ddeyelim?
Ikisini karistirmamak lazim, gevrenin dnemine ragmen.

Bu sikayet kism1 dogru yani, 0 kadar da karamsar olmayanlar Tiirkiye’de kazanir. Karamsar
olanlar yatirim yapmazlar sey olur.

Kriz, “yok batiyoruz”, yani bu meret de bir tiirlii batmiyor yani, batsa da kurtulsak kardesim.
30 senedir bana arkadaslar battigimizi sdyliiyorlar, hani arkadas da sdyledi, 30 sene evveline kiyasla,
herkese Allah boyle batma nasip etsin diyeyim, ne diyeyim.

Oda’da ki rejim, evet rejim degisikligi Tiirkiye’de sadece ve sadece siyasetin bir sorunu
degildir yonetici kadro degisikligi. Masallah isimizi seye sokmayalim, Tiirk halk: liderlerini sever ve
onlar1 yeniden secer. Okumuslukla da bir alakasi yoktur. Odalara baktiginizda iiyeler hep tiniversite
mezunlari degil mi, buna bakmak da bu konuda yeterlidir.

Zafer bey, ben sizden bugilin daha karamsar bir konusma bekliyordum. Form disiikliigii
oldugunu diisiinliyorum. Bu kriz belli ki Zafer beyi de iizmiis. Yeterince olmadigi i¢in belki Zafer
beyin de belki can1 sikkin, sizin sdylediginize gore bu kadar da hafif olmamas1 lazim simdi yani. En
azindan mesela otomobil satislart % 40 dismiis. Olur mu, Sifirlanmaliydi. 1994’iin Mayis ayinda
Reno’nun bayi sisteminin tek arag¢ sattigini biliyorum. Yani ge¢mis krizleri tavsiye ederim bir bakin,
ben bakiyorum, bir bakin bakalim. Krizin 5’inci ayinda 94 krizinde ka¢ ara¢ satilmis. Sdyle bir
bakarsaniz nispi, olarak, sonra olayi seye koyarsiniz, biz onlarla bunu biliyoruz diye, evet.

Cok tesekkiir ediyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK Hocam ¢ok tesekkiir ederiz. Buyurun sayin iistadim.
DR. AHMET MAHFI EGILMEZ

Hocam ¢ok iyi toparladin. Benim iizerimde de baski olusturdun. Ercan Ismail UNAL beyin
sorulariyla baglayayim izin verirseniz.

Tiirkiye’nin dis borcunun gayri safi milli hasilasina oranla, diger iilkelerle karsilastirilirsa
gbriiniimiinii yorumlar misiniz?

Tiirkiye nin dig borcu 450 milyar dolar, elimizdeki son veriler bunu gosteriyor. 450 milyar
dolar, 850 milyar dolarlik 2017 gayri safi biitge hasilasina gore, ¢cok cok biiyiikk degil, giderek
artirryor. Ama 2018’de gayri safi yurtdisi hasilamizin dolar kuru etkisiyle 750 milyar, 730 milyarlara
diisecegini diisiintirsek, 450 milyar dolar o zaman ciddi bir oran teskil etmeye baslayacak. Bu tarafi
kot isin, ¢linkii bizim gayri safi biitge hasilamiz biliyorsunuz dolar olarak diisecek kurdan dolay1.
Dolayisiyla bu oran o zaman ylikselecek.

Ozel sektériin borcu hizli biiyiiyor, kamu borcumuz diisiik. Dogru.

IMF ile istikrar programini olasi gérityor musunuz? Ben bu tiir sorulari hi¢ cevaplamiyorum.
Ciinkii bilmiyoruz. Yani Merkez Bankasi faiz arttirir mi?  Diiglirir mii? Cevaplamiyorum.
Bilmiyorum, Merkez Bankasi’nin yerinde degilim ben. Adamlarin nasil bir baski altinda oldugunu
bilmiyorum, yasamiyorum. Dolayisiyla bdyle bir soruyu cevaplamayr kendi a¢imdan dogru
gormuiyorum.

Ama su soruyu cevaplarim. IMF ile bir program yapilmali mi1? O benim sahsi goriistimdiir,
bunu cevaplarim. Bence yapilmali. Tiirkiye bu beladan tek basina ¢ikamayacak. Bunu ¢ok net



goriiyorum, yapamayacak. Ve dolayisiyla benim kanaatim yapmali Tiirkiye bunu, aksi takdirde bizim
isimiz giderek zorlasir.

Dolarizasyon orani % 50 olmugsa yerli ve milli olacagiz politikasi ne kadar inandiricidir?
Ben bu konuda bir sey sOylemeyeyim. Esas sorun burada Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti’nin
tarihinde zannediyorum ben yanilmiyorsam Hazine’den hatirladigim, ilk kez oldu. Dolarla tahvil
cikardr kendi vatandagina. Bu yanlisti, esas yerli ve milli olmama olay1 budur. Bir iilke kendi bastigi
paraya giivenmiyorsa, ona kimse glivenmez. Yabanciya elbette ¢ikarirsin. Yabanciya Tiirk Lirasini
satamazsin. Kendi vatandasina dolarla tahvil satiyorsan, orada ciddi bir sikinti vardir, yani
vatandasimiza “dolarlar1 bozdur” derken, “al sana dolarla tahvil” derseniz, orada ciddi bir sorun var.
Bence esas sorun buradan geliyor.

Hizla devam edeyim. Efendim bu GTS olayr 6nemli, bizi kandiriyor Amerika, “gelistiniz”
filan deyip, buradan ¢ikariyor bizi. Ciinkii Tiirkiye diger biitiin gelismekte olan 150 - 120 tane
iilkeyle birlikte Amerika Birlesik Devletleri’nde bu giimriiksiiz ve ¢ok diisiik giimriiklii ihracat
yapiyoruz biz. Birgok mal, 3174 mal bu isin kapsaminda. Tiirkiye’nin de bir¢ok ihracati, tekstil
iirlinleri, makarnasi, aspirini, vesairesi hep bunun igindeydi. Ben bununla ¢ok ugrastim Amerika’da
gorev yaptigim sirada, iki de bir cagirirlardi bizi iste “siz telif haklarini ihlal ediyorsunuz, sizi
buradan ¢ikaracagiz”, “yok etmiyoruz” derdik, “bak patent yasasini yolladik” falan filan, bugiine
geldik. Simdi bugiin ¢ikartyorlar “siz gelistiniz” deyip, kandirarak, bu ciddi bir olay. Belli ki burada
Amerika bizi farkli bir seyle buradan ¢ikariyor, ¢ok ciddi olay.

Tirkiye i¢in optimum issizlik ve enflasyon oranlar1 var m1? Efendim, bu konularda optimum
bir oran yok. Benim bildigim yok. Asaf hocam biliyorsa o sdylesin. Ama su var. Bu tiir konularda
genellikle uzun yillar ortalamalarina bakilir, onlar alinir. Mesela issizlik i¢in “dogal issizlik oram”
diye bir sey vardir. Amerika’da bu % 4. Amerika % 10’lara ¢ikmistt krizde, bunu % 4’iin altina
indirmeyi becerdi. Tiirkiye i¢in neydi? Tiirkiye tanimlart degistirdigi i¢in tam net sOyleyemiyorum
bunu size. 2001 6ncesi tanimlar biraz farkliydi, orada ii¢ ay alimiyordu. Simdi dort haftaya indi filan,
ama o donemde Tiirkiye i¢in dogal issizlik orani1 kabaca % 8’lerdeydi. Bu yeni diizenlemeyle %
10’lara gelmistik. Simdi tekrar % 12’lere, 13’lere gidiyoruz. Benim tahminim 14’e kadar gidecek
gibi gorliniliyor bu.

Enflasyon i¢in optimum oran, genellikle soyle kabul edilir. Biz Tiirkler hayatimizda hig sifir
enflasyon, sifir faiz yasamadigimiz i¢in, bu sifir enflasyonla, sifir faizi iyi bir sey zannederiz. Halbuki
diinyanin en koti seyidir. Sifir enflasyon, sifir faize girdiniz mi, Japonya gibi olursunuz, kimse yeni
mal almaz. Karis1 der ki kocasina iste “buzdolabimiz eskidi alalim”, kocas1 da der ki “niye alacagiz,
enflasyon sifir, banka bedava veriyor, seneye yeni bir iiriin ¢iktig1 zaman, o zaman aliriz”, biitiin
harcamalar ertelenir. Ve o harcamalar ertelendigi zaman da sistem calismamaya baslar. Japonya’nin
sorunu budur. 30 yildir bu sorunda, biitiin seyi kaptirdi Hong Kong’a, Kore’ye, Cin’e kaptirdi. Bunun
ideali gelismis iilkeler i¢in % 2’ler civarinda, % 2,5 civarinda bir enflasyon ve onun yarim puan, bir
puan lizerinde bir faiz. Bizim gibi gelismekte olan iilkeler i¢in maksimum % 5’ler civarinda bir
enflasyon, bir puan da iistiine faizdir. Belki bunlar1 optimum olarak alabiliriz.

Evet, otekileri Asaf hoca hizlica cevaplandirdi. Demek ki ben de burada kesmemde fayda
var.

Tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK



Degerli Yeminli Mali Miisavirler ¢ok tesekkiir ediyoruz, sabirla ve dikkatle dinledik, ¢cok da
ilgilendik. Simdi bir plaket térenimiz var.

Ondan once iki tane duyuru yapayim. 15 Mart’ta Tiirk Sanat Miizigi Koromuzun konseri
var. Sizlere SMS ile gonderdik, tekrar edecegiz.

21 Mart Persembe giinii da Denetim konulu bir panelimiz olacak. Konugumuz Sayistay
Bagkani Sayin Seyit Ahmet BAS olacak. Biliyorsunuz eskiden KGK Baskan1’ydi. Buraya gelecekler.
Sayistay’da da denetim konusunda ¢ok bilimsel ¢alismalar1 var. “Ayin Konugu” olacak, size yine
ayrica duyuracagiz.

Efendim, simdi hep beraber liitfen bana uyarsaniz konusmacilarimiz bir kere daha
“tesekkiir” anlaminda alkislayalim.

Sabri bey buyurun plaket sunumu igin.

SABRI TUMER

Saymn Baskan cok tesekkiir ederim. Saygideger iiyelerimiz goriiyorsunuz ki, Istanbul
Yeminli Mali Miisavirler Odamiz gergekten faal bir sekilde ¢calismasina devam ediyor. Bugiin degerli
konusmacilar var ve ¢ok degerli de Kurucu Baskanimiz da burada. Ekonomiden sorumlu Bakan
Saym Masum TURKER burada. Vergi Denetim Kurulu Biiyiik Olcekli Miikellefler Grup Baskanimiz
Eren YESILYURT buradalar. Ben onlara hosgeldiniz demek istiyorum. Yine TURMOB un bir énceki
degerli Baskan1 sayin Nail SANLI aramizda, kendilerine de tesekkiir ediyorum.

Simdi Kurucu Baskanimiz sayin Sezai ONARAL beyefendiyi kiirsiiye davet ediyorum,
Profesor Doktor Nazim EKREN’in plaketini vermek {izere, buyurun sayin Baskanim.

SEZAI ONARAL

Konugmacilart biiyiik bir zevkle dinledim, ama bir sey sdylemeden edemeyecegim. Krizle
ilgili DEMIREL’in Basbakan oldugu donemde Maliye Bakani KAFAOGLU na diyor ki DEMIREL
“KAFAOGLU bu ekonomi batiyor”, KAFAOGLU’da diyor ki “Saymn Basbakanim merak etme bizim
ekonomi batmaz, mantar gibidir.” Bunu sdylemek ihtiyaci duydum, kusura bakmayn.

Ayrica buradan tabii anketle ilgili sayin hocamiza siikranlarimizi sunuyoruz.

Degerli hocalarimizin, degerlemelerini dinledik. Ben gegen sene bu toplantiya
katilmamistim ama, Yonetim ¢ok hakli bir kararla bunlarin degerlemeleri dogru olsa da, olmasa da
sanirim pla

ket verecekler.

Hocamiza ¢ok tesekkiir ediyorum.

SABRIi TUMER

Evet, Dr. Ahmet Mahfi EGILMEZ beyefendiye plaketini vermek iizere, ayni iiniversitede
beraber ders veren Saym Doktor Masum TURKER’i kiirsiiye davet ediyorum.

Evet, Profesor Doktor Asaf Savas AKAT hocamiza plaketini vermek iizere Vergi Denetim
Kurulu Biiyiikk Olgekli Miikellefler Grup Baskanmi Saymn Eren YESILYURT’u kiirsiiye davet
ediyorum.

Sayin Bagkanim ben gdrevimi yaptim. Kapatma gorevi size diigiiyor. Hepinize tesekkiir
ediyorum.



ISTANBUL YMM ODASI BASKANI VEHBI KARABIYIK

Tesekkiir ederiz saym Sabri TUMER’e. Efendim, hepinize ¢ok cok tesekkiir ediyoruz.
Hepinize saygilarimi sunuyorum.



