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BASKAN VEHBI KARABIYIK

Eski Basbakan Yardimcimiz, Rektoriimiiz Nazzim EKREN, bize iktisadi ogreten Asaf Savas
AKAT hocamiz ve eski Miistesarimiz, simdi Tiirkiye i¢in hakikaten sayili ekonomistlerden biri
Ahmet Mahfi EGILMEZ’i biraraya getirmek bir sélendir. Bunun degerini biliyoruz. Kendilerine
tekrar tekrar ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bu tesekkiir yetmiyor kuru, kuru, iste ayrica plaket de
verecegiz artik.

Hemen biliyorum, sabirsizlikla bekliyorsunuz konusmacilari, konusmaya gececegiz. Fakat bir
konuyu daha sizlere duyurmam gerekiyor. ilk konusmay1 saym Nazim EKREN hocamizdan rica
edecegiz. Daha oOnce de soOylemistik biliyorsunuz “Ekonomik Beklenti Endeksi”miz artik
olgunluk yasina geldi. Simdi 6zellikle 6nce Nazim hocamiz sunumunu yapacak.

Evet, Ekonomik Beklenti Endeksimizi hocam daha iyi anlatacak. Iki, ii¢ yildir deniyoruz,
hakikaten hepinize ¢ok tesekkiir ediyoruz. Buna katiliyorsunuz, biiyik emek veriyorsunuz,
galiba bu tuttu,bilmiyorum, bakacagiz. Oniimiizdeki hafta da saymn hocamla televizyonda bir
programda bunu anlatmaya calisacagiz kamuoyuna, insallah umariz faydali olur. Umariz daha
gelisir. Daha icini belki degistiririz. Elgin hocamiz burada, bu isin biliyorsunuz Istanbul Ticaret
Universitesi’'nde miihendisi kendisi, 0 biitiin sayilar1 bize belirtiyor. Bir yerlere varabiliriz.
Elimde 15 — 16 tane isim var. Bunlar Ekonomik Beklenti Endeksinin olusmasinda hakikaten en
cok katkida bulunan arkadaslarimiz. Diger arkadaslarimizin hepsi basimizin {izerinde, fakat
hepinize veremezdik. Onlara hi¢ olmazsa bir ara isimlerini sayacagiz, bir tesekkiir edecegiz.
Birde nacizane hediye sunmaya calisacagiz.



Sizlerle bir aydir biraraya gelemedik. Odamizda merak ettiginiz bircok konu var, bircok Teblig
var. Bir siirii gelisen olay var. Ne olur bugiin onlara ara verelim. Su giizel, tath ekonomi
sohbetini birlikte dinleyelim. Ben yeterince de ¢ok konustum. Simdi miisaade ederseniz ilk s6zii
saym Nazim EKREN hocamiza birakiyorum. Hocam buyurun liitfen.

Prof. Dr. NAZIM EKREN

Sayin Bagkanim, degerli meslektaglarimiz, Odamizin degerli iiyeleri, degerli hocalarim,
panelistlerim, agabeylerim diyebilirim, hocalarim da diyebilirim ve degerli katilimecilar. Sayin
Baskanin da bugiin ifade ettigi gibi, “Gliniimiiz Tiirkiye Ekonomisi” baslig1 altinda hocalarimla,
meslektaslarimizla bugiin i¢lincli bulusmamiz. Simdi sizlere iki tane iicer aylik degerleri
kapsayan, sizlere sordugumuz sorulara verdiginiz cevaplardan lrettigimiz son derece kiymetli
veri ve bilgileri igeren “Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 Beklenti Endeksi’ni paylasmak
istiyorum.

Ik olarak sdyle ¢ok hizli sekilde bu calismanin, bu analizin arka planindan bahsedeyim. Veri ve
bilgileri iireten kurum sizlersiniz. Daha 6nce de konustuk, birka¢ defa da ifade ettim. Sahip
oldugunuz bilgi birikimi ve tecriibeyi bir liniversiteye aktardiginizda ortaya ¢ikan tabloyu sizlerle
paylasacagim. Bu kapsamda daha Once sadece “Beklenti Endeksi” firetiyorduk. Son iki
toplantida sizlerden gelen talepleri de dikkate alarak, hem beklenti endeksi iiretiyoruz, hem de
beklenti endeksinde dikkate aldigimiz sektorlerde “sorunlar ve ¢oziimler 6nerilerini” de sizlerden
aliyoruz. Dolayisiyla kapsami bu sekilde belirledik.

Bu ¢alismanin amaci da iki tiirlii, bir tanesi bu veri ve bilgilerin 6zel sektér kuruluslari ve
temsilcileri hem 6lgeklere gore, hem de sektorlere gore sirketlerdeki durumlari paylasabilecekler.
Belki de daha onemlisi kamu otoritesinin ve de ekonomi yonetiminin buradan elde edilen
verilerle ekonomiyle ilgili karar alma ve uygulama siireglerini iyilestirmesi de miimkiin olacak.

Endeksleri hesaplarken uluslararas: literatiirde yaygin olan ve kullanilan modelleri kullandik.
Endeks degerlemesinde de esik olarak 50°yi deger aldik. 50°den yiiksek olan beklentilerin
olumlu, 50 olursa nétr, 50’den diisiik olursa beklentimizin nispeten olumsuz hale geldiginden
bahsederiz.

Bu tabloyu sizlere tesekkiir etmek i¢in sunuyoruz. 2018’in birinci, ikinci ¢eyreginden, 2020 nin
birinci ve ikinci ¢eyregine kadar topladigimiz anket sayis1 ortalama 264 olmus en son. Daha 6nce
arkadaglardan, toplanti yaptigimizda sizden gelen talepler dogrultusunda finans, bilisim, saglik
ve lojistigi eklemistik. Bagkan da az 6nce yukarida toplant1 yaparken de sdyledi, sizden gelirse
bir sektdr daha ekleyebiliriz. Buna muhtemelen giday1r ekleyerek biraz daha derlenmis,
toparlanmis olacak. Bu haliyle bakildiginda hi¢ de fena olmayan bir anket grubunun da oldugunu
sOylemek miimkiin.

Ikincisi, anketlerde ne soruyoruz diye diisiiniildiigiinde, iste anket formunu sizlere iletiyoruz.
Orada sizin isaretlediginiz tercih ve Onceliginize gore, sektorlerin az Once bahsedecegim
sirketlerin biiyiikliiklerine gore siralamalarinda iiniversitemizin “Ekonomik Finans Arastirma
Genel Merkezi” bunun matematigini olusturuyor. Artan ve azalanlari ayr1 ayr1 hesaplayip,
endeksin artan bir degerde mi, azalan bir degerde mi oldugunu da bu formiille sizlerle
paylasacagiz.



Bu 6nemli bir tablo, ankete baslamadan 6nce yine bir grup Yeminli Mali Miisavir {istatla birlikte
soracagimiz sorularin, hesaplamayi diisiindiigiimiiz endeks i¢indeki agirhigiyla ilgili bir ¢caligma
yaptik. Agirliklarin1 da bu sekilde belirledik. Dolayisiyla sistemi de bundan sonra bunun {izerine
oturtuyoruz.

Simdi soyle bir tablo s6z konusu; Kag tane endeks tiretiyoruz sizden gelen verilerle; bir tanesi,
“bilesik endeks” biitiin endekslerin ortalama manset degerini, digeri “cirolarina gore endeks” ii¢
tane, digeri “istihdam edilen personel sayisina gore sirketlerde endeks” o da {i¢ tane, dolayisiyla
bir de sektorlerin alt bilesenlerine bakarsaniz 11 endeks iiretiyor.

Degerli katilimcilar, ortaya ¢ikan tablo sadece bir tek veriyle aciklanacak bir endeks degil. 18
ayr1 endeks hesapliyoruz. Ve 9 tane degisik sekilde hesaplamak miimkiin. Yani ciro diizeyinden
baslayin, bilesik endekste dikkate aldiginizda “18 x 9 = 162 civarinda bir rakam hesapliyoruz.
Her rakamin hem sektdr icinde, hem de o endekslerin alt gostergelerinde farkli alanlar
bulunuyor.

Sorun tespiti ve ¢0ziim Onerisinde de ankete sdyle bir sey eklemistik; Hangi sektdrdeyse iistatlar,
hangi sektorii, hangi sirketi degerlendiriyorlar ise, oradaki ana sorun nedir? Onerdigi ¢oziim
onerisini bir tek soru soruyoruz ki, ¢ok fazla detay olmasin. Sonra biz onlar1 agirliklandirip biraz
sonra bahsedecegim ilk 5’e giren sorunlar1 da, ¢dziimleri de sizlerle paylasacagiz.

Simdi bu genel arka plandan sonra endeksin birinci degerini sizlerle paylasiriz. “Bilesik Endeks”
demek soyle demek; Hani az dnce sdyledigim biitiin sektorleri, cirolara gére firmalari, isttihdama
gore firmalar1 dikkate aldiktan sonra, hesapladigimiz “manset endeks” 2020 nin birinci ¢eyregi
ve ikinci ¢eyregi rakamlar1 az dnce sOylemistim ya, hesaplamalarda esit 50 oldugu i¢in, Yeminli
Mali Miisavir Ustatlarimiz, meslektaglarimiz ekonomimizin Tiirkiye’nin ilk yarisinda gegmis
seneye oranla toparlanma ihtimalinin ytliksek oldugunu sdyliiyor, “50” ve “53” olarak.

Bunu biz milli gelirdeki degisim oranlartyla iliskilendirelim. Bir dnceki ¢eyrege gore, milli gelir
rakamlarina baktigimizda, bizim endeksle milli gelirdeki bir 6nceki ¢eyrege gore, sadece 2008’in
birinci ¢eyregi hari¢, onu da bir 6nceki yil hesapladigimiz i¢in dikkate almadik, hepsiyle
ortiisiiyor. Yani soyle demek istiyorum; Milli gelirin bir dnceki ¢eyrege gore degisimi neyse,
Yeminli Mali Miisavir istatlarin da belirledigi, oradaki degisim oranlari, beklenti degisim
oranlar birebir ortiisiiyor. Dolayisiyla milli gelirdeki degisim oranlarin1 Yeminli Mali Miisavirler
degisim oranlarindan oldukg¢a dnce goriiyorlar. Bu trend devam ederse, dyle bekliyoruz, ¢ok iyi
bir oncli gostergeyi de elde etmis olacagiz ana hatlariyla.

Ikincisi, az 6nce sdylemistim hani agirliklarma gore hesapladigimizda durum nasil olacaktir
diye, bu ilging bir tablo. Ornegin, ii¢ tane kirmiz1 nokta var 50’den diisiik olan. Bunlardan bir
tanesi “calisan beklenti sayis1”. Muhtemelen burada Yeminli Mali Miisavirler hesap yaptiklari,
denetledikleri, inceledikleri, danigmanlik yaptiklar sirketlerin perspektifinden baktiklarinda ¢ok
kotii degil, ama beklenti konusunda da 1yi1 bir iyimserlik icinde olmadigini soyleyebiliriz.

Digeri, “stipheli alacak™ beklentisinde ayn1 sorunla kars1 karsiya.

Sonuncusu da, “yabanci kaynak™ beklentisiyle bir proaktif yaklasim yapayim. Buraya gelmeden
once sabahleyin “tiiketici giiven endeksi” yayinlandi. Bir Onceki aya gore diisiik ¢ikti.
Dolayisiyla Yeminli Mali Miisavirinki her ne kadar aylik degilse bile, licer aylik verileri
gosteriyor olsa bile, orda galisan sayisindaki beklentinin olumlu olmamasi, insanlarin, en azindan



tiikketicilerin igsiz kalma ihtimalini dikkate alirsaniz, o endeksle bile iliskilendirmek ve tutarl
hale getirmek miimkiin.

Cirolarina gore diisiindiigimiizde ana hatlariyla, kiigiik firmalar, orta dlcekliler, biiyiikler diye
bakildiginda, 2020’nin ilk yarisinda, birinci ¢eyrek ve ikinci ¢eyrek olarak kii¢iik firmalarin
beklentilerinin nispeten iyi olmadigini, ama diger orta ve biiyiik dl¢ekli firmalarin beklentilerinin
daha 1yi oldugunu gosteriyor endeksimiz.

Calisan, istthdam edilen kisi basina firma sayisina bakildiginda da, bu sefer kotii bir tabloyla
karsilastyoruz, hemen hemen hepsi ikinci yarida ekonomide kendi agilarindan olumlu bir
beklentinin i¢inde olduklarinit gérmek miimkiin.

Bu da degerli katilimcilar, degerli hocalarim sektorler itibariyle bakildiginda birinci ve ikinci
ceyrek, ya da ilk yaridaki degisim nasildir diye, sadece kirmizi olarak bakarsaniz, ticaret
sektorlinde yakinda olsa bir miktar, ingaat sektoriinde ve sonugta da finans sektoriinde beklentiler
konusunda digerlerinden daha iyi olmayan bir tablo s6z konusu.

Simdi bunlar1 az 6nce sdyledim, yani 100 kiisur ayr1 alt bileseni var. Ama burada sadece ana
hatlariyla, genel c¢erceveyi manset degerleri sizlerle paylastim. Milli gelirdeki degisim
oranlariyla iligkisini de gosterdik. Buradan ¢ikan ¢ok basit, ¢cok agik sonu¢ su; Yeminli Mali
Miisavirlerin bize gonderdigi, tiniversitede isleyip, hazirladigimiz endeks, sonugta ekonominin
genel gidisati konusunda ciddi bir sinyal veriyor. Iyi bir alt yapiyla bunu takdim edersek
topluma, ekonomi diinyasina ve ticaret alemine, hem sirketlerin biiyiikliikleri itibariyle, hem
sektorlerin, hem de kamu otoritesinin bu verilerden bizim de diisiindiigiimiiziin disinda veri ve
bilgi iiretmesi miimkiin olacak.

Simdi ikinci anket grubu, demistik ya her iistadimiz ilgilendigi sektorle veya sirketle ilgili sorun
nedir? Onerdigi ¢6ziim nedir? Bunu bir gérelim diye, onu da 6zet hale getirdigimizde, son iki
ceyregi karsilastirirsak, 2019’un son iki ¢eyregiyle, 2020 nin ilk iki ¢eyregine baktiginizda ortak
olan iki tane &zellik var. Ornegin; 2019°da doviz kuru % 24 bir agirhiga sahipken, 2020°de
kaybolmus ekonomi, siyasi belirsizlik 2020°de artik gdziikmiiyor. Tahsilat sorunlari bir miktar
azalmis. Ama 2020°de talep daralmasi ve finansman gecen seneden kalan sorunlarla devam
ediyor, yansiyacak goriiniiyor. Ilgingtir, mevzuat, vergi yiikii ve maliyet artislar1 da bu ceyrek
iginde, bu ilk yar1 i¢inde, muhtemelen sirketlerin ve ekonomi ydnetiminin ilgilenecegi temel
sorunlar goziikiiyor.

Bunun da yine ¢ok alt ayrimlar1 var. Simdi isterseniz s0yle bir sonu¢ ¢ikartiriz bundan biz.
Yeminli Mali Miisavirler yasada belirtilen ¢ercevede, hem ilgilendigi, denetledigi, danismanlik
yaptig1 sirketlerin bilangolarini ve ger¢ek tablosunu goriiyor. Hem de onlarin kamu mercilerinde
olan iligkilerini yonetiyor ve kamu mercilerine de bir rapor yaziyor. Dolayisiyla her tarafi, iki
tarafi da bilen bir bilgi birikimi ve tecriibeye sahipse, bu veriler bize sunu soyliiyor degerli
iistatlar. Once bdyle bir ekonomik yap, bdyle bir ekonomik ortam, bdyle bir ekonomik goriiniim
varsa, is diinyasina diisen yiikiimliiliigiin de olmasi lazim. Onu da soyle ifade edeyim; Sirketlerin
“stratejik tepki iiretme kapasitesi” dedigimiz konjonktiire gore tedbir alabilme yeteneklerinin
artirtlmasi gerekir. Bunu yine yapsa yapsa Yeminli Mali Miisavirler birlikte ¢alistig1 sirketlere
baska bir modelle danigsmanlik yapmalar1 gerekir.

Ikinci 6nemli sonug bu tablodan ¢ikan; Kamu otoritesinin de yiikiimliiliigiiniin olmas1 lazim. Az
once hem endekste, hem de sorunlarda gordiikk. Kamu ekonomisi, kamu otoritesi de, ulusal



ekonomik, finansal ve hukuksal alt yapiy1 gliclendirirse tablonun iyilesme ihtimali ¢ok yiiksek.
Orada yine mevzuatti, vergiydi, finansaldi, maliyetti gibi kalemleri gormiistiik.

Iki, kamu otoritesinin ve is diinyasinin birlikte yapacagi énemli bir is de, kurumsal ekonomik
koordinasyon sistemi olusturmak olmalidir. Yeminli Mali Miisavirler hem kamuya hizmet
veriyorsa, hem 6zel sektore hizmet veriyorsa, bdyle bir koordinasyonun iginde 1yi bir "ara yiiz"
de olabilirler.

Son olarak da, yine kamu otoritesi ve is diinyasinin ortak yapacagi bir is de, hepimizin
dillendirdigi, Oda’nin da bir ara planladigi, diisiindiigii, yeni bir biiylime mekanizmas1 kurmak
gerekir. Bu mekanizmanin da is diinyasi tarafindan neler olup bittigini, Yeminli Mali Miisavirler
bilir. Bunlarin da kamuya aktarilma bi¢imini, usuliinii yine onlar yapacaktir. Dolayisiyla sizin
bize ulagtirdiginiz veri ve bilgilerden ¢ok 0zet olarak, ¢ok ana baslik olarak bunlar ¢ikartiyoruz.
Ve bunlar artik toplumla da, is diinyasiyla da, kamu otoritesiyle de paylasilmasi konusunda veri
ve bilgilerin sahibi olan Oda’dan da izin istiyoruz. Dolayisiyla Yeminli Mali Miisavirler bu dort
tane temel, birbiriyle iligkilendirilen, ortiisen gorev, yetki ve sorumlulukta iyi bir "ara yiiz" olarak
da rol ve fonksiyon gorecek hale gelmeleri gerekir.

Her zamanki gibi tesekkiirlerimizi kisaca arz etmek isterim. Bunlardan bir tanesi, sliphesiz sizler
olmasaydiniz bu verileri tiretemezdik. Tiirkiyede bu olup bitenlerden haberi olmazdi agikgasi.
Ikincisi, Oda’ya ve Oda Yd&netimine tesekkiir ediyorum. Bu hazineyi en azindan derleyip,
toparlayip bize aktarma cesaretini, umudunu bize verdiler. Ondan da miitesekkiriz. Sonuncusu,
kendi iiniversiteme de tesekkiir edeyim. Ozellikle Elgin Hanima Ekonomi Béliimiine de, buradan
gelen verileri arkadaslariyla birlikte isleyip, kiiresel sistemde, ulusal diizeyde kullanilan bir
model haline getirdiler.

Ugiinciisii, Saymn Hocalarimiza, her zaman ki gibi iistatlarimiza, onlar da yorum yapacaklardir.
Sizlere de tesekkiir ediyorum. Saygilar sunuyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Odamizin saygideger iiyesi sayin hocamiza ¢ok ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bu bizim degil, sizin
maliniz biliyorsunuz. Bunu birka¢ defa daha once ifade etmistim. Hocam hep dedi, “dyle
potansiyel bilgi var ki burada, bunu alalim, isleyelim”. Hakikaten, simdi tabii sayin
hocalarimizin goziinden bakacagiz nereye gelmisiz? Nasil yapmisiz? Onlar1 dinleyecegiz.

Biz sayin Nazim EKREN hocamiza bir kere daha ¢ok cok tesekkiir ediyoruz. Umariz bu endeks
bir sekilde literatiirde yerini alir. Yararh bir is olur. Ama bir Yeminli Mali Miisavir olarak en ¢ok
hoslandigim, son dort boliim oldu saym hocam. Orada diyor ki hocam kisaca, “su meslektasi
dinleyin, bakin bu arkadaslar1 bir dinleyin, bunlarda cevherler var, bunlardan yararlanin SMMM,
YMM?”, biz simdi YMM Odas1 oldugumuz i¢in, SMMM’yi seviyoruz o farkli sey tamam da,
“bunlar1 dinleyin, bakin {iretiyor, buradan biiylimeyi, sistemi, ekonomiyi, hepsinden bir takim
dersler cikarilabilir” diyor, bu sesimize devam edecegiz hocam. Elden geldigince sdylemeye
devam edecegiz.

Prof. Dr. NAZIM EKREN

Sizler ne kadar sabirli davranirsaniz, iiniversitedeki akademisyenler bu isi yapmaktan biiyiik
zevk duyacaktir.



BASKAN VEHBI KARABIYIK

Yani cevap vermeye devam etsinler. Ankete katilmaya devam edin, liitfen israrla cevaplarinizi
verin.

Efendim, konusmacilarla bizim aramizda yaptigimiz siraya gore, simdi sdzii Ekonomi Profesorii,
Ozellikle bunu sdylilyorum hakikaten ben taaa cocuklugumdan beri Asaf Savas AKAT ismini
duyardim. Sayin Asaf Savag AKAT hocam buyurunuz. Pardon aranizda dyle mi anlastiniz, sayin
tistadim buyurun.

Dr. AHMET MAHFI EGILMEZ

Sayin Bagkan, saygideger iistatlar hosgeldiniz hepiniz. Ben sunumu yapmadan evvel bu beklenti
anketi endeksiyle ilgili birkag ciimle etmek istiyorum. Bu ¢ok onemli, tiglinciidiir dinliyoruz
bunu. Ama artik 6yle bir noktaya gelmis, hakikaten bunu siiratle paylagsmak lazim. Bu bizim igin
de inanilmaz bir hazine. Bu artik bizim i¢in de hani ne derler “early morning” yani erken uyart,
giderek ¢ok daha netlesmis bu, ellerinize saglik, hem verileri olusturanlara, hem hazirlayanlara.
Hakikaten ¢ok dnemli bir sey ve bunu paylasirsaniz biz de bunu duyuralim ki hakikaten izlensin.
Cok sey belli olmadan buradan ortaya ¢ikacak Oyle anlasiliyor, 6yle de goriiniiyor yani. Basin
araciligiyla da bunu bir sekilde duyurarak yavas yavas baslamak lazim. Bu birgok insanin da
isine yarayacak.

Efendim, izin verirseniz ben ekonominin goriiniimiiyle ilgili sunumuma baslayayim. Once
diinyayla ilgili artik ¢ok konustuk, ettik ama, bir-iki cimle etmeme izin verin. Bu efendim diinya
biiylimesinin goriinimii. Mavi olan, ortalama tilkeler. Kirmizi olan gelismis iilkeler. Siyah olan
da gelismekte olan iilkeler, Tiirkiye’nin de arasinda bulundugu ekip. Biraz daha geriye gidersek,
aslinda ¢ok daha biiyiik bir ¢ikistan sonra, biiyiik bir ¢okiise dogru gidiyor 2008 kriziyle. Esas
yansimasi 2009°da oluyor, ¢okiisii orada gorebiliyorsunuz. Bu ¢okiisiin ardindan bir toparlanma
var. Fakat Oyle bir noktaya gelmis durumdayiz ki artik, diinyada eskisi gibi hizli bir biiyiime
beklentisi kalmadi, hatta buna “yeni normal” diyorlar. Aslinda bana sorarsaniz bu yeni meni
degil, zaten normal olan1 bu. Yani diinya 3,5’1arda falan biiyiiyecek 6yle anlasiliyor, % 3,5 —4’de.

Ondan evvelki donem anormaldi aslinda. Cok zorlanmis bir biiyiime vardi. Iste tiirev iiriinler
vesaire, bir siirii seyle desteklenmis bir anormal biiyiime vardi. Ve bunun bdyle gitmeyecegi de
belliydi. Nitekim o ¢okiis yasandi. Simdi "yeni normal” dedikleri sey, bana gore aslinda zaten
normal olan noktaya biitiin diinya geri geldi. Bundan sonra biiyiime diinyada kisitli olacak.
Bunda da hayir var. Clinkii boyle ¢ok zorlanmig bir biiyiime zaten ¢evreyi, baska seyleri de yok
ederek oluyor. Dolayisiyla buralarda daha kontrollii de gidilmesine vesile olursa, sorun olmaz.

Amerika Birlesik Devletleri’nden gelen veriler, o ekonomide artik toparlanmanin oldugunu
gosteriyor. Arada hala bazi umutsuzluklar olmakla birlikte, Amerika ekonomisi biiyiik dlciide
sikintiy1 atlatmis goriiniiyor.

Avrupa sikintili, hatta o kadar sikintili ki Avrupa, giderek acaba Japon sendromunu yasayacaklar
mi1 diye, Japonya biliyorsunuz otuz yildir bir durgunluk i¢inde, bir tiirlii ¢ikamiyor, “acaba
Avrupa da buraya m1 gidiyor” diye bir endise var. Almanya mesela zora gidiyor. Yani bizim
oturup Almanya’nin zora girdigini de konusmamiz bir tuhaf sekil goriilmekle birlikte, yani
adamlarin gelisimine baktiginiz zaman, zora gidiyor, yoksa bize gore zora girmiyor. Bize gore
degil yani, ama kendilerine gére zora gidiyor, ¢linkii sifira yakin bir bilylimeye geldiler oturdular,
ekonomi biiyiiyemiyor. Almanya bu durumdaysa, Avrupa’nin geri kalan1 da ciddi sikintida,



Kuzey iilkeleri nispeten rahat goriiniiyor. Cin kotii. Cin kotliye gitti, sadece corona viriisiiyle
ilgili degil. Onlar da son {ig, dort yildir kotliye gidis vardi birgok alanda. Bu corona viriisii de
ilave geldi Cin’in {izerine, orada da bir sikint1 oldu. Yani baktiginiz zaman diinyanin tamaminda
aslinda bir bdyle resesyon, bir sallanma, bir sey var. Bu etrafta olan depremler sadece orada
degil, her alanda buna benzer depremler var.

Efendim bu, "Hitit Giines Go6zligi"... Benim Hitit tarihine olan ilgim dolayisiyla bunu size
getirdim, “ne manasi var” bunun derseniz, miisaade ederseniz anlatayim. Bu Hititlerin “evren
teorisi”, “evren kurami”, yani bundan 3500 yil evvel adamlar evreni boyle goriiyorlarmis. Bu
biiyiik yuvarlak evreni gosteriyor. Igindeki o parcalarin hepsi yildizlar. O ii¢ tane kiiciik yuvarlak
da diinya, giines ve ay, tepelerdekiler de onlarin tanrilari. ilging adamlar bunlar. Ele gegirdikleri,
fetih ettikleri her yerin tanrisim1 kabul ediyorlar. Kendi tanrilar1 arasina katiyorlar ki, adamlar
isyan etmesin diye. Dinlerine dokunmadiginiz zaman isyan etmeyip, boyundurlugu kabul ediyor
adamlar, bunlar: da aliyorlar. Sonra zaman i¢inde yalniz her tanriya bir yemek, kurban vesaire
sunmak gerektigi icin, tanr tasarrufuna gidiyorlar, azaltiyorlar tanrilart mecburen, ¢linkii yemek

yetmiyor.

Bu alttaki yay gibi goriinen sey de, bununla ilgili bir yorum yapabilecek olan var mi1, bu nedir
acaba? Bu efendim Okiiziin boynuzu. Anadolu’da 4000 yildir “diinya Okiiziin boynuzu
tizerindedir” teorisi buradan geliyor. Hititlerden beri bdyle okiiziin boynuzu iizerinde
diistiniilmiis hep. Tabii 6kiiz kafay1 sallayinca da diinya sallaniyor, onun i¢in korkmayin yani bu
olacak. 4000 yildir boyle sallantyoruz, sallanti devam ediyor.

Simdi Tiirkiye’ye geldigimiz zaman, hadiseye baktigimizda, bugiin tartistigimiz en ciddi konu
bir dipten doniis var mi1, yok mu? Biraz 6nce Nazim hocanin gosterdigi, yani sizin gdziiniizden
baktigimiz zaman bir doniis isareti var. Yani gecen yillarla kiyasladigimiz zaman, gecen yila gore
hafif de olsa bir toparlanma isareti var. Bakalim bunu ekonominin verileri de, gostergeleri de
dogruluyor mu? Sizin beklentilerinizi dogruluyor mu? Yani bu “ipten doniis” dedigimiz zaman
“her sey iyilesiyor” falan, o anlamda degil, ama bir dnceki doneme gore, daha biiyiikk bir
toparlanma isareti var. Bu hakli bir toparlanma mi1? Siirdiirtilebilir mi? Onu ayrica konusacagiz.

Ama izin verirseniz baska seylere bakalim. Mesela sanayi iiretimine baktigimiz zaman, son
durum so6yle; Dikkat ederseniz bu sanayi iiretim endeksi bir dnceki yilin aynt ayinin karsiligini
veriyor, degisim olarak. Simdi burada bakti§imiz zaman, mesela 2018’in basindan baslayan
miithis bir ¢okiis var sanayide. Gelmis, gelmis, gelmis, 2018’in Aralik ayinda ¢okmiis sistem %
9.9, % 10’luk bir kiigiilme var bir onceki yila gore. Sonra bir toparlanir gibi olmus, tam da
toparlanamamus, inisler cikislar yasamis, ama hep eksi, yani ¢izginin altinda hep. Ilk defa son
dort aydir, ii¢ aydir arttya gecmis, bir toparlanma isareti veriyor. Tamam, burada baz etkisi
mutlaka etkili enflasyonda oldugu gibi, ama ne etkisi olursa olsun bu sizin biraz 6nceki
goriisiiniizle bagdasir bir toparlanmay: isaret ediyor. Isin arz yonii bdyle, yani arz yoniine tabii
sadece sanayi ile bakmak miimkiin degil, bunun tarimi var, hizmetleri var filan, filan ama en
giincel veriler bunlar, oOtekiler ¢ok daha geriden geliyor. Onun i¢in onlart iyi ele alip,
karsilagtiramiyoruz, ama sanayii siirekli izlememiz miimkiin. Ve sanayide her ne kadar gayri safi
yurt dist hasilada % 25 civarinda bir yer tutsa da, diger biitiin sektorleri inanilmaz sekilde
etkiliyor, hizmeti de etkiliyor, her seyi etkiliyor. Bankaciligi, finansi hepsini etkiliyor.
Dolayisiyla 6nemli bir gdsterge, yani isin “arz yoniinii temsil ediyor” diyebiliyoruz.

Konut, Tiirkiye acisindan 6nemli bir gosterge, orada bir toparlanma var mi? Orada da bir
toparlanma var. Yani son birkag aydir konutta da biraz bir toparlanma var. Bu toparlanmalar
gerek sanayide ve gerek konutta olan toparlanmalar, biraz destekli toparlanmalar. Yani vergilerde



indirimler yapiliyor. Faizler diisiiyor. Kampanyalar agiliyor vesaire, bunlar kalkarsa bu devam
eder mi, etmez mi? Onu heniiz bilmiyoruz, onu gorecegiz, ama su anda dyle veya bdyle bu
desteklerle baslamis bir toparlanma isaretini arzda goriiyoruz.

Talep yoOniinde “is nedir” diye bakarsak, mesela sizin en sikdyet ettiginiz bu yilin beklenti
anketinde gordiigiim endeksinde talep daralmasi. Talepte durum nedir diye bakarsak, burada da
ben Ol¢ii olarak perakende satis hacmine bakiyorum. Bagska ¢ok bakabilecegim bir sey yok. Var
da, onlar biraz daha gerilerden geliyor. Buraya baktigimiz zaman, burada da dikkat ederseniz
sanayi Uretiminde oldugu gibi, 2018 boyunca miithis bir ¢okiis var. 2018’in son ayinda “- 9,3”le
dibi goérmiis, sonra tipki sanayideki gibi ama (ekside) kalarak bir toparlanma yasamis. Son fig,
dort ayda gene sanayi liretiminde oldugu gibi talepte de bir toparlanma var. Tekrar soyliiyorum,
burada c¢ok ciddi bir sekilde KDV indirimi, OTV indirimi, faizler, kredi destekleri bunlarn
hepsinin etkisi var. Etkisi var veya yok ama hafif de olsa bir toparlanma var, siirdiiriilebilir mi,
stirdiiriilemez mi? O da ayri1 bir konu, bunu ayrica tartigmak lazim.

Dig ticaret ve bliylime arasindaki iliskiye baktigimiz zaman, burada da bir gelisme var.
Genellikle Tiirkiye tiretiminde agir ithal girdisi kullanan bir iilke, su oranda, bu oranda nedir?
Ama agirlikli olarak ithal girdi kullaniyor. ithal girdi kullandig: igin, Tiirkiye biiyiimeye dogru
gittigi zaman ithalat artiyor, tiretim artacak ¢linkii. Ve ithalat arttig1 i¢in cari agik biiyiiyor, ama
Tirkiye de ekonomik olarak biiyiiyor. Simdi mesela bu kirmizi ¢izgi, ithalattaki degisimi
gosteriyor. Ithalatta 2017, 2018’in ilk yarisinda bir artis veya en azindan pozitif ydnde bir
gelisme var. Sonra 2018’in ortalarindan baslayarak ¢okiis basliyor, ithalat geriliyor, biiylime de
diisiiyor zaten, ihracat degisiyor biraz ama ¢ok da biiylik bir degisme yok ihracatta, cizgiyi
cekersek, ayni yerlerde duruyor gibi, biraz artis var. Ama ithalatta dnemli bir ¢okiis var, bu ¢okiis
bizi cari fazlaya gotiirdii. Cari fazla aslinda bizim agimizdan bdyle bir ortamda ¢ok sevinilecek
bir sey degil. Iyi bir sey cari fazla, ama eger biiyiimeniz sifira diistiigii an kii¢iilmeye déniistiiyse,
bundan dolay1 bir cari fazla varsa, ¢ok da hayirli bir is degil, Tiirkiye’deki boyle oldu. Dikkat
ederseniz ithalatta ¢ok iyi bir eksi var. Burada mesela bakin, son birka¢ ayda bir toparlanma var
otekilerle paralel. Belli ki ithalat artiyor, Tirkiye biiylimeye dogru doniiyor. Burada da bir
toparlanma igareti var ithalatin artisinda, ama bu bizi cari agiga gotiirecek, o ayr1 bir konu. Zaten
Tiirkiye cari agik vermeden de biiyiiyemiyor, tuhaf bir dengesizlik, ya biitge a¢ig1 veriyor, ya cari
acik, ya da daha kotiisii ikisi de birden agik veriyor.

Bu bizim iiretim seyimiz, en ciddi sorunlarimizdan bir tanesi bu. Tiirkiye diisiik teknolojili
iriinler tiretiyor. Dolayisiyla elde ettigi gelir de diisiik oluyor. Ne kadar yiiksek teknolojili {iriin
elde edip, iiretip, satarsaniz o kadar ¢ok para kazaniyorsunuz. Bunun iginde iste katma deger var,
hepsi var yani. Her sey isin iginde, markasi var, susu var, busu var, hepsi bunun iginde temsil
ediliyor. Bu Avrupa iilkelerinde, gelismis iilkelerde % 15’le 20 arasinda degisiyor, yiiksek
teknolojili iiriin tiretimi. Biz bunu bir tiirlii 3’{in tizerine, tabii bazen 3.2 oluyor, 3.3 oluyor, ama
ortalamas1 3’1 hi¢ ge¢miyor. Bu bizim ¢ok ciddi sorunlarimizdan birisi, Tiirkiye’nin {iretim
patentini degistirmesi, yani oturup bu isi yapmasi lazzim. Simdi biraz savunma sanayinde bir
atilim var, bunun biraz katkist olabilir 6niimiizdeki donemlerde, ama baska alanlara da gitmek
lazim.

Bir bagka sorunumuz bizim ¢6zmemiz gereken. Yani bir yandan tamam biz toparlanmaya dogru
gidiyoruz, ekonomi toparlaniyor falan ama, bu toparlanmalar biz yetmiyor. Baska ¢ok ciddi
sorunlarimiz var. Bir tanesi mesela igsizlik; mevsim etkilerinden arindirdiginiz zaman bdyle bir
goriiniim ¢iziyor issizlik. Son donemde bir diisiis var dikkat ederseniz issizlik oraninda, iste
14’lerden 13.3’lere geriliyor gibi goriiniiyor. Ama 13.3 bizim i¢in ¢ok yiiksek bir issizlik. Ve bu
igsizlik isin tuhafi, isin ilginci, bizim sadece issizlik anketi yaptigimiz, son dort haftada “igsizim”



diyenleri dl¢tiyor. O dort haftada “igsizim” demeyip de issiz olanlar1 da ekledigin zaman,% 20’ye
cikiyor. Adam bikmis artik “igsizim”diye miiracaat etmekten, ama issiz, “is var gelir misin”
deyince, “gelirim agabey” diyenler issizlerin yarisi, dolayisiyla bunu eklediginiz zaman genis

anlamda issizlige biz asag1 yukar1 % 20’lere geliyoruz. C6zmemiz gereken ciddi sorunlardan biri
bu.

Bir de bu issizlik i¢inde “geng issizligi” denilen 15 - 24 yas arasindakilerin issizligi % 25, yani
tiniversiteyi bitirip, askerden gelen kadin, erkek hepsi geldiginde “ben is artyorum” deyip de is
bulamayanlar dortte biri. Her tiniversite mezununun dortte biri, ya da her gencin dortte biri issiz,
bu ciddi bir sorun geng issizligi. Yani belli bir iste ¢alismis, belli bir birikim yapmis bir insanin
igsiz kalmastyla, bir insanin hi¢ is bulamamasi arasinda bastan itibaren 6nemli bir fark var tabii.

Simdi toparlanmada 6nemli noktalardan bir tanesi Tiirkiye’nin, son donemdeki toparlanmadan
bir tanesi, Tiirkiye ilging isler yapmaya basladi. Bunlardan bir tanesi, gecen yil Tiirkiye Merkez
Bankasi’nin yedek akcesini Hazine’ye devretti. Bana sorarsaniz bu etik disi bir olay. Yasa dis1
degil, ama etik disi. Eskiden Hazine Merkez Bankasi’ndan diisiik faizle kisa vadeli avans
kullantyordu. Bu daha rahat bir isti. Clinkii o bir bor¢tu ve iade ediyordu veya etmiyordu.
Ediyordu, etmiyordu, ama borg¢tu, bir de faizi vardi iistelik. Burada Merkez Bankasi’nin 46
milyar liralik yedek akgesine el koydurdu ve biitce acigini bdyle kapatti. 80 milyar lira ile
baslamist1 biitce agig1, 80.6 milyarlik tahminle baslamisti, bugiin 124 milyarla tamamlandi, bu
kullanilmasayd: 170 milyar liraydi agik. Yani 80’in iki katindan daha fazla, ylizde yiiziinden
daha fazla agik veriyor. Bununla ilging bir sey oldu, sdyle bir sey oldu; Karini aliyor zaten, orada
bir sey yok. Yasal olarak dogru bir sey, Merkez Bankasi’ndaki kar1 Hazineye devrediyor, bunda
bir sorunumuz yok. Merkez Bankasi’nin doviz rezervi ve altin rezervi var, bunlar degerleniyor.
Yani miktar hi¢ degismese bile, 70 milyar dolar déviziniz var, bunun Tiirk Liras1 karsilig1 bir
sene evvel farkli, bir sene sonra farkli. 20 milyar dolar altininiz var. Bunun bir sene evvelki
degeri farkli, bugiinkii degeri farkli, ¢iinkii altin degerleniyor. Bu Merkez Bankasi’ndan ayr bir
hesapta tutuluyor “degerleme hesab1” diye ve kara dahil edilmiyor, Hazine’ye de devredilmiyor,
clinkii fiktif bir olay, yani “ne kadar altinin var” dersen, “20 milyar” diyor, adam degismemis
yani. Sadece tek goriiniimii degisiyor isin. Hazine bu sene ona da el koydu. Aradaki fark da kara
dahil edildi ve Hazineye devredildi. Bu ilkinden daha da etik dis1 bir olay net sdylemek
gerekirse, simdi biz biitceyi acik vermez ya da % 3’ten fazla acik vermez gosteriyoruz ama,
Merkez Bankasi’nin bir takim varliklarina el koyarak yapiyoruz bunu. Siz benden iyi bilirsiniz
yani, yedek akg¢enin kullanilmasi 6yle sey bir olay degildir, “ver yedek akgeni ben gezmeye
gidecegim” boyle bir sey olmaz yani. Bunu yaptik biz, simdi dikkat ederseniz buradaki iki
grafigin bir tanesi "faiz dis1 dengeyi” gosteriyor. Yani biitgede biliyorsunuz bunun anlami, faiz
harcamasi hi¢ olmasaydi, biz nerede olurduk meselesi. Dikkat ederseniz 2018’e kadar, 2019’a
kadar artida, azalan bir egilimde de olsa artida, 2019°da eksiye gecti. Tiirkiye ¢ok uzun yillardir
ilk defa faiz dis1 agik verdi. Hep fazla veriyordu. Faiz dis1 fazla verdiginiz zaman daha az
borg¢lantyorsunuz. Ciinkii o fazlayr bor¢ 6demesinde kullaniyorsunuz, diisliriiyorsunuz onu.
Halbuki bunda ag¢ik verdiginiz zaman, birakin biitcenin maaslarini yatirimlarini karsilamayi, yani
birakin faizini 6demeyi, normal yatirimini, maaslarini vesairesini kariglamaz durumdasiniz, onun
icin de borg¢laniyorsunuz.

2020°deki biiyikk firlamada, demin dedigim seyin 2020’nin Ocak ayinda Hazineye
devredilmesinden kaynaklaniyor. Bu bir aylik bir olay, ondan sonra tekrar diisecek.

Ikinci kirmizi grafik... ben seyi karsilastirmay1 ¢cok seviyorum, faiz dis1 falan degil de, bunu ben
yapiyorum, kendi seyim bu. Vergi gelirleriyle, faiz dis1 giderleri karsilastirtyorum. Yani biitgede
vergi disinda gelir olmasa, Merkez Bankasi’ndan para aldin, bedelli askerlik icat ettin falan,



bunlarin higbiri olmasa, biitcenin normal gelirleri, ¢linkii vergi gelirleri bu. Sadece vergi
gelirleriyle faiz disi, faiz de anormaldir, onu da atiyorum. Faiz disindaki giderlerin ne kadarmni
karsiliyor? Maaslar1 6deyecegiz, degil mi? Iste arabalarm bakimlarmi yapacagiz, ne kadarmi
karsiliyoruz? Simdi bu % 85’lerdeyken, yani vergi gelirlerinin faiz dis1 giderleri karsilama orani
% 85’lerdeyken, bu diistii, diistii, diistii, % 70’lere kadar geldik. Gene 2020’de yiikselmesinin
nedeni, bir ayda iste bu seyin etkisiyle gelinen degisim, burada da ciddi bir sorunumuz var.

Biz bagka sorunumuz bizim, biz bu faiz isini anlayamadik, yani burada takintilarimiz var.
Kaynaklar1 konusunda bir sey sdylemeyecegim, takinti kaynagimiz konusunda. Ama bir
takintimiz var. Yani faiz aslinda, “ekonomi” dedigimiz bilimde dort tane iiretim unsuru var. Bu
dort tane tiretim unsuru da iiretimden pay aliyorlar.

Bunlardan biri “ticret”, biri “sermaye”, birisi “girisimcilik”, birisi de “rant”. Faiz, sermayenin
karsilig1, ekonomi biliminde boyle hadise, bizim burada bir sorunumuz var. Bu sorunumuz s6z
konusu olunca tabii bilimsel seyi de kaybediyoruz, “neden, sonug¢” iliskilerini. Yani bilimsel
olarak baktigimizda, neden sonug iligkisini ¢6zebilmenin yolu, “nedeni” ¢dzmekten geger.
Sonucu ¢ozerek gidemezsiniz. Sonug ¢oziilmez, yani sonug zaten ortaya ¢ikan bir sey.

Nedeni ne bu isin diye yola ¢ikmamiz lazim, ¢6zmek icin. Simdi bu enflasyonla faiz iliskisi de
boyle bir iliski. Faiz enflasyonun sebebi degildir. Faiz enflasyonun sonucudur. Once siz bol para
sacarsiniz, ya da iste agik verirsiniz, su olur, bu olur, enflasyon yiikselir, mecburen faizler de
buna adapte olur, yiikselir. Fakat dyle bir zaman gelir ki, bu bir kisir dongiliye de doniisebilir.
Zaman zaman faizler enflasyonu etkiler hale gelebilir. Maliyetlere girdigi i¢in, sanal bir maliyet
enflasyonuna doniisebilir. Bu tiir iglerde basa doniip, ilk nereden basladiginizi bulup ona gore
yola ¢ikmamiz lazim. Merkez Bankamiz en son faizi diisiirdii. Boylece Tiirkiye’de yani yaklagik
ic aydir olan bir sey kesinlik kazandi, negatif faiz donemine geldik. Asag1 yukar1 bankalar %10—
% 10,5 civarinda faiz veriyorlar mevduata, bu nominal faiz. Buradan iste % 15 seyi diiserseniz
8,5’lara geliyor. Yani reel faiz hesabi, bugiinkii faizle “8,5” diyelim buna. Bir yil sonraki
enflasyonun kag olacagi, arasindaki listeye bagli. Bir yil sonraki enflasyon “8,5’tan diisiik olur”
diyorsaniz, reel faiz var. Yok demiyorsaniz “bu boyle gider, enflasyon 11’lerde olur *“ diyorsaniz,
biz eksi reel faizdeyiz demektir. Merkez Bankamiz bunu indirmeye devam ediyor. Biz de
defalarca yasadigimiz gibi ge¢miste, ilk Tansu hanim zamaninda mi1 yasadik, ondan dnce galiba
oldu. Faizi indirerek, enflasyonu diisiirlip, diisiirmeyecegimize bir kere daha kontrol ettirmis
bakalim, indirebilirsek ¢ok biiyiik bir basar1 olacak. Indiremezsek ne olacak bende bilmiyorum.
Evet, kazandiramadik, ¢ok denedik aslinda, ge¢miste ii¢ defa denedik biz bunu biliyorsunuz.
Olmuyor dyle bir sey.

Efendim, bu bizim dis bor¢larimiz. 2001 krizi 6ncesi % 55’lere varmisti gayri safi yurt igi
hasilanin, sonra diistli. Diistii ¢linkii gayri safi biitce hasilatimiz hizla artti, bliytidii Tiirkiye o
donemde. Sonraki donemlerde 2014, 2015 oralardan sonra bizim bor¢larimiz artmadi, gayri safi
yurt i¢i hasillamiz diistii. Ciinkii gayri safi yurt i¢i hasila biliyorsunuz Tiirk Lirastyla
hesaplaniyor. Sonra yil ortast kuru ile dolara doniisiiyor. Y1l ortasi kuru 6yle bir hale geldi ki,
onunla hesaplayinca bizim gayri safi yurt i¢i hasila diismeye basladi. Bir ara 900 milyar
Dolarlara kadar gelmistik. 850 — 900 milyar Dolarlara, simdi 750 — 760 milyar Dolarlara
gerilemis oldu. Gerileyince, iste payla payda arasindaki iliskiden dolay:1 bizim borglar artiyor
goriiniiyor. Aslinda ¢ok da artmiyor, mutlak olarak artmiyor, ama oransal olarak artiyor.

Simdi efendim bizim diinyadaki yerimizi kisaca 6zetlemek gerekirse, “biz neredeyiz” diye
baktigimizda, mesela gayri safi yurt ici hasilasi siralamasinda 191 {ilke arasinda, 19’uncuyuz. Bir
hayli 6nce 17’ciydik. Burada bu demin sdyledigim kur nedeniyle geriledik, 19’a geldik.



Kisi bagma gelir siralamasinda 191 iilke asarinda 72’nci siradayiz, orada daha koétiiyiiz. Yani
“lilke zengin, ahali fakir” gibi bir manzara ¢ikiyor.

Enflasyona bakarsak, 176 ke arasinda 13’lincii siradayiz, yiikseklik sirasi bu. En yiiksek
13’{incii siradayiz.

Issizlik gene yiiksekten diisiige bakarsak, 109 iilke arasinda 19 uncu siraday1z.

Ekonomik gérinimimiiz bdyle. Ekonomik goriiniimiimiiz emin olunuz sosyal ve siyasal
goriiniimiimiizden ¢ok daha iyi. Ilging bir yerde, biz ekonomiyi begenmiyoruz ama, simdi izin
verirseniz bir de o tarafa geleyim.

Buraya baktiginiz zaman, mesela insani gelisme endeksinde 188 iilke arasinda 59’uncuyuz, falan
boyleydi bu.

Hukukun istiinltigti, 113 iilke arasinda 101’inci siradayiz, yani sona kalmis 12 iilke arasindayiz.
Hukukun istiinliigiiniin olmadig: bir iilkede, simdi bu mesela ¢ok tartismali bir konu, “efendim
Cin’de hukukun istiinliigii yok” diyorlar. Cin’de hi¢bir zaman hukukun istiinliigli olmadi. Cin
hep bdyleydi. En ufak bir iyilesmede “iyiye gidiyor” diyorlardi. Biz koétiiye gittigimiz i¢in, bize
“kotiiye gidiyor” diyor. Onun ig¢in ilging bir durum, kaybediyoruz.

Yargt bagimsizligi, 140 iilke arasinda 111°inci siradayiz. Buraya hep yabanci yatirimel
cagiriyoruz biz.

Yolsuzluk algi endeksinde, 100 iilke arasinda 78’inciyiz. Yani bunlarin hepsi bizimkilerin
uydurdugu bir sey degil, hep diinya kuruluslarinin yaptig: seyler.

En kotiisti de ekonomik kirtlganlik endeksi, 1’inci sirada, en kirilgan iilke biz ¢ikiyoruz. Hakli
haksiz, ama yabanci buna bakiyor. Yani biz diyebiliriz ki, “boyle degil kardesim”, hakli da
olabiliriz, ama yabanci buraya bakiyor, bizi dinlemiyor ki. Bu ¢iinkii tarafsiz bir dl¢ii, oraya
bakiyor.

Iste bir siirii sey var, rekabet endeksi, biitce seffafligi endeksi, yine fena degilmisiz 102 iilke
arasinda 58’inciyiz, nasil oluyor? Onu da bilmiyorum neyse.

Boyle bir durum var. Diinyadaki yerimiz iyi degil, yani gene nereden bakarsaniz bakin
kirilganlik endeksini yok sayarsak ekonomide daha iyi durumdayiz. Boyle bir tuhaf durumdayiz
var. Bir siirii ¢6ziim Onerim var benim tabii yillardir. 1996’da o zamanki hiikiimete bir rapor
vermisim, bunlari sOylemisim. Simdi aradan gegmis otuz yil, ayni seyleri soyliiyoruz, ben
sOylityorum, ben dinliyorum.

Faiz, kur falan, bunlar gecici olaylar. Zaman kazandirict olaylar. Faizi ayarlarsiniz, dogru bir
istir, yapmaniz lazim, ama “tamam faizi ayarladik is bitti”, yok bdyle bir sey, ondan sonra esas
yapilacak isler var. Bizim her haliikarda demokrasimizi yeniden oturup insa etmemiz lazim.
Hukukun istiinliigii ve yargit bagimsizligi, ¢ok basit bir olay. Ben emniyet seridinden kimin
gittigine bakarim. Emniyet seridinden ambulans, itfaiye ve goreve giden polis disinda birisi
gidiyorsa, bence orada hukukun {istiinliigii olmaz, ¢ok basit bir gostergedir. Gidin bakin,
Ingiltere’de var m1 bdyle bir adam emniyet seridinden giden? Ya delidir, ya ilk defa gelmistir, ya



Tiurkiye’den gelmistir, ya Orta Dogu’dan gelmistir. Yok boyle bir sey, gormezsiniz,
goéremezsiniz.

Amerika’da bir iki yil, bir dort y1l gérev yaptim, alt1 y1l kaldim. Bir keresinde de sahit oldum,
Iranliymis adam. Adam emniyet seridinde gidiyor, arkadan da itfaiye geliyor, insanlar
yavasladilar, o da gidiyor boyle, herkes orada giderken yavasladilar. Adam da bunlar
yavasladilar, bir is var, ben de yavaslayaymm dedi. Itfaiye aym yerden gidiyor. Itfaiye geldi
adama vurdu ve att1, yani devrilmedi adam, ama bdyle arabasi hasar ald1, iste arabalardan indi
millet falan, ben de sordum iste Amerikaliya, 0 da indi bakiyor Iranli tipi belli. Amerikaliya
sordum “ne olacak bu simdi” dedim, “simdi bu itfaiye bunu dava edecek, kamu aracina zarar
verdi” dedi.

Simdi burada kayit disilikla miicadelede, bunu yiiz yildir konusuyoruz, biz konusuyoruz galiba.
Egitim kalitesini ylikseltmemiz lazim. Tarim politikasin1 diizeltmemiz lazim, tarim gitti. Yesil
mercimek Anadolu’nun {iriinii, biz yesil mercimegi Kanada’dan ithal ediyoruz. Aldiginiz kirmizi
mercimegin, yesil mercimegin posetinin arkasina liitfen bakin “iyokor from Canada” yaziyor.
Kanada’da bunu iireten kim biliyor musunuz? Tiirkler. Neden 6yle biliyor musunuz? Ciinkii
Kanada hiikiimeti toprak veriyor, giibre veriyor, destek vermis. Bizimkiler “burada pahali” diyor,
oraya gitmisler, orada iiretiyorlar, buraya satiyorlar. Biz ¢ift¢cimize Tiirk parasiyla vermedigimiz
destegi, Kanadaya dolarla édiiyoruz. inanilmaz bir sey yani, bunun gibi yiizlerce hata yapiyoruz,
tarimda 6zellikle. Tesvik politikast bastan asagiya yanlis, illere tesvik veriyoruz, ne alakasi var?
Sivas’a niye tesvik veriyorsun? Trabzon’a tesvik veriyorsun, ne alakamz var yani? Uriin
segmemiz lazim, Korelilerin yaptigi gibi, adamlar iste bes tane iiriin sectiler, hepsini diinya
markasi yaptilar. Sony'yi sildi Samsung, Elci ve Samsung Sony'yi sildi gitti, neden? Arkasinda
duruyor. Ama simdi ben eminim hepiniz de bilirsiniz, X markasina devlet burada tesvik verse,
biitiin sektor ayakta. Onunla basa ¢ikamaz, ¢ikamadigi i¢in de illere verdi. Sivas’a tesvik veriyor,
alakas1 yok. Iste mal iiretiyor......

Vergi yapisinda da sorunumuz var. Bunu diizeltmemiz lazim. Cok uzattim lafi ama, bununla
toparlamaya calisayim izin verirseniz.

Kasandira Troya krali Trio Nosla ile kralice Hekaben'in kizlari, tam da Truva savasinin oldugu
donem. Eskiden “Truva” derdik, simdi “Troyo” denildigi i¢in ben de modaya uydum artik Troyo
diyorum, biz Truva diye 6grenmistik. Tanr1 Apollon da Troya’nin koruyucu tanrisi ve ayni
zamanda kahin, gelecegi goriiyor. Bu kizcagiz Kasandira bir yandan rahibe olmak istiyor, bir
yandan da gelecegi gormek istiyor, kahin olmak istiyor. Diyorlar ki, “sen Apollon’la goriis, o
bilir bu isleri”. Apollon'a gidiyor, Apollon kizdan ¢ok hoslaniyor, diyor ki kizcagiz “ben de senin
gibi gelecegi gormek istiyorum”. Apollon diyor ki, “benimle birlikte olursan sana bu sirr1
ogretirim”. Kizcagiz zaten rahibe olacagi i¢in, boyle bir sey imkansiz. Ama yalan sdyliiyor,
“olurum” diyor. Bunun iizerine Apollon Kasandira’nin agzina iifleyerek sirlarini, kehanet giiciinii
ona devrediyor. Ona da geciriyor. Sonra “tamam hadi oldu” diyor, kiz da “ben seninle birlikte
olamam, c¢ilinkii rahibe olacagim” diyor. Buna Apollon ¢ok bozuluyor, kandirilmis olmak ¢ok
agrina gidiyor ve lanet ediyor kiza, diyor ki, “gelecegi gor, ama kimseyi inandirama”.

Bunu niye anlattim? Sunun i¢in anlattim; Biz iktisat¢r milleti, gelecegi gorme kabiliyetimiz yok
ama, hissediyoruz, anlatiyoruz, kimse inanmuyor.

Simdi efendim bunlar tahminler. Soldaki tahminler yeni ekonomi programi, yani hiikiimetin
tahminleri. M.E.’de bendenizin tahminleri. Ben biiyiimenin kabaca % 3,5 bir yerlerde olacagini
tahmin ediyorum. Issizlik oraninin asag1 yukar1 buralarda olacagini, enflasyonun diismeyecegini,



tam tersine artacagini diistiniiyorum. Clinkii bu kadar bol keseden Merkez Bankasi’nin paralarini
kullanarak vesaire, bir de biiyiime 0,5’ten 3,5’a ¢ikacaksa enflasyon benim tahminim diismez,
artar diye diisiinliyorum.

Bu alttaki iki satir1, yani kur tahminleri boliimiinii ciddiye almamanizi hasseden rica ediyorum.
Genelde vermiyorum, ayip oluyor, soruyorlar diye mecburen verdim ama bu bir tahmin degil,
yani emin olun. Hi¢ ciddiye almayin. Ciinkii boyle bir ortamda kur tahmini yapmak miimkiin
degil. Bir kur tahmini yaparsiniz, yarin Trump bir tweet atar her sey altiist olur. Diinya boyle
degildi eskiden, dolayisiyla rahat yapabiliyorduk, artik yapamiyoruz, diyeceksiniz ki “tamam
hoca da 0 zaman niye koydun onlar1 oraya”. Aslinda ben onlar1 koymazsam, benim programim
Oyle, otekiler ¢ikmis, mecburen “kur gir” diyor bana, mecbur giriyorum, bari dedim “onu
paylasayim”, ama ciddiye almamanizi rica ediyorum.

Hepinize saygilar sunuyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK
Sayin listadim ¢ok tesekkiir ediyoruz bu giizel sohbetiniz i¢in. Hocam buyurun efendim.
Prof. Dr. ASAF SAVAS AKAT

Evet, sevgili dostlar, ben sunum yapar miyim, yapmaz miyim diye ¢ok emin degildim, onun i¢in
bastan yiiklemedim. Mahfi bey konustuguna gore “yaparim” dedim. O kadar yiikseltti ki ¢itay1
tam bir assolist, yani bir performansiydi. Simdi gelirken de onu diisiindiim “ne yapayim, ne
yapayim” diye, bir siirii sunum var, daha yeni, 6grencilere de 70 slaytlik bir sey hazirlamigtim,
buraya fazla gelir dedim. Sonra aklima geldi, biz tabii ders veriyoruz, yas ortalamasi iste 21 falan
oluyor. Onlara “OZAL’dan énceydi bayagi bu” deyince biraz tereddiit ediyorlar, hemen yani
cevaplayamiyorlar, Ismet INONU mii 6énceydi, MENDERES’i falan sey yapamiyorlar, 2008
krizini de hatirlamiyorlar ¢linkdi.

Halbuki burada diisiindiim, buradaki muhit kendine gore gormiis gecirmis arkadaslar kiimesidir,
dolayisiyla bunlar eski krizleri de hatirlarlar, “bir krizleri karsilastirsak arkadaslarla” dedim,
degil mi? Eskilerine benziyor mu? Neresi benziyor? Neresi benzemiyor? Simdi ben bakiyorum
burada, maasallah burada da harbi umumiye yakin arkadaslar var yani. Ilkini degilse bile,
ikincisini hayal meyal hatirlayanlar var. Biz tabii masallah millet olarak, devlet olarak, bu necip
millet ve onun bu biiyiik devleti krize aligkindir yani tabiri caizse degil mi, kendimize gore.
Simdi bunlar benim hatirladiklarim, bizzat iginde yasadiklarim, bildiklerim. Ondan evvelkileri
bilmiyorum, ikinci diinya savasindakileri falan hatirlamiyorum, 29’u da hatirlamiyorum.

Tabii biitiin Krizler birbirine benzer, ama hepsi tam da birbirine benzemiyor. Burada maviyle,
dikkat ederseniz bu krizlerin bir seyi de var. Genellikle kriz oluyor, ayda bir kriz oluyor, boyle
bir hikaye de var. Data sorunumuz var. Ozellikle eski krizlerle ilgili ortada fazla veri de yok. Cok
kiymeti harbiyeleri de yok. Ozellikle bu 56, 57, 78, 79’un kiymeti harbiyesi yok. Ama 94 her
seye ragmen bugiine benzer bir ekonomideydik en azindan, ihracat, ithalat baglamisti. Yurtdigina
¢ikmak yasak degildi. Doviz alanlar, dovizi olanlar hapse girmiyordu degil mi? 57, 58, 78, 79 da
oldugu gibi. Dolayistyla o dort kirmiziyla ilgili baz1 veriler de olmadig i¢in, onu daha azalan sey
yaplyoruz.

Simdi veriler nasil karsilastirilir? Simdi renkler hep ayni. Kirmizi 94, kahverengi 2001, sar1
2008. Simdi bugiin neredeyiz? Biz su anda neredeyiz? Biz su anda “F+6”dayiz. Haftaya Cuma
“F+5” yani 2019’un son ¢eyrek milli geliri yayinlaniyor. Eger on giin sonra yapsaydik “F+5”te



olacakt1 siyah. Su anda biz “F+6”day1z, onu da unutmamak lazim. Gordiigiiniiz zaman milli gelir
acisindan baktiginizda, en hafif krizimiz bu. En agir1 aslinda 2008, iiretim agisindan baktiginizda
2008. 94 ve 2001°de kotii. 2001 kotii, 94 onlara kiyasla daha sey. Tabii burada soru su; Degil mi?
“F+117de ii¢ yil, krizden sonra ii¢ y1l. Ugiincii yila baktigmizda hepsinde iiretim kriz éncesine
kiyasla artmis. En ¢ok 94°de artmis. 2001 ve 2008’de asag1 yukar1 ayn1 miktarda artmis. Yani
Tiirkiye ti¢ yilda krizden ¢ikiyor, “bu seferde dyle olabilir mi” diye bakarak siiphelenebilirsiniz.
Ben sonuglar ¢ikartmayacagim, size birakiyorum herkes istedigi sonucu ¢ikarsin.

Fakat tabii iiretimin yaninda bir de i¢ talebe bakmak lazim. Ciinkii i¢ talep onemli, pek ¢ok
acidan 6nemli. Mesela 2008 iiretim agisindan ¢ok kotiiydi, i¢ talep acisindan o kadar da kotii
degilmis. Bakarsaniz iiretim artmamis ama talep Oyle diismemis gibi. Bu sefer 2008 kadar
olmasa da i¢ talebi canli tutmay1 biraz becermisiz, yani iiretim arzi diismiis, i¢ talep de sey
yapmis. Bundan sonra ne olmayacagini yine buradan kestirmek miimkiin, i¢ talebin 2008’deki
gibi artik artmayacagini da 6ngorebiliriz. Ciinkii orada ¢ok 6zel bir kosuldu. Daha sonra baska
isaretler de oraya sey yapacak.

Tiiketim, gene hep bunlar milli gelirden oldugu i¢in, bunlar hep Eyliil’de biter. Gelirlerde Eyliil
sonu itibariyle karsilastirtyoruz krizleri. Tiiketimde de 2008’¢ benzer bir durum, dikkat ederseniz
hem 94°de, hem 2001’de tiiketim ¢ok daha fazla diismiis. Ama hepsinde 100’i gecmis sonu.
2008’de bayagi % 20, ii¢ senede kriz dncesinde % 20, iistiine bile ¢ikmis tiikketim zaten.

Yatirimlar, yatirnmlardaki su ana kadarki gidis, yatirimlarda bundan sonra i¢in ¢ok iyimser
degiliz. Yani yatirimlarda dikkat ederseniz, 2008’de zaten tiiketildi, yani simdi “F+6”dayi1z 94’de
filan. Yaz aylarina geldiginde yatirimlar kriz oOncesi diizeye yiikselmis, bu krizin temel
farklarindan biri galiba 0 olacak. Bu yatirimlarin bu ¢eyrekte de, yani Cuma giinii yayinlananda
da Oyle, fazla bir durum olmayacagi, birakin onu “F +6”da da durumda 6yle ¢ok bir ilerleme
olmayacagi, dolayisiyla buradaki resmin kotii krizlerden, yatirimlar agisindan biri oldugunu
tahmin ediyorum ki beklemek lazim. Mahfi beyin demin séyledigim, imalat sanayi agisindan en
iyi krizimiz agik¢a bu, hepsinde diismiis, en az burada diismiis, imalat sanayinin neden
diistiigiinii, zaten i¢ talep de fena degilmis, birazdan gorecegiz. Thracat da o kadar kotii gitmedigi
i¢in, imalat sanayini sey yapiyor. Imalat sanayii toparlandi gibi, dikkat ederseniz o araliga geldi,
ontimiizdeki donemde imalat sanayiinin en 1yi performansini sey yapacagini dngorebiliriz.

Kotii haber ingaat sektorii, ingaat sektoriinii su ana kadar ki yaptiklarimizda 100 almiyorduk. “F-
1”1, yani krizden 6nceki, krizsiz son ¢eyregi 100 aliyorduk. Krize “T” diyorduk. Ingaatta farkli
bir sey yaptik. Ayn1 zaman g¢izelgesinde ama 100 almadik. Ciinkii seviyeler arasinda ¢ok biiyiik
fark vardi, onun da goriilmesini istedim. Dikkat ederseniz mesela 2001°de zaten insaatin milli
geliri fevkalade diisiik girmisiz krize. Disiik girdigimiz igin fazla da oynamamis, bir parga
diismiis, Oyle yatay gitmis. 2008’de biraz sdyle sey yapmis, sonra dikkat ederseniz bayagi
yiikselmis de, yani kriz sonra ilk {igiincii yilda. 94’de giiglii bir insaat patlamasi olmus, sonra
¢cokmiis ve bayagi da cokiik kalmis, bu sefer 94’den de kotii duruyor insaat. Bu insaatin
durumunu bir yere yazmak lazim. Bunun da bdyle devam etme ihtimalinin yiiksek oldugunu yani
beklemek lazim, insaatta goriildiigii gibi durum eskilerden epey farkl.

Otomotivi niye aliyoruz? Dayanikl: tiiketim mallart igin ¢ok iyi bir gosterge, yani ¢ok énemli bir
gosterge, burada 2008’in farkini1 goriiyorsunuz. 2008°de krizden sonra otomotiv satiglari patliyor,
bir ¢eyrekten sonra patliyor, gidiyor, % 125’¢e ¢ikiyor. O meshur 2008’de KDV indirimleri, KDV
indirimi gelince vatandas otomotive saldirmisti. Krizde ¢cok da bozulmustu, “bundan bdyle kriz
olur mu, devlet degil mi krizde vergileri arttirir, bu ne bi¢im kriz” demisti bir agabeyim bana.
Kriz oldu, faizler diisiiyor, devlet de vergi indirimine gidiyor, sagma sapan bir kriz hakikaten.



Sonra tekrar pathiyor. Krizin ikinci yilinda otomotiv satislar1 kriz 6ncesinin neredeyse iki katina
cikmis. Simdi bu sefer bir sey beklemiyoruz, ama goriildiigii gibi belki 6ntimiizdeki yillarda kriz
Oncesine ulasabilir ii¢ yilda diye diisiiniiyoruz. 94’te de, 2001’de ne kadar yavas otomotiv
satiglarinin arttigini goriiyoruz.

Bir sonrasi enflasyon, enflasyonla ilgili bir sey var. Hem 2001’de, hem 2008’de kriz sonrasinda
enflasyonda anlamli bir artis olmadig1 gibi, enflasyon diisiiyor mu? Boyle istikrarli olan ortalama
enflasyonu aliyoruz, esas seyi gosteren. Dikkat ederseniz {i¢ y1l sonra ikisinde de enflasyon ciddi
sekilde diismiis. 94°de ise enflasyonda biiylik bir patlama oluyor, ligiincii yila geldiginizde hala
enflasyon kriz oncesinin iistlinde. Simdi bu sefer de patlama oluyor, biiyiik soru isareti “ne
olacak”, bu diisecek mi kriz diizeyine, yoksa kriz diizeyinin diizenlendigi bir yerde kalacak m1?
Bunu bilmiyorum da, gérdiigiimiiz zaman hos oluyoruz yani boyle gérmekle.

Kur, kurda 94’de biiyiik bir sey var. 2001°de ve 2008’de anlamli bir sey yok, bu sefer de yok.
Burada tabii ¢ok 6nemli bir fark 94°1e bu donem arasindaki ¢ok biiyiik fark, bir anlamda 2001°de
onemli bir fark. Biz zaten kriz ¢iktiginda buradaki diizeltme biiyiikk Olgiide gergeklesmisti.
Dolayisiyla reel burada énemli bir sey olmadi. Zaten “TL” biiyiik olglide rekabetciydi. Dikkat
ederseniz sonra zaten hep bir toparlanma var. Bundan sonra da reel kurda bir disiis beklemek
anlamsiz geliyor. Hatta yani bir miktar yiikselmesi de kolaylikla beklenebilir diyor eski kriz
performanslarina bakinca.

Thracat, ihracatla ilgili 2008 faciasmni gériiyorsunuz 2008 bizim krizimiz degildi ki, zaten bizim
pazarlarimizda kriz oldugu i¢in, mal satamadigimiz i¢in bir yerde iiretim o kadar diistii. Bu sefer
Oyle bir sey olmadigi i¢in, ama 94’iinkii seyde yok. 94’deki o ihracatin, ilk arada ¢iinkii degisen,
mavi biraz degisti. 94’de bizim ihrag ettigimiz mallarin kapasite arttirmasi kolaydi. Al {i¢ tane
overlok makinesi, dayat fanilayi, gomlegi. Simdi Tiirkiye artik fanila gémlek ihracatinda farkli
bir asamada, dolayisiyla sanayinin donmesi sey yapmiyor. Aslinda 94’de bir yatirim patlamasi
var. Thracatin artmasi igin kapasitenin artmasi lazim. Kapasitenin artmasi igin yatirim yapilmasi
lazim. Yatirim yapilmasi i¢in giiven olmasi lazim. Gegen sene de bunlardan bahsetmistim. Onun
icin boyle baktiginiz gibi hem 2001°de ki 2001°de kalic1 olarak daha da yiikseltir, daha da 6nemli
ihracat da, mallarin artigi, hem 94’de bugiine kiyasla ¢ok daha sey yapar.

Fakat hizmetleri ekleyince durum biraz degisiyor. Turizmde Tiirkiye ¢ok parlak bir sene yasadi.
Bu toparlanmanin, son toparlanmanin i¢inde turizmin ¢ok 6nemli bir etkisi vardir. Miithis bir
artis yasandi. Gordiiglinliz gibi turizmi ekleyince hala 94 gibi degil, ama kesinlikle 2001°den
daha iyi bir durumda oldugumuz goriiliiyor. Yani hizmeti de dahil ettiginizde, hizmet ihracati
dahil ettiginizde bunun devam etme ihtimali de var. Su anda tabii savas, mavas bilmiyorum ama
yani, turizm talebinin ve nitekim Fransa bunun seyinde de turizmcileri gérmiis, Tiirkiye’nin en
1yi, en bekleyis ¢ikanlar orada yani talep artisimiz oldu.

Dis agik ne olmus? Dis agig1 yine iste eksiye gegti mi, asag1 gegti mi, dis agik fazla oldu demek.
Hepsine dis agikla giriyoruz, zaten bizim krizimiz, dis agik olmasa zaten krizimiz olmayacak. En
biiyiik diizeltme 94’de duruyor, ama “- 5”ten, “+ 5”e gectigi i¢in. Aslinda mutlak olarak biiyiik
diizeltme 2001°’de de 10 milyar dolardan, iste 4 — 5 milyar dolara, agiklar 5 milyar fazlaya
getirdi, esas biiyiik diizeltme bir anlamda da, simdi biz 50 kiisur milyar dolar agiktan, 3 — 5
milyar dolar fazlaya gectik. 55 milyar dolarlik bir diizeltme yaptik.

Yalniz 2008’1 goriiyorsunuz. 2008’de ihracat durdugu icin, ekonomi tamamen i¢ pazarla, i¢
taleple gittigi icin, dis agik artiya bile gegmiyor ve {iglincli yolun sonunda neredeyse iki katina
¢ikmis. Yani 2008’e girdigimizde 35 — 40 milyar dolardaymuisiz, tiglincii sene 2011°de 70 milyar



dolar filan ¢ikmisti. Digerlerinde ise, dikkat ederseniz 94’de, 2001’de yok, kriz oncesinde
ticiincii yilda bile gelmemis. Bu sefer ne yaptik? O dis agigin olusmasi konusunda, mesela Mahfi
beyin tahminlerinde bir tek milli gelirin 2,5’u, 20 milyar dolar ve Tiirkiye’ye 20 milyar dolar dis
acik verebilecegine inanityorum. Yok boyle bir sey, paray1 bulamaz. Vermek ister hiikiimet tabii
yani, bor¢lan disari, iceride isler canli olsun. Kim verecek o parayi1? Dolayisiyla dis a¢igin, dis
fazlanin, dis fazla kalmayabilir ama, fazla da dis agik beklemeyin.

Bu altin1 ben izliyorum. Altinda ilging bir sey oldu, ¢ilinkii 2008°de biz krizle beraber miithis bir
altin ihracatgist olmustuk. Bu sefer altin ihracati devam ediyor. Altin i¢in karisik islerin ne
oldugunu bilmiyoruz. Ne kadar noksan bir sistematik var m1 diye, dnemli bir konu. Sistematik
olarak ne kadar noksanda, bu sefer 2008’den de iyi bir fazla oldu.

“biz bu 6demeler acigin fazla olgliyoruz” seklinde bir goriisiim var benim.

Petrol fiyat1 acisindan baktigimizda, 94 kotii, krizde petrol fiyatlar1 yiikselmis. 2008 cok
avantajli. Petrol fiyat1 ¢okmiis. Bu sefer ¢ok ama ¢ok aleyhimize oldu petrol fiyat.

Baska nelere bakariz? Kredi hacmi,

Kredi hacminde artik 94’1 kullanamiyoruz. 94’iin verileri giivenilir degil, Boyle konusulmus sey
de degil 2001°de aslinda, fazla sey yapmamak lazim. Gene de baktiginiz zaman, 2001 de ve bu
krizde kredi hacminde reel olarak dar, reel sektorde krediler enflasyondan daha yavas artiyor.
Diisliyor asagiya hem 2001°de, hem bu sene. 2008’deki farki goriiyorsunuz, biiyiik bir kredi
patlamasi var. Bu sefer bunun olmayacagi kesin. Hiikiimet zorluyor, bakalim bu c¢eyrekte
“F+6”lar olacak. Belki 100’e gelir mi? Benim gordiigiim kadariyla ufak ihtimal, dolayisiyla
kredi sikistirmasi bu krizin en belirgin 6zelligi olarak kargimiza ¢ikiyor.

Faiz olayina baktigimizda, 2001°de miithis bir faiz var. Ancak, {¢iincii yilsonunda kriz dncesi
diizeye gosterge faizler geliyor. 2008’de soyledik, miithis bir faiz diisiisii var ekonomide krizle
beraber. Bu zarar faizlerde bir yiikselis varmis. Ama bu ¢eyrekte herhalde diisecek. Ama her
halde diisecek Merkez Bankasi biliyorsunuz gecelik faizi saptayabiliyor da, gosterge faizini
piyasalar saptiyor. Piyasalar Mahfi beyin de dedigi gibi, bu gosterge Merkez Bankasi faizleri
diisiisli, gosterge faizine lehte mi yansiyacak, aleyhte mi yansiyacak? Onu gorecegiz. O da daha
belirsiz bir sey.

Mahfi beyin anlattig1 ¢cok onemli bir konu istihdam, simdi herkes issizlige bakiyor, bos verin
igsizligi. Issizligin Olciilmesinde sorunlar var. Ben issizlik yerine, istihdama bakiyorum,
calisanlara bakiyorum. Calisanlardan da devlettekileri de ¢ikarttyorum. Tarimi da ¢ikartiyorum.
Tarim disinda 6zel kesim ve ¢alisan insanlar. Ozel kesimin yarattig1 istihdam, gordiigiiniiz gibi %
5 disiis var. Yani 1,5 senede 6zel kesimde tarim disindaki istihdamda asagi yukari 700 bin
azalma var. 1,5 senede Tirkiye’nin niifusu da asagi yukari galisan yastaki niifusta 2 milyon
arttigina gore, 2 milyona gore niifus artmis. Calisanlar 6zel kesimde 700 bin kisi azalmis vesaire.
Rejim budur, aslinda esas bakmamiz gereken.

Benzer bir seye baktiginiz zaman simdi 2008’e kiyasla ¢ok fark yok gibi duruyor, fakat “F+6”ya
bakin, “F+6”da 2008’de bizim miithis bir istihdam artis1 var. Simdi biz krizi bekliyor muyuz?
Beklemiyoruz. Niye daha Oncekiler yok? Giivenilir verimiz yok. Bizim giivenilir istthdam
verilerimiz 2005 Ocak’indan basliyor. 2005 Ocak’indan evvel iyi bir istihdam verimiz yok. Ama
burada ¢ok net ¢ikan bir manzara var. 2008’e geldi, ¢ok biiylik bir fark ortaya ¢ikacak, ¢linkii
goriinen koy kilavuz istemez. Biz biiylik bir ihtimalle ii¢lincii yilin sonunda 6zel kesim istihdami



asag1 yukar1 kriz oncesinden aym yerde olacak. Ug yilda da ii¢ milyon ilavesi olduguna gore,
niifus artig verdigine gore resmi veriler, simdi bunu destekleyen bir baska sey olabiliyor. “sen
0zel kesimi bos ver de, sade 6zel kesimden olmasin, iicretli olsun”, ¢linkli adam degil mi, “is
istiyorum” deyince, Istatistik Enstitiisii hesaplarsa ¢alisanlar, “bir is yaptin m1” diyor, “yaptim”
diyor, “ne yaptin” diyor, “valla gevre yolunda, kalabaliklarda pil satiyorum” diyor, o da ¢alistyor,
ama vatandas “is istiyoruz” deyince onu kastetmiyor, vatandas neyi kastediyor? Sigortali ya da
sigortasiz, yani “bir yerde ¢alismak” dedigi zaman biz ¢alismay1 anliyoruz. Dolayisiyla ¢ok
onemli bir sey yine, 6zel kesimin yarattig1 istihdami ayni sekilde gorebiliriz gibi, o 500 bin
azalma burada da ¢ok net bir bigimde goziikiiyor.

Issizlik ¢ok biiyiik bir sorun olarak karsimiza ¢ikiyor.

Mahfi beyin soOyledigi hikdayeyi yansitan faiz dis1 agigimiz, gene sadece 2008’le
karsilagtirabiliyoruz. 2001 verileri yok, yani resmen yok. O zamanda biz dandik biitce
muhabbetlerinde oldugumuz igin, ¢eyrek bazinda yok, ancak yillik bazinda IMF’in seylerinde
var, o da biz de sey yapmiyor. Ama 2008’de bu verilere gliveniyoruz.

Simdi bu Maliye Bakanligi’nin tanimladig1 haliyle, faiz dis1 denge, en azindan biiylik farki
goriiyorsunuz. 2008’de Tirkiye krize girdiginde miithis bir faiz dis1 fazlas1 var, milli gelirin %
4. Ne yapiyor bunu? Sifira indiriyor. Buna gore ne oluyor? Milli gelirin % 4’1 kadar 800
milyardan o devirde, gene 800 — 700 desek bugiinkii seyle 32 milyar dolar ekonomiye ne enjekte
ediyor? Talep, tak diye enjekte ediyor. Ona ragmen ama faiz dis1 seyi gérmiiyor. Bu sefer sifirla
basliyor. Gorlintiiye gore higbir sey de yapmiyor, Maliye Bakanligi’nin yaymladig:.

Tabii Mahfi bey soyledi. Tiirkiye mecburen IMF’nin yaptig1 tanima gore, bir defa faiz dis1 acik,
faiz dis1 dengeyi yayinlamak zorunda. IMF, aynen Mahfi beyin dedigi gibi, dandik gelirleri
biitceden ¢ikarttiktan sonra hesapliyor. Simdi oradan baktigimizda gercek resmi goriiyoruz.
Gergek resim ne? % 3 fazlasi var. 2008’de kriz basladiginda “- 17e, yani iki resim birbirine
uyuyor. Burada 4 puan biitcede bozulma var, burada da 4 puan biitgede bozulma var. Maliye
Bakanlig1 “4”’ken “0”a iniyor. IMF “3”ten “- 17e ¢ekiyor.

IMF’e geldigimizde ne oluyor? IMF’e gore “-1”deyiz, “- 3”e ¢ikmis. Fiilen aslinda biz gecen
seferki 4 verememisiz ama, gene 2 puanlik bir sey yapmigiz ama, tabii biitgedeki bozulma ¢ok
daha ciddi, “-1” bagka, “-3” bagka, buna 1 — 2 puanda sey eklendi % 4 — 5 gibi. Dolayisiyla marji
olabilir ama, Maliye politikasindaki resmi de gérmemizi sagliyor.

Evet, herkesin hatirladigi giinler baglaminda, soyle bir 6zetleyeyim; Gegen sene de bunu
sOyledik, evvelsi sene de buna muadil seyler var ama gecen sene sdyledik. Yani o kadar karamsar
tahminler Tiirkiye’de tutmuyor, yani her seyi Oyle karartmaymn. Bu is dyle “oldik, bittik,
mahvolduk, ekonomi eksi, enflasyon ¢ikti, bdyle bir durum olmadigini gériiyorsunuz. Belli bir
sey de gitti, Oyle ¢cok da kotii degil. Ancak, ¢ok ciddi bir, iki sorun devam ediyor. Bu sorunlarin
birincisi hala yatinm ve giiven ortami tesis etmedigi i¢in para kazanmalarina ragmen, doviz
kazandiric1 faaliyette bulunan 6zel kesim firmalar1 yatirnm yapmaya goniilli degiller. Su anda
yatirimlarin tahdidi, ¢linkii bu kurdan adam bunlardan da para kazaniyor, aglamalarina bakmayin
ihracatgilarin, herkes para kazaniyor, hi¢ sorun yok. Para kazanan sirketin finans tahdidi de
olmaz. Bunlar kapasite artirmi, kapasite artmadan da yatirim olmaz. Ister don, ister gémlek, ister
lastik, ne istersen, ne dilersen, kapasite yatirimi yapacaksin, liretimi artiracaksin, ihracati
artiracaksin. Simdi bu birinci sorunumuz.



Dolayisiyla ¢ikis1 zorlastiran sorunun ikincisi iste issizliktir. Issizlik, Tiirkiye hizli ¢ikardi. Hizl
cikist ya ic talebiyle, ya dis taleple olurdu. Dis taleple olmasi i¢in yatirim lazim. I¢ taleple olmasi
icin, dis agi1g1 lazim. Gilivenden de o da olmuyorsa, baska sebeplerden dis a¢iginiz olmuyorsa,
oradan hizli biiylimeyi saglayamadiginiz zaman, issizlik sorununuzla basli basinasiniz. Bu da
tabii su riski artirtyor; Mahfi beyin de sdyledigi gibi, iktisat politikasinda gecen seferde sdyledim
hata yapma riski. Yanlis iktisat politikalar1 sagmalama riskini artirtyor. Ve bu sagmalama riski de
genellikle Tiirkiye’de sagmalayinca, Tiirkiye’nin gayet basit sagmalama 6l¢me aleti vardir déviz
kuru, ziurt der doviz kuru gider. Doviz kuru gitti mi de vatandas korkar. Benim meshurdur,
muhabbetini de yapmisizdir, berberler. Kur yukar1 gitti mi, hemen zammi kesiyorlar. Kur asagi
gitti mi, hemen zammi ¢okiiyorlar. Kur yukar1 gidiyor isler kotii gidiyor vatandas hemen, nitekim
biraz kipirdadi, Subat aymnda o tiiketici giiveni viyaklamaya bagladi. Dolayisiyla bdyle bir
stkismiglik var. Bu sikismiglik da yapilacak ufak tefek hatalarin tabii bunlari tolore etmeleri ve
bizim kurla beraber enflasyonda sikinti olay, yani 90’larin sey yaptig1 gibi fasit dairedir, kur
gittikce enflasyon gider, enflasyon gittikce mecburen kur gider, kur gittik¢ce tekrar enflasyon
gider. Bir kere o fasit daireye girdiginiz zaman 90’1 seye gordiigiiniiz gibi kalin diye, yani enseyi
karartmak i¢in bir sey yok. Riskler devam ediyor. Ama toparlanma da basladi m1? Basladi. Boyle
ozetlesek olur mu?

Tesekkiirler

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Sayin hocalarim degerli konusmacilar ¢ok ¢ok tesekkiir ediyoruz. Bu sayilari izlemek, bu verileri
takip etmek Oyle kolay is degil hakikaten. Ama liitfen bana uyun, bu bilgi ve mahareti hep
birlikte bir kere daha alkislayalim. Format olarak biz genellikle ara veriyoruz ama bu ekonomi
panellerimiz farkli, ara vermeden devam edecegiz. Simdi sizlere katki ve soru boliimii var. Sonra
tekrar konusmacilarimiza, sonra kiiclik plaketle bunu sonlandiracagiz.

Haddim olmayarak bir hatirlatma yapayim. Yorum serbesttir, istediginiz kadar, ama litfen
zaman1 dikkate aliniz, konugmacilarimizin da ne kadar degerli vakitleri oldugunu takdir
edersiniz. Bir de bu kadar bilgi ve maharetten sonra ben sadece soru sorabilirim, pek yorum
yapamam, artik takdir sizin. Sorular ve yorumlar i¢in s6z katilimcilarin buyurun.

Buyurun Ismail Hakki bey. Ismail bey pardon, usul olarak biitiin konusmacilarimizi not
alacaklar, isimle sorarsaniz veya katkinizi yaparsamz ¢ok daha rahat cevap veririz. Toplu halde
yapalim, birebir degil. Evet, Ismail Hakki bey.

ISMAIL HAKKI GUNES

Tesekkiir ederim saymn Baskan. Asaf AKAT hocam “berber” dediler. Ben de sayin iistadimin,
Mahfi EGILMEZ iistadimin miithis bir berber yazis1 oldugunu ve bes favori yazisindan birisinin
bu oldugunu sdylemek isterim. Vakit sinirli oldugu i¢in neden oldugunu sdylemeyecegim ama,
bes yazisini paylasmak istiyorum. Miithis bes yazidir, hepinize 6neririm. Berberde de mesleki
Ozen ve titizlik aktariliyor, onu da belirtmek isterim.

Simdi sevgili hocalarim, sevgili Bagkanim, dinledim, faydalandim. Burada belirtilmeyen bir, iki
veriden de ben bahsedecegim, bilgi paylasmak istiyorum. Sonra Mahfi EGILMEZ iistadima
hosgoriisiiyle bir soru soracagim. Bir de toplanti sonunda ben de biitlin iistatlarima ii¢ kitab1
imzalayacak vaktinizi rica ediyorum.



Bunu soyledikten sonra, Mahfi iistadim Tiirkiye’de teknolojik olmayan iirtinlerin gelirinin sinirlt
oldugundan bahsetti, ya da gelirlerinin biiyiik bir kismindan bahsetti. Acaba gerekgesi su olabilir
mi? Bir soru bu.

Izninizle “ali baba”, “amazon”, gibi diinya sirketlerinin Ar-Ge yatirimlar1 8 milyar dolar.
Tiirkiye’mizin Ar-Ge yatirimi bu sirketlerin toplami bile degil. Her birinin Ar-Ge yatirimi 8
milyar dolar. Tiirkiye’nin toplam Ar-Ge yatirimi 2,5 milyar dolar civarinda. Sorum net, bundan
olabilir mi teknolojik tirtinlerin digikliga?

Iki, istihdamdan bahsedildi. Nitelikli olmayan istihdam var deniyor. Nitelikli istihdam artis1 yok.
Bu da bundan olamaz m1 diye diisiiniiyorum?

Ucgiincii ve son sorum vakti ekonomik kullanacagim. Merkez Bankasi diin de faiz indirimine
gitti. Bu silirdiiriilebilir mi? Ciink{i ithalat sermaye biriktiriyor, tasarruf fonunu 13 — 15
diizeyinde, geligmis iilkelerde 24 — 25 diizeyinde, boyle bir {ilkede bu siirdiiriilebilir mi? Sorum
biraz ironi, yoksa yazinizda belirttiginiz gibi, buna ragmen kapitalist de mi var iilkemizde?

Mahfi tistadimin gok paylastigi iki s6zciigii ben paylasmak istiyorum hosgoriiniizle, s6zlerimi de
onunla bitiriyorum. Tanrilar bile kumarda kazanamaz, Mahfi hocam da bunu ¢ok sik paylasti.
Ayrica kumarhane kapitalizmini de paylasti. Yine ¢dziime odaklaniyorum, egitimden bahsetti,
bununla bitirecegim. Egitim kalitesi artirilmali. O zaman Konfiigyiis’iin bir soziinii hatirlatmak
isterim, yilin ilk toplantisinda burada sunumda paylagmistim slaytta. Bu yili disiiniiyorsaniz
tohum ekin, on yili disiiniiyorsaniz aga¢ dikin, gelecegi disiiniiyorsaniz kendinizi ve
cevrenizdekileri egitin demis Konfiigyiis. Acaba bu iilkemizde de gerekmez mi? Tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK
Tesekkiir ederiz Ismail bey. Ayten hanim buyurun.
AYTEN BERIK

Oncelikle hocalarima gok tesekkiir ediyorum, gercekten gok giizel bir sunumdu, ama ben saym
Bagkanimiza da bir sey sOylemek istiyorum. Beklenti Anketi hakikaten ilk giinkii gibi ¢ok
destekledigim ve beni heyecanlandiran bir seydi ve bu gittikge de gelisecek gibi goriiliiyor, onun
i¢cin Ozellikle de tesekkiir etmek istiyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Simdi bir dakika miisaade eder misin? Simdi tam yeri geldi, ben de firsat kolluyordum. Hep
beraber bu ise en ¢ok goniil veren basta Ayten BERIK hanim olmak iizere, sayin Erdal
CALIKOGLU, sayin Ercan Ismail UNAL, saym Atilla UYANIK, saymn Dogan ARGUN, Sayin
Bican CILTEPE, sayin Mehmet Nadi ABBASOGLU, sayin Mehmet Sabri YUCE, saym Giircan
OZER, sayin Mehmet Ali OZTUFEKCI, sayin Hasan Siikrii PEREK, sayin Hasan YUCEER,
saymn Yusuf ATMACA, sayin Namik Kemal KOC, saym Ridvan ISIK, sayin Ayse Asuman
YARDIMCI, sayin Fuat GUNAY, bari hi¢ olmazsa yiiz kisiye tesekkiir edemiyoruz. Bu en ¢ok
bize cevap veren 17 kisiye tesekkiir etmek istedik. Goriiyorsunuz, hi¢ Yonetim Kurulu Uyesi yok
burada, sadece bizim iiyelerimizden faydalanabiliyoruz. Isminiz burada 6zellikle geciyor, firsat
bildim onun i¢in sdziiniizli kestim, kusura bakmayin. Buyurun.



AYTEN BERIK

Tabii tablolar, ¢ok da giizel hazirlanmis, gergekten g¢ok yararlandigimiz tablolar. Tablolari
okudugumuzda durum iyi degil, onu goriiyoruz. Tabii Diinyada da durum iyi degil. Bu ara
biliyorsunuz Tiirkiye Istatistik Kurumu yasam verileri arastirmasi anketi yaymlandi. 2019.
Ankete baktiginizda Tiirkiye’nin mutlu oldugunu pek sdyleyemiyoruz, gittikge de mutsuzlasiyor.
Kadimlarin daha mutlu oldugunu goriiyoruz. 65 yas iistiiniin daha mutlu oldugu goriiyoruz. Okur-
yazar olmayanlarin daha mutlu oldugunu goriiyoruz. Olduk¢a mutsuzlugu azaltiyor. Bu da
onemli bir sey, her on kisiden yedi kisinin gelecekle ilgili umutlu oldugunu goriiyoruz. Ankette
dikkatimi ¢eken bir sey var benim, bireyleri en ¢ok saglikli olan, mutlu bireylerin mutluluk
kaynagi olan degerler incelendiginde, kendilerini en ¢ok saglikli olmanin mutlu ettigini, oran %
70’e yakin, kalan % 4.2, is takibi 2.1

Cok ilging geldi. Biz geng bir niifusuz aslinda, toplum olarak geng¢ niifusuz. Saglikli olmasi bana
biraz garip geldi, yani toplum olarak bizim parayla iliskimiz biraz dikkatimi ¢ekti. Bu kadar
paray1 incelemeyen bir toplumdan nasil isadamu ¢ikartacagiz? Girisimci ¢ikartacagiz?isletmeci
c¢ikaracagiz? Bu konuda ben bu soruyu Mahfi hocama sormak istiyorum.

Ben Asaf hocama da bir soru sormak istiyorum izninizle. Biliyorsunuz ekonomik toplanti
yapildi. 50’incisi yapildi. Ve burada evet fikir degisiklikleri oncelikliydi. Ama bir konuda
paydaslar kapitalizmi kavrami meydana geldi Dendi ki, “evet ortaklar kapitalizmi, sadece
ortaklar, ama artik paydaslar kapitalizmi ve bunu getiren de Davos’lu, kurucu baskani buna
ozellikle vurgu yapiyor. Artik paydaslar kapitalizmi, artik ortaklar degil, sermaye ortaklar1 degil,
tiketiciler, ¢alisanlar ve toplumun yargilar1 da incelenerek, gozetilerek artik yolumuza devam
etmemiz gerekiyor. Eger etmediginiz takdirde biiyiik bir tepkiyle karsilasacagini, hatta bir
mektup imzaya aciliyor. Deniliyor ki, milyoner ve milyarderleri bir mektup imzaya aciliyor.
Buna paralel biliyorsunuz TUSIAD da bu konuya benzer politikalar yapti. Ve bizi popiilist
politikalarin nereye getirdigi, sorunlari ¢ozmedigi, hatta ekonomik yap1 sorununu ¢oézmedigi,
demokrasi 6zgiirliikler ve hukuk konusu yapildi.

Ben sunu sormak istiyorum; Evet Diinyada 6nemli bir kriz var. Hocam da belirtti. Almanya’nin,
Japonya’nin, Cin’in de, hatta Amerika’nin bile mevcut durumu siirdiiriip, siirdiirmeyecegi
tartigmasi da var. Kapitalizm artacak mi, bagka bir deyimle mercimegi yine iiretebilecek miyiz?
Tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK
Tesekkiirler, Muammer bey buyurun.
MUAMMER OZKOCA

Herkese merhabalar sagliklar diliyorum ve hocalarima da saygilarimi sunuyorum. Bilgilerinden
yararlandik, feyz aldik, mutlu olduk. Ancak hep ayni seyleri duyuyoruz ve sdylediklerinizden
higbir ses ¢ikmiyor, niye? Ciinkii kisisel olarak kotiye gittigimizin de farkindayiz. Benim
ozellikle sormak istedigim bir konu var. Izninizle bu konuyu belirteyim. Kullandigimiz
istatistiklerde kayit disilig1 dikkate altyor musunuz?

Diger bir konu, kayit disiligi dikkate almiyor iseniz hukukun yoklugu kayit disilikla m
besleniyor?



Nazim EKREN hocama sormak istiyorum, siyasetten gelen bir kisi olarak da, Bakanlik yapmis
bir iistadimiz olarak da, Is Bankasi’na Hazine tarafindan el konulmasi ekonomimize, 6zellikle
finans sektoriine, giiven ortamina nasil bir etki yapar?

Hepinize saygilar sunuyorum, tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Sagol ama, hocamiz hi¢ olmazsa Bagbakan Yardimciligi yapti, biz seninle milletvekilligi bile
olamadik hicbir sekilde. Ibrahim bey buyurun.

IBRAHIM BEY

Bu beklenti anketi ¢ok dolu bir ¢alisma. Bunu ekonomi kanallarinda duyurmamiz ¢ok énemli.
Benim sorum Asaf hocaya olacak. Ozellikle istihndamda bir azalma oldugunu, 20 bin civarinda
bir azalma oldugunu ve ozel sektdrde iicretlerde azalma oldugundan bahsetti. Bu sundan
kaynaklanabilir mi? Yaklagik 1 — 1,5 sene once istihdamda, yani ise alinma konusunda bir
seferberlik basladi, iste “su holding 300 kisiyi alsin” diye bir zorlamayla 6zellikle SGK primleri
ve gelir vergilerinde degisiklikler getirildi. Bu bakimindan bir yilda SGK primleri ve gelir stopaj
degisikleriyle, iste ISKUR’a kayithiysa iste bunlar sonuglandiginda, kesifler bittiginde tekrar
c¢ikisi yapildi, bunun Sl¢limii yapilabiliyor mu? SGK’da bu veriler var mi1? Yani bu zorlamayla
yapilan bir istihdam artistyla ilgili, birinci sorum bu.

Ikinci sorum, vergiler de artik toplanabilir sinirin en iist noktasma geldi. Artik vergilerde, tabii
Kurumlar Vergisi dilimi daha fazla arttirilamaz. OTV’de de 22°den, 20’ye diisecegi sdylendi.
Yeminli Mali Miisavirimiz yanilgiya diistiyor. 20 diye giriyorlar, Kurumlar Vergisini hala “20”
diyorlar. Bu sene 20’ye, gelecek sene 19’a diisecek mi? 7133 ve 7194 Sayili Kanunlarda bunu
gecirmediler. Vergide tist sinira geldik. Yani bu verginin yiiksek olmasi yatirimlarin artigini ve
biiylimeyi engelliyor mu? Bir sorum da bu.

Bir diger sorum da, vergi kanunlarinda bircok degisiklik ve istisna, bu degisiklik ve istisnalar
gercekten ise yariyor, yatirim artisinda, biiyiimede, bu tesviklerde hizmet tasdiki revize yapmak
geregi artik miimkiin mii, Islerlilikleri var mi1 bu istisna ve tesviklerin? Bu konuda
izlenimleriniz?

Tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK
Sagol ibrahim bey. Buyurun.
OSMAN UYGUR

Hosgeldiniz, ¢ok tesekkiirler bilgiler i¢in. Benim tek bir sorum olacak. Parlamenter demokratik
sistemden Cumhurbaskanligi yonetim sistemine gegisin ekonomi iizerinde etkisinin ne derece
oldugu konusunda net goriisiiniizii rica ediyorum. Ben bunun ¢ok onemli oldugunu
diistiniiyorum.

Tesekkiir ediyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK



Sagolun. Degerli hazirun baska sz isteyen yok. Buyurun saym Miistesarim. Sayin Vekilim.
Hangisini sayacagiz, Besiktas Yonetim Kurulu. Buyurun sayin tistadim.

Uc tane seckin ekonomist arkadaslarimiz gayet giizel seyler sdylediler, yararlandik. Simdi
Tiirkiye’nin temel sorunlari var, kimseye sikdyet edemiyoruz. Bu da Tiirkiye’nin olay1
Tiirkiye’de calisan ve Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayan insanlar sorunu var. Bazilari
muhtemelen  Tiirkmenistan'dan veya Ozbekistan’dan, ya da Moldovya’dan, ya da
Bulgaristan’dan. Peki, yani bu insanlarin Tiirk ekonomisindeki yeri nedir?

Iki, bu insanlarin Tiirk ekonomisine getirdikleri agirlik nedir? Yani faydalar1 nedir? Zararlari
nedir? Bunu bir arastirip da biz bunu bilmeyecek miyiz yani, gérmeyecek miyiz? Bu konuda
kimse arastirma yapmayacak m1? Diye diisiiniiyorum.

Tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Cok tesekkiir ederiz sayin Ustadim. Eger uygun goriirseniz konusma sirasina gore sdz verecegiz.
Konusmacilarimiz sadece sorulara degil, eksik kalan boliimlerle de tabii serbestler. Buyurun
sayin Nazim EKREN hocamiz.

Prof. Dr. NAZIM EKREN

Sayin Bagkanim, degerli katilimcilar, benim sizlerle paylastigim konu, aslinda sizlerin bize
ilettigi veriler bazindaydi. O bakimdan sdylenecek fazla bir sey yok. Kayit disilik konusunda,
sizin gonderdiginiz verilerin hepsinin kayitli veri oldugunu kabul ediyoruz ve ona gore
yorumluyoruz. Onun disinda hepinize tesekkiir ediyorum, sagolun.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Sayin Nazim hocama ¢ok tesekkiir ederiz. Vakti bu kadar iyi kullanmak da hepimize nasip
olmuyor.

Ustadim en ¢ok su Kasandira bize ¢ok uydu. Hakikaten anlatiyoruz, anlatiyoruz ne miikellefler
dinliyor, ne Maliye dinliyor, o ylizden bizi tam ifade ediyor.
Buyurun Ustadim séz sizin.

Dr. AHMET MAHFIi EGILMEZ

Ben de kisa konusayim izin verirseniz. “Nazim hocama katiliyorum” deyip, bitireyim. Tabii
bdyle kurtulamayacagimi biliyorum. Efendim ben tek tek cevaplamaya ¢alisayim.

Ismail Bey, ¢ok tesekkiir ediyorum. Her iki seye de yiizde yiiz katilhyorum. Yani diisiik Ar-Ge
yatirimi, elbette diisiik teknolojilerin énemli niteliklerinden birisi ve nitelikli olmayan istihdam
da Oyle. Bunlarin ikisinin diizeltilmesi halinde, yani tek sart bunlar degil hi¢ kuskusuz, ama
onemli Ar-Ge yatirimi, ben de katiliyorum.

Merkez Bankasi faiz indirimini siirdiirebilir mi? Siirdiiremez. Yani son ihtimalle insanlar bir
yerden sonra, eksi reel faizin de bir 6l¢iisti var. Bu giderler biiyiidiik¢e is bambaska yere kayacak
ve insanlar dovize kaymaya bashyorlar. Oyledir, zaten 2001 krizinde de Tiirkiye’de her 100



lirallkk mevduatin 57 liras1 doviz hesabiydi. Bu zaman iginde 2001 krizinden sonra AKP
iktidariyla birlikte diistii, diistii, azaldi, % 27’lere kadar geriledi. Neden geriledi? Ciinkii o sirada
reel programi uyguluyordu Tirkiye. Bir siirii giiven verici adim atiyor. Avrupa Birligi’yle tam
tiyelik miizakeresi baglamisti. Bunlar ¢ok dnemli gliven ortaminda olusan seyler. Paradan {i¢ sifir
atilmas1 da biiyiik olayd: aslinda. Iste biit¢e aciklarmin azaltilmasi, bankacilikla ilgili reformlar
da var, bunlarla bir yere gelindi. Ondan sonra tekrar bozuldu bu is, su anda tekrar % 51’lerdeyiz.
Tekrar diizenli bir yere geldi yani, her 100 liranin 51 liras1 doviz, insanlar gegiyor dovize. Siz
faizleri indirdikce, Tiirk Lirasindan alacagin faiz azalinca, adam o tarafa geciyor. Orada da faiz
diisiik ama olsun en azindan doviz olarak anaparay1 koruyacagini diisiiniiyor. Dolayisiyla bu ¢ok
stirdiiriilebilir bir is degil.

Ayten hanimin sorulariyla ilgili ben bir sey sdyleyeyim. 65 yas istiiniin memnun olmas1 beni
ilgilendiriyor. Biz o dénem ¢ok kriz yasadik ki, onun i¢in memnuniyet nedir? Memnun
olmamak nedir? Filan kafalar karisiyor bu giinlerde. Batmadigimiz siirece, paralarimiz biraz
bankada durdugu siirece biz memnunuz yani, idare ediyoruz, zannediyorum onun etkisi var.

Kapitalizm bu siirede artacak mu? Bu da hayli tartismali bir konu. Fakat bu “kapitalizm”
dedigimiz yaratik, inanilmaz esnek birsey. Bir bakiyorsunuz sosyatik tarafa gegiveriyor. Bir
bakiyorsunuz bu tarafa geliyor, sosyal demokrat oluyor, ilging bir seyi var. Esnek, yani
kirilmiyor, esniyor, hemen sekil degistiriyor, bu tarafa gegiyor. Onun i¢in bence bu devam
edecek, gene sekil degistirip gene devam edecek. Baksaniza Cin’i mini bile igine aldi, yani
“Rusya” falan derken, bir Kiiba harig, hep beraber orada bulustuk, kimsenin nereye geldigini
anlamadilar insanlar ama, geldik.

Muammer beyin sorularina hizlica cevap vereyim izin verirseniz. “sdylediklerinizin higbiri
c¢itkmadi” diyor. Bizi hiikiimetle karistirdimiz. Soyliiyoruz, soyliiyoruz, kabul edilmedi mi?
Dogru. Ama sdylediklerim net ifade edeyim, ¢ikiyor.

Kay1t disiligr dikkate alamiyoruz. Ciinkii ne kadar oldugunu bilmiyoruz ¢ok net. Fakat burada
bir noktaya degineyim. Biiylik bir ihtimalle sizlerin diislindiigii kayit disilikla, iktisat¢r tarafinda
oturanlarin diistindiigli kayit disilik ayni sey degil. Yani biiyiik bir ihtimalle siz vergi disilig1 kayit
disilik olarak aliyorsunuz. Oysa biz gayri safi yurtdis1 hasila hesabina girmemis seyleri kayit
disilik diye aliyoruz, ikisi ¢ok farkli. Ciinkii adam gelir vergisi saklamis oldu diyelim, ama
harcamada yakalandigi zaman, oradan biz yakalariz onu. Yani orada da kayit disilik elbette var.
Ama ikisi ayn1 boyutta degil, farkli. Dolayisiyla bunun nasil hesabi olunur, onu da bilmiyoruz.
Disaridan gelen kagak para vergi hesabina girmiyor. O Sizin, bizim a¢imizdan, mali miisavirler
agisindan kayit digi, ama adam gelip de burada harcadigi zaman, Katma Deger Vergisi, araba
aliyor kayda giriyor. Ekonomi ag¢isindan kayit disi olmaktan ¢ikmaya basliyor, is biraz karigik
orada.

Is Bankasi’yla Hazine meselesine gelirsek, burada bir vasiyet var. Yani bir kurucunun yaninda
bir vasiyet var. Bir kere buna saygi duymak lazim, birinci mesele bu. Ikincisi de, ikide bir de bu
konular1 kurcaladigimiz zaman, ge¢mis olan bir {ilkede bunu daha da kétiiye gotiiriiyor. Insanlar
bunu anlamiyorlar. Yani siz ne derseniz deyin, bu seyi anlamiyorlar insanlar, “miilkiyete el
koyma” falan, bunu anlamiyorlar. Amacimiz ne olursa olsun anlamiyorlar. Dolayisiyla bizim
risklerimizi biylitiyor, ben bunu hos karsilamiyorum. Bu daha o6nce de Anayasa
Mahkemesi’nden dondii, iki kere dondii galiba. O nedenle bu isleri kurcaladik¢a biz, bizim
Tiirkiye’ye yabancinin giivenini daha da asagiya ¢ekiyoruz. Bu iilkenin kurucusu ATATURK ’iin
vasiyetine saygi gostermek apayri bir konu, zaten oradan bu tarafa da hi¢ gegmememiz lazim,



hadi bu tarafa gegtik, {ilkenin itibarin1 da disiiriicii bir hamle diisiiniiyorum. Dolayisiyla benim
bunu hi¢ hos karsilamadigim bir konu.

Ibrahim beyin sorulari, istihdamla ilgili, zannediyorum daha gok ASAF hocaya y&nelik.

Onun son sorusunu ben cevapliyayim. Vergi Kanunlarinda tesvik ve istisnalar ise yariyor mu?
Bence yaramiyor. Mutlaka yariyordur, ama “tesvik yaptim” dedigin, hani dyle derler ya “attigin
tas Urkiittiigiin kurbagaya degmez”, boyle bir olay. Tesviklerle yapilmaz. Tesvikte {iriin segmeniz
lazim, on tane iriin, “turkuaz rengi” dedik, biitiin tekstil sektorii isi bitirdi. Olmaz bdyle sey.
Burada {i¢ tane en iyi firmay1 secip, diinya ¢apinda marka yapmamiz lazim. Bizim markamiz
yok. Bunu ben her seferinde sdyliiyorum, gegen sefer de zannediyorum sodyledim. 250 yildir
tekstil sektoriinde olup da, marka yaratamamis yegane iilke biziz, baska yok. Markamiz var mi?
Var. Ne var? Mesela bunu hep sdylilyorum, sanatgilarda bir giin bana kizacak ama, sanat marka
mi1? Marka. Diinya ¢apinda bir marka mi1? Degil. Diinya ¢apinda marka soyle bir sey; Mesela bir
Tiirk Londra’ya gittigi zaman, GUCCI magazasinin dniinden gegerken, “aaaaa burada GUCCI
varmis, bakim neymis, bir sey bulabilir miyim” diyorsa o markadir. Siz hi¢ duydunuz mu? Bir
Amerikal1 Tiirkiye’de “aaaa burada SARAR varmis” diye igeri girdigini, ben hi¢ duymadim. Ne
diye giriyor? Bakiyor, “iyi bir ceket, ucuzmus da, bir bakayim” diye giriyor, bu marka degil,
marka bagka bir olay. Dolayisiyla biz bunu yapamadik.

Osman beyin sorusu, parlamenter demokrasiden Cumhurbagkanligi sistemine gegisi ekonomiye
etkisi, fevkalade kotii oldu tabii. Son derecede kotli oldu. Yani bu Tiirkiye’nin yurt disindaki
algilanma seyini diigiirdii. Ciinkii oradan bakildigi zaman, Tiirkiye demokrasiden uzaklasmis bir
iilke gibi goriiliiyor. Bu bize gelen yatirnmlar1 da etkiliyor, “efendim biz iste karar almayi
hizlandirdik”, bunu gordiim ki son alt1 ayda, bir yilda, bu kadar hizli karar almak da o kadar iyi
bir sey degilmis. Yani birileriyle danismak, birileriyle konusmak, koskoca bir “parlamento” diye
bir olay var.

Ben tekrar tekrar bir hususu merak ettigim i¢in sizle de tartismak istiyorum. Yani eger bir kisi, iki
kisi karar alacaksa, biz 650 milletvekiline niye maas veriyoruz? En azindan oradan tasarruf
edelim. Mesela Merkez Bankasi’nda 5 bin kisi ¢alisiyor. Niye ¢alisiyor? Sonugta bir tane faiz
karar aliyor. Eskiden kambiyo kontrolii falan vardi, o da yok simdi. Dolayisiyla yandas olduk.

Ertugrul beyin sorusu ¢ok onemli, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olmayan insanlarin sorunu,
Ben bu konuda biraz ¢alistim, ama maalesef eldeki veriler ¢ok daha nitelikli degil. Kendimi de
zorlayarak biraz bu ise kitabin gelisim siirecinde, Tiirkiye kitabini1 yazarken biraz bu isin
tizerinde ugrastim. Yani bu durum siirekli degistigi i¢in sayilarda, siirekli bu isle ugrasmak lazim,
aslinda devletin bir kurumunun bunu yapmasi lazim. $oyle bir katkis1 var Tiirkiye ekonomisine,
ilging pozitif bir katkis1 var Tiirkiye’ye. Yani bu insanlarin ekonomiye yaptigi katkilari, biz gayri
safi yurt dis1 hasilaya katiyoruz. Mesela Suriyeli gelmis bakkal diikkani agmis sey yapmuis filan,
iretim olarak gayri safi yurt dist hesabina giriyor. Fakat bunlarin vatandas olmayanlar1 5
milyonun zaten 4,5 milyonu vatandas degil zaten, bu vatandas olmayanlar1 kisi basina gayri safi
yurt i¢i hasilay1 bolerken kisi saymiyoruz. Dolayisiyla bizim kisi basina gelirimiz yiiksek ¢ikti.
Saygilarimla, tesekkiir ederim.

BASKAN VEHBI KARABIYIK
Tesekkiir ederiz. Efendim hocalarimizin hocasi buyurunuz.

Prof. Dr. ASAF SAVAS AKAT



Tesekkiir ederim. Ismail beyin bu diisiik faiz hikayesini ben de Mahfi gibi diisiiniiyorum. Yani
bunlar geri teper. Sadece siirdiiriilemez degil, seye belki baglamak lazim bunu. Bu son
Cumhurbagkanligi rejimi Mahfi bey giizel anlatti. Sadece alg1 diizeyinde degil, alginin 6tesinde
iktisat faktorii diizeyinde belirsizligi artirdi. Yani biz ne tiir bir olaya iktisat politikas1 yapanlarin
Merkez Bankasi, Hazine ve Maliye Bakanligi asag1 yukari nasil tepki verecegini bilebilirdik. Biz
deyince sadece iktisatcilar degil, firmalar da bilirdi. Simdi bilmiyor, bir kisi karar aldig1 i¢in daha
zor tahmin etmek aslinda. Dolayisiyla belirsizligi artirmanin da iizerine, demin soziinii ettigim
yatirim giivenligi sorunu filan olumsuz bir etki yaptigini1 kendi hesabima diisliniiyorum.

Ankete ¢ok keyifli baz alarak bakarim muhakkak seyde. Simdi yaslilar1 normal karsilamak
lazim, ¢ilinkii “yasli” dedigimiz insanlar hayatlar1 boyunca hep yasam standartlarinin yiikseldigini
gordiiler. Yani ben 43’liyiim. 100 TC vatandasindan 43’lii dogan 50 tanesi bile ilkokula
gidememisti. Simdi bu adam c¢ocuguna belki, hepsinin torunlari lise mezunu falan oluyor.
Elektrik 1950 yilinda niifusun % 8’inin elektrigi vardi. Degil mi yani, bizim nesil biz hep daha
iyisini gordiik. Istanbul’da 1960 yilinda 3 bin tane &zel otomobil vardi arkadaslar. Simdi
Istanbul’da yiizde yariminin tabii istediklerinde havagazini acip sey yapiyorduk, geri kalan1 cali
cirp1 toplayip ates yakmak zorundaydi. Sunu liitfen unutmayalim, simdi bu arada bana kizacak
ama Tirkiye’de bugiinkii yasam kosullarinizi bakimindan 5 sene, 10 sene, 15 sene, 20 sene, 30
sene, 40 sene geriye baktigimizda miithis bir gelisme ve ilerleme oldu. Ve yaslandik¢a da bu
insanlar bunun mutlulugunu yasadi. Bu eskiyi bilmeyen genclerde sorun var. Onlar ¢ilinkii
dogduklarinda internet vardi. Onlar bakiyorlar, “ne bi¢im is Tiirkiye kotiiye gidiyormus”, yani
dolayistyla bu iliskileri normal gérmek lazim. Muhabbeti sonra yapalim, siz bir uzatirsaniz ben
bes uzatirim, aksama kadar uzatirim.

AYTEN BERIK
Sorun o degil, geng niifusun saglig1 benim i¢in s6z konusu olan...
Dr. ASAF SAVAS AKAT

Ben yanlis anladim. Gengken neydi hatirlasaniza saglik, valla ben hep merakliydim, belki
boynumda sorun oldugu i¢in sagligim hep dnemliydi.

Bu kapitalizmi Mahfi bey giizel sdyledi. Bu kapitalizmin bir anlam1 var aslinda. 1850 yilinda
batmak tizereydi. Sonra 1872’de tekrar batti. 1917°de Rus devrimi oldu, kesin batmisti. Biz
tniversiteye gittigimizde batis1 an meselesiydi. Hep beraber devrimci olduk, yani degil mi?
Kapitalizmin son krizi ve bitmek iizereydi. Sonra iste 80’lerde geldi, tekrar batti. Sonra iste
Sovyetler Birligi batti. Niye battigin1 anlamadik. Yani Mahfi beyin dedigi gibi, bu su kaldiran bir
yemek belli ki, bu islere fazla da giivenmemek lazim.

Muammer bey kiziyor bize artik. Muammer bey bize niye kiziyor? “Siz iyi seyler soylilyorsunuz,
hasta misiniz, nesiniz” demeye getiriyor. Simdi Muammer beyi sey yapmasin diye diyecegiz ki,
durum fecaat, dolar en ge¢ bir hafta icinde 100 bin lira, insanlar ag¢, Tiirkiye’de herkes ag
kalacak, biitlin iiretim duracak. Simdi giizel bir cevap, agizlarindan nedir, agizlarindan bal
damliyor. Bu benim eski deneyimimdir.

Her milletin kendine gore bir karakteri var. Baska {ilkeler icin de gegerli olabilir, ben bunu
bilmiyorum. Bdyle bir konusma yaparsin, “ekonomide o iyi gidiyor, bu iyi gidiyor” demeye
baslayimca vatandasin tabii goziiniin feri sonmeye baglar, ekonomide iyi haberleri ben sdyledikce
o mutsuzlugu yavas yavas salonu kapsadigini goriiriim. Canlandirmak istiyorsan ne yapacaksin?



“oldiik, bittik” dedin mi, hemen gozler piril piril parliyor, mutluga kavustular hepsi. Bu da her
milletin kendine gore bir seyi var.

Kay1t disihigiyla ilgili Mahfi beyin sdyledigi, kayit dis1 sey yapmaz, istihdam da olabilir Ibrahim
beyin sdyledigi. Ama netice itibariyle mithim olan istthdamin, dyle veya boyle diismesidir.
Demek ki o tesvikleri verseler, simdi niye vermiyorlar? Verseler artar miydi? Ona da ¢ok emin
degilim.

Cumhurbagkanligi ile ilgili olarak sdyledim. Burada iki sey var sayin iistadimizin sdylediginde.
Birincisi aslinda, bu agidan degil de baska bir acidan bakalim. “bu insanlar niye geliyor
Tirkiye’ye” dedigimizde, ¢linkii Tirkler o iicrete, o isi yapmak istemedikleri i¢in. Simdi
ozellikle yasli bakimindan c¢ok net bir sekilde gorliyoruz bunu. Fazla para almiyorlar. Yatili
kaliyorlar. Tiirk kadinlar1 kabul etmedigi i¢in, demek ki bizim issizlige razi, fakirlige de razi,
ama o icretle, o iste calismayir onlar ise kabul ediyorlar. Yani isin bir de o boyutu var.
Tiurkiye’deki ticret diizeyi, insanlarin c¢alismaya etkin raz1 olduklar1 icretler, o
Tiirkmenistanlilarin, ondan sonra Romanyalilarin, Moldovlarin ¢alismak i¢in razi bulunduklari
ticret arasinda bir fark oldugu i¢in, yoksa tabii ki Tirkler gelir. Bir de o tarafindan dikkat ¢ekmek
istedim. Ben de onu diyorum, siz ayni licrete, yani 3 bin liraya Tiirk kadin bulamadiginiz igin,
onu buluyorsunuz. Tiirk kadinlar1 3 bin liraya gelmiyorlar. Ayni ise gelmiyorlar. Hani gelse, tabii
ki herkes Tiirk kadinini tercih eder. Bir de bdyle bir sey var.

Is Bankasi’yla ilgili giiven konusunda, miilkiyeti miisadere gelenegi, Osmanli’nin en derin
geleneklerinden biridir. Cumhuriyet doneminde de pek ortadan kaldirildigi iddia edilemez.
Tiirkler miisadereye miitemayildir. Demek ki boyle bir zihniyet yapisina sahiptirler. Bu siralarda
bu miisadere geleneginin tekrar giindemde oldugunu goriiyoruz. Bu tabii yatirnmlar agisindan
Tirkiye’de ¢cok onemli bir engeldir. Yani eger yatirnm yapacaksaniz sonra miisadere edecekse
yine burada yaparsiniz. Onun i¢in dikkat ederseniz Tiirk firmalar1 yatirnm yapmaya, doviz
kazanan sektorlerdeki Tiirk firmalar1 yatinm yapmaya devam ediyorlar. Yalmiz Tiirkiye disindaki,
yani miisadere itibariyle daha az gordiikleri yerlere gidiyorlar. Burada iiretmek daha ucuz
aslinda. Ama malin tiimiinii kaybetme riski tasidigi i¢in, o maliyet farki taninmiyor. Cin’de de
miisadere riski var ama tlicretleri baskilayarak, o kadar diislirmiis ki maliyeti adam bakiyor “biz
bunu zaten iki senede ¢ikartiriz” diyor, hukuktan dolay1 gitmiyor. Tiirkiye’de bu yatirimi tekrar
Tiirkiye’ye ceker. ki yol var. Ya hukuku tesis ederek giivenle, ya da iicretleri ¢ok daha fazla
diisiirerek, o takdirde de gelirler.

Bugiinkii sorunumuz iicretler, bu miisadere riskini kapsayacak kadar diistiik degil. Onu kapsadigi
zaman sey yapar. Cin’in mucizesi bundan ibarettir. Miisadere riski orada, adam tcretleri oyle
baskilamis ki, bu karlilikta ederse etsin agabey, iki sene nedir, fazla zaten ¢ikartiyor, gitsin.

Cok tesekkiir ediyorum.

BASKAN VEHBI KARABIYIK

Simdi kapanisa gececegiz. Kapanis boliimiinde Baskan Yardimcimiz Sabri beyden rica edecegiz,
plaket sunumumuz var. Ama ben 6zellikle demin saydigim isimleri bir kere daha hatirlatayim.
Ciinkii acizane birer hediyemiz var Calisanlarimiz sizleri yakalamaya g¢alisacaklar. Liitfen agir
c¢ikin, sizi kacirmasinlar.

Degerli konusmacilarimiza da acizane birer hediye yapmaya ¢alistik, plaketin disinda. Bence
hakikaten Tiirkiye’nin izlemesi gereken bir toplanti oldugu kanaatindeyim. Cok ¢ok degerli



bilgiler edindik. Bunlarin bir¢ogunu maalesef hatirlayip, anlatamayacagiz, aktaramayacagiz. Bir
daha dinlemeye haziriz.

Bir kere daha liitfen biitiin degerli konusmacilarimizi hep beraber alkiglayalim.
SABRI TUMER

Ben de saygideger hocalarima ¢ok tesekkiir ediyorum. Bilhassa Nazim hocama bu “Ekonomide
Beklenti Endeksi” iki yildir devam ediyor. Gergekten ¢ok merak ediyorum. Yeminli Mali
Miisavirlerin bir hikayesi yazilacaksa, iste buradan baslamali diyorum. Yeminli Mali Miisavirler
demek ki sadece tasdik yapan, vergi mevzuatini yonlendiren kisiler degil, ayn1 zamanda
ekonominin isleyisini de sahada gorerek bunu bilimsel anlamda dokerek, bu beklenti endeksi
meydana gelmistir. Bu tarihten sonra inaniyorum ki Yo6netim Kurulu’nda bunun {izerinde
calisacagiz. Bunu ilgililere, Maliye Bakanligi’na ve diger kurum ve kuruluslara basinla
yaklagarak Yeminli Mali Miisavirlerin neler yaptigin1 gostermek amacimiz.

Ben bu duygularla 6niimiizdeki giinlerin ¢ok daha parlak olacagina, meslegimizin ¢ok daha
ilerlerde olacagina, biiyiik katkis1 olacagimna candan inantyorum. Bu duygularla sayin Profesor
Doktor Nazim EKREN’e plaketini vermek iizere, kurucu Bagkanimiz saymn Sezai ONARAL’1
kiirsiiye davet ediyorum, buyurunuz.

SEZAI ONARAL

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi’nda bugiin kadar biirokrasiden fazla bir destek
gormedik. Hi¢ bir Bakan da gelip bizim Odamiza derdimizi sormadi, ama hocamiz hi¢ kendisini
tanimazken “sizin bir derdiniz, bir sorununuz var mi, ben bu Oda’nin iiyesiyim” diyen
hocamizdir. Odamiza randevu alarak gelir, cok degerli bir tistadimizdir. Ayrica anketin tabii
kamuoyunda meslegimize dikkat ¢ekecegine inaniyorum. Yoneticiler toplulugundan mutluyuz.
Evvelden plaket verirken boyle bir konugsmam yoktu ama ...

SABRI TUMER

Evet, simdi iki hocamizin Asaf hocamizla Mahfi hocamizin katilimlarma 6zellikle tesekkiir
ediyoruz. Asaf ve Mahfi hocamiza plaketlerini vermek iizere bir 6nceki yil TURMOB Genel
Bagkanimiz sayin MasisYONTAN’1 kiirsiiye davet ediyorum. Buyurun.

SABRI TUMER

Evet, plaketini vermek iizere Saym Vergi Konseyi Baskanimiz Erdal CALIKOGLU’nu kiirsiiye
davet ediyorum. Buyurun.

ISTANBUL YMM ODASI BASKANI VEHBI KARABIYIK

Hepinize tesekkiir ediyoruz. Iyi aksamlar, cok sagolun



