YONETIM DANISMANLIGI VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIGIN
BULUSMASI

I-GIRIS

Platformun bugiinkii oturumunda bir is kolu olarak yonetim danismanliginin niteligi ile
diinyada ve Tiirkiye’de durumu ele alinarak irdelenmekte, ayni zamanda yeminli mali
misavirlik meslegi ile iliskisi tartisma konusu edilmistir.

Belirtmek gerekir ki yeminli mali miisavirlik, miisavirlik yontinden bakildiginda yonetim
danismanligi icinde 6nemli bir alan tutmakta ve birgok noktalarda da kesismektedir.

Bu nedenle iki meslek dalinin nasil Ortiisebildigi konusu incelemeye deger
bulunmaktadir.

II- YONETIM DANISMANLIGININ NiTELiGi

Yonetim danigmanli§inin tanimlanmasindan 6te yetkinliklerinin belirlenmesinde yarar
bulunmaktadir. Yetkinliklerden birincisi bilgiye dayali olmasidir. Bir meslegi yapabilmek i¢in
yeterli Olciide bilgiye sahip olunmasi gerektigi kuskusuzdur.

Ikinci olarak deneyimli olmak gerekir ve deneyimin uygulama yapilmasindan
kaynaklanmasi gerekir. Deneyim ancak uygulama ile kazanilmaktadir. Bilgi, deneyim ve
uygulama olarak bu ii¢c unsurun ger¢eklesmesi yonetim danigsmanliginda yetkinligin
varoldugunun gostergesidir.

Bu anlamda yo6netim danigsmanligi, isletmelerin daha etkin, ekonomik ve verimli
caligmast i¢in gereken altyapinin kurulmasinda destek veren hizmet kolu olmaktadir. Diger bir
deyisle yonetim danigmanligi, insan, is ve isleyisin bulustugu noktadir diye tanimlamak
miimk{indiir.

Danismanlik oncelikle tavsiye ile ortaya ¢ikmaktadir. Tavsiye hemen hemen insanlik
kadar eski bir konudur. Bir bilene sormak ve o kisiden 6giit almak insanlik tarihi kadar eski
olup esasen insanin i¢inde yerlesmis olan bir olgudur. Bu husus ayn1 zamanda insanlarin
sosyallesmesini de saglamaktadir. Tavsiye toplumda kabul gérmemis olsaydi sosyal yasam,
egitim ve toplumsallasma s6z konusu olamazdi, denilebilir. O nedenle danigsmanlik, adi
danismanlik olarak konulmamis olsa dahi toplumda Gteden beri varolan bir kavramdir.

Yonetim damismanh@inin fonksiyonlar:

Yo6netim danigmani, danisanin amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine destek vermek
lzere;

*Y Onetim ve is siiregleriyle ilgili sorunlara ¢6ziim gelistiren,

*Cozlimlerin uygulanmasi i¢in gerekli planlama ve altyap1 hazirliklarini yapan,

*Riskleri ongorerek ¢6ziim gelistiren ve

*Danisandan gelen geri bildirimleri degerlendirerek kendisini, isini ve ¢evresini gelistiren

kisidir.

Bu anlamda yo6netim danigmanligmnin bir ¢ok tanimlamalar1 bulunmakla birlikte en
gegerli tanimlama, ulusal meslek standardi seviye 6’da yer alan ve yatirirm danigmanliginin
fonksiyonlarina gore yapilmis olan tanimlama olmaktadir.

Buna gore yonetim danigmani,



*[s stratejisi, Orgiitsel yap1 ve is yapma yontemleri alanlarinda hizmet verecegi alam
belirleyerek danismanlik hizmetinin tanitim ve pazarlamasini yapan, danisan ile iliski kuran ve
gelistiren, hizmet teklifi hazirlayan ve bunlara ek olarak;

*Danisanin amag, ve hedeflerinin gergeklestirilmesine destek vermek iizere, yonetim ve
is stireleriyle ilgili sorunlara ¢oziim getiren yonetim danismanligi projelerini hazirlayan,

*Hazirladig1 projelerin danigan nezdinde uygulanmasi i¢in gerekli planlama ve
caligmalar1 yapan,

*Danisandan gelen geri bildirimleri degerlendirmesini yapan

bilgi, beceri ve yetkinlige sahip kisidir.

Danisanin amag, ve hedeflerinin gerceklestirilmesi yonetim danismaninin miisteriyi ¢ok
iyi tanimasin1 gerektirmektedir. Miisterinin gelecek 5-10 sene sonra nerede olmak istedigi,
gelecek icin hedefinin ne oldugunun bilinmesi gerekir. Diger taraftan is siireclerinin de 1yi
analiz edilmesi, karar verme ve verilen kararlarin uygulanma bi¢iminin de bilinmesi énem
kazanmaktadir.

Bu amagla yonetim danigmani gorevini yerine getirirken oncelikle isletmedeki sorunu
tespit etmelidir. Bu sorun gesitli alanlarda olabilir. Ornegin finansman sorunu ya da is
stireglerinde bir sorun veya teknolojik bir sorun yahut da yonetim sorunu gibi binlerce sorun
olabilir. Dolayisiyla oncelikle sorunun belirlenmesi gerekir. Sorunun belirlenmesinden sonra
nereden kaynaklandigi, sebebinin ne oldugu konusu analiz edilmelidir. Analiz yapilirken uygun
metodolojinin kullanilmas1 6nemlidir. Bu yonden yonetim danigmaninin sorunlarin sebeplerini
analiz edecek metodolojilere hakim olmas1 gerekmektedir.

Sorunun ve sebebinin belirlenmesinden sonra ¢oziimiin belirlenmesi ve uygulanmasi
asamasi gelmektedir. Coziimiin belirlenmesi ve uygulanmasinda en onemli unsur yonetim
danigmaninin tek basina hareket etmeyip ¢éziime giden yolda danisilan kisi ile birlikte hareket
etmesidir. Cozlimiin basarist yonetim danismaninin, miisteriye ¢6ziimii benimsetebilmesinde
ve uygulatabilmesinde yatmaktadir.

Yonetim Danismanh@inin uzmanhk alanlar:

Yonetim danigmanliginin uzmanlik alanlar1 ana guruplar ve bu guruplar iginde alt
guruplar olarak uluslararasi alanda belirlenmis bulunmaktadir.

Esas itibariyle uzmanlik alanlarinin ana boliimleri;

* Genel Yonetim

* dari Konular

* Mali ve Finansal Islemler

* Insan Kaynaklar1 Yénetimi

* Pazarlama Y 6netimi

* Uretim Y &netimi

* Bilgi teknolojisi yonetimi

* Egitim

* Ozel uzmanlik alanlar

olarak belirlenmistir.

[fade edildigi gibi her bir uzmanlik alani igerisinde alt uzmanlik alanlar1 yer almaktadir.

Ornegin genel ydnetim béliimii iginde sirket is degerlemesi, is kurma, proje yonetimi,
ozellestirme, arastirma- gelistirme gibi alanlar bulunmaktadir. Idari konular kapsami iginde yer
alan ofis ve bina yonetimi isletmelerin devasa tesislerinin yonetimine iliskin danismanlik
faaliyetini olusturmaktadir. Keza mali ve finansal sistemler alani igerisinde muhasebe
sistemleri, sirket kurtarma, konkordato ve iflas, karlilik artirma ve maliyet azaltma, vergi
yonetimi, fon ydnetimi gibi uzmanlik alanlarindan séz etmek miimkiin bulunmaktadir. Insan



kaynaklar1 danismanlik alani igerisinde personel arama ve segme, is sagligi ve giivenligi, isgiicii
planlama ve motivasyon gibi alanlarda danigsmanlik faaliyeti yiiriitiilmektedir.

Yonetim danismanhiginin  uzmanhik alanlarindan bir digerini olusturan iiretim
yonetiminde de makine ve ekipman kullanimi, malzeme kullanimi ve yonetimi, kalite
gelistirme gibi alt danismanlik alanlar1 yer almaktadir.

Ozel uzmanlik alanlar1 i¢inde enerji, teknoloji, gevre gibi alanlar dne ¢ikmaktadir.

Danismanlik alanlar1 bir baska bakis acisi ile

* Stratejik Danigmanlik,

* Taktik Danismanlik,

* Teknik Danismanlik ve

* Operasyonel Danismanlik seklinde dort ana gurupta toplanmaktadir.

Stratejik danigmanlik iist yonetimle birlikte sirketin gelecegine sekil vermek iizere
yapilan danismanlik ¢alismalarini ifade etmektedir.

Teknik uzmanlik alani ise esasinda yukarida belirtilen 6zel uzmanliklar gerektiren
danigsmanliklar1 kapsamaktadir.

Bu kapsamda yonetim danismanlar1 Ozellikle gelismis ve karmagiklagsmigs devasa
isletmelerde tek basina degil yukarida belirtilen alanlarda uzmanlasmis yonetim danigsmanlari
ile birlikte hareket etmek zorundadir.

Taktik danismanlik ise belli bir alanda olusan sorunu ¢6zmek iizere yapilan kisa donemli
bir danismanli tiiriidiir.

Operasyonel danismanlik ise is slireclerinin i¢ine girmek suretiyle yapilan danigmanlik
tiirtinii olugturmaktadir. Bu tiir danigmanlik uzun siireli danismanlig1 gerektirmektedir.

Yonetim damismanina ihtiya¢c duyulan haller

Isletmeler genellikle asagidaki hallerde ydnetim danismanina ihtiyag duyarlar

*Rekabet giiclinii arttirmak i¢in,

*Kaynak kullanimini arttirmak / gelistirmek gerektiginde,

*[sletme korliigiinden kurtulmak istendiginde,

(Daha ziyade isletmede bazi seyleri goremediklerini veya gozden kacirdiklarini
soyleyerek danismanlik hizmeti almak isteyen is sahipleri bu guruba girmektedir. Bu nedenle
isletme korliigli en ¢ok rastlanan sorunlardan bir tanesini teskil etmektedir.)

*Diinya standartlarinda bilgi, teknoloji ve deneyimlere hizli ulagilmak istendiginde,

(Tirkiye’de holdinglesmeye gecen sirketler 6zellikle bu nedenle yonetim danismanina
ihtiya¢ duymaktadir.)

*Koti giin i¢in, 1y1 glinde,

(Bu durum koruyucu danigsmanlik bi¢imini ifade etmektedir.)

*Dogma, biiylime, olgunluk, kiiciilme gibi isletmelerin 6nemli evrelerinde,

Miisterilerin Danismandan beklentileri

Isletmeler danismandan, uzmanlik, deneyim, kaynaklara erisim, bilgi (Information),
diiriistliik, tarafsizlik (objektif olma), bagimsizlik ve prensip sahibi olunmasini talep eder.
Stiphesiz s6z konusu beklentilerden ilk dort tanesi elle tutulabilir, somut beklentilerdir. Bunun
disinda diger beklentilerin elle tutulur olmayan soyut kavramlar oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla isletme sahibi, danigman ile yapmis oldugu goriisme sonucunda o’nun uzman bir
kisi, deneyimli, bilgi sahibi olup olmadigini1 anlayabilir, ancak ne kadar diiriist oldugunu,
tarafsiz hareket edip edemeyecegini ve prensip sahibi olup olmadigini bilemez. Bu bakimdan
danigsmanin bu konularda da miisteriyi ikna etmesi gerekmektedir.



Yonetim damismaninin 6zellikleri

Yonetim Danigmaninin 6zelliklerinden birisi ikna edici olmasidir. Bazi projelerde
miisterinin ikna edilmesi gerekebilir. Coziimiin dogru ¢6ziim olduguna ve uygulandigi takdirde
sorunun c¢oziilecegine ikna edilmesi gerekebilir. Diger yandan bazi noktalarda yonetim
danigmaninin rol model olmasi, 6rnek olmasi zorunludur. Bazen miisteriler neyi nasil
yapacagini bilemeyebilmekte o zaman da yonetim danismani yol gdsteren, yonlendirebilen,
motive eden niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Yonetim Danismani ayni zamanda dert
dinleyen, psikolog gibi davranan empati kurabilen, anlayis sahibi kisi olmalidir.

Bu ozelliklere sahip bir yonetim danigsmani isletme sahibinin giivenini kazanir. Bunun
yaninda giiven kazandirabilmek i¢in tutumlarinda mesleki ilkeler ve etik davranis ¢cer¢evesinde
hareket etmesi ve teknik uzmanliklar ve/veya is/sektor deneyimlerine sahip olmasit zorunlulugu
bulunmaktadir. Iste bu noktada da yeminli mali miisavirler ile yénetim danigmanlarinin
fonksiyonlar1 kesismektedir. Gergekte bir yeminli mali miisavirin, “yeminli” olmasi dolayistyla
belirli ilkeler ¢ercevesinde etik davranig bigcimi en basta gelenler niteliklerinden bir tanesidir.
Diger taraftan da YMM ler fonksiyonlar itibariyle teknik uzmanliga sahip is/sektor
deneyimlerine sahip kisilerdir.

Uygun egitime ve 0grenime sahip olma, mesleki sertifikalara sahip olma ise olmazsa
olmaz gereklerdendir. Giiven verebilmenin vasiflarindan bir digeri de liderlik bilgi ve beceriyi
gosterebilme, uygulayabilme ve iyi ve saglikli iletisim kurabilmedir.

Son olarak iizerinde mutabik kalinan hizmetin teslimatin1 yapabilmek Onem
kazanmaktadir. Hizmeti sonlandirip miisteriye sunulmadigi takdirde sonug¢ saglanmis
olmamakta ve bu durumda diger niteliklerin de bir anlami1 kalmamaktadir.

Yonetim damismanh@imin Diinyada ve Tiirkiye’de durumu

Yonetim danismanligi sanayi devrimiyle birlikte diinyanin glindemine girmis
bulunmaktadir. Ilk kurumsallasma yoluna girmesi 1886 yilinda Arthur D. Little tarafindan
kurulan danismanlik sirketi ile baslamistir. Bu sirket halen giindemde olup sanayi verimliligi
odakl1 olarak kurulmustur. Bugiin dahi ayn1 konuda faaliyet gostermektedir ve sirketin o
yillarda ortaya koymus oldugu analiz yontemleri bugiin dahi kullanilagelmektedir.

Birinci Diinya Savasi sonrasi 1914 ve sonrasinda kamuda da kisitli kaynaklarinin ne
sekilde daha verimli kullanilacagina yonelik yonetim danigmanlarna ihtiya¢ duyulmaya
baslanmistir. 1926°da Mc Kinsey tarafindan saf yonetim ve strateji alaninda faaliyet gosteren
yonetim danigmanlhigr sirketi kurulmustur. 1930-1940 ©1 yillarda savas ekonomisinde daha da
gelismis yeni firmalarin sektore girdigi goriilmektedir. 1945 yilinda ise Mercer tarafindan, insan
kaynaklar1 ve varlik yonetiminde agirlikli olarak faaliyet gosteren firma kurulmustur. 1963
yilinda Boston Consulting tarafindan ilk kez bilgi teknolojileri ve entegrasyon alaninda faaliyet
gosteren firma sektore katilmis bulunmaktadir. 1973 yilinda ise borsa faaliyetleri, sirket
birlesmeleri giindemi olusturmaya baglayinca Bain&Company tarafindan strateji-birlesme ve
satin alma danismanligi firmasi kurulmus ve ekonomik gelismeye bagli olarak da yonetim
danismanliginda uzmanlik alanlar1 gelismeye baslamistir.

Diinya danigmanlik sektoriiniin parasal hacmi 100 milyar dolar ile 300 milyar dolar
arasinda degismektedir. Bununla birlikte bu rakamlara teknolojik damigsmanlik ile mali
danismanlik ve denetim danigsmanligi dahil bulunmamaktadir. Bunlar da dahil edildiginde
sektor biliylikliigliniin bir trilyon dolara ulastig1 ifade edilmektedir.



Damsmanhik sektoriiniin biiyiikliigi

Sektore genel bir bakis yaptigimizda 2020 yili itibariyle 284 milyar dolar danismanlik
cirosunun oldugu ve yaklasik 1milyon danigmanlik sirketinin bulundugu goriilmektedir.

Yine Diinya c¢apinda 2.200.000 danisman oldugu ve bunlarin 284 milyar dolar cirosuna
karsilik 30 milyar dolar kar1 oldugu ifade edilmektedir. 2025 yilinda sektor gelirlerinin 344
milyar dolar ¢ikacagi beklenmektedir.

Yapilan bir arastirmaya gore danigmanlik gelirlerinin % 7,2 sini finansal hizmetler ve %
36,9 unu Siire¢ ve Operasyonel Yonetim hizmetleri almaktadir. Bilgi Teknolojileri- Stratejileri
%?20,1, Kurumsal Teknolojiler % 20,3, Pazarlama ve Satis Hizmetleri ise % 2.4 pay almaktadir.

Danigsmanlarin  hizmet verdigi sektorlerin dagilimimin ise asagidaki gibi oldugu
goriilmektedir;

Finansal Hizmetler Sektori % 22,
Uretim Sektorii % 11,0
Perakendecilik Sektorii % 11,0
Kamu, Uluslararasi Orgiitler ve STKlar % 10,0
Telekomiinikasyon Sektorii % 10,0
Enerji ve Altyap1 Sektorii % 9,0
Saglik Sektorii % 9,0
Diger % 18,0

Cografi acidan bakildiginda ise danigsmanlik hizmetlerinin dagilimi % 39 ile Kuzey
Amerika, %37 ile Avrupa, % 18 ile Asya-Pasifik iilkeleri, % 4 ile Ortadogu ve Afrika, % 2 ile
Giliney Amerika olusturmaktadir. Tiirkiye Ortadogu ve Afrika gurubu iginde yer almakta olup,
daha emekleme safhasinda oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye genelinde on bine yakin danisman oldugu tahmin edilmektedir. Istanbul Ticaret
Odasinda kayitli bulunan, konusu «danigmanlik» olan firma sayis1 1280°dir. Bununla birlikte
Yénetim Danismanhigi Dernegi iiyesi olan danigsman sayisi ise sadece 510°dur. ITO’ya kayith
1280 danigmanlik firmasinin dagilim yiizdeleri ise soyledir;

Yonetim Danigsmanligi firmast % 39, sadece danisman olarak tanimlanan firma oran1 %
16, egitim Danismanligt olarak tanimlamis firma % 9 ve diger danismanlik firmalar1 olarak
tanimlamis firma orani da % 36 bulunmaktadir.

Verimlilik Genel Midiirliiglince 170 danigmanlik firmasi nezdinde yapilmis olan bir
arastirmaya gore damigsmanlik yapilan kuruluslarin dagilimi ise su sekilde tespit edilmis
bulunmaktadir;

Kamuya ve biiyiik 6l¢ekli isletmelere danismanlik yapanlar | % 30,0

Tiim sektor ve kuruluglara danigmanlik yapanlar % 28,9
Kamu ve tiim 6lgeklerdeki isletmelere danismanlik yapanlar | % 26,5
Kamu ve KOBI'lere danigmanlik yapanlar % 71,7
Sadece kamu kuruluslarina danigmanlik yapanlar % 1.3
Sadece KOBI’lere danigmanlik yapanlar % 5,6

Bu da gostermektedir ki danigmanlik firmalarinda uzmanlasma bulunmamakta, herkesin
her konuda danismanlik hizmeti verdigi bir durum s6z konusu olmakta. Pazar payini biiyiitmek



icin 6zel caligmalarin ve danismanlarin kendilerini gosterecekleri 6zel bir alanin olmadigi ve
rekabetin ¢ok yiiksek oldugu, fakat konsantrasyonun, sermaye ve teknoloji ihtiyacinin diisiik
oldugu, diizenlemelerin ve yasanin olmadigi bir durum s6z konusu. Destek hizmetleri ihtiyaci
da yok. Dolayistyla bu hususlar Tirkiye’de yonetim danigsmanligmin  sikintilarini
olusturmaktadir.

HI-DEGERLENDIRME VE SONUC

Yonetim danigsmanliglr meslegi Birlesmis Milletlerin siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
icinde 8’inci siradaki *“ Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” gurubunda yer almaktadir.
Yapilan danismanlik faaliyeti miisterilerin daha iyi, daha verimli, daha saglikl stirdiiriilebilir
yapilara kavusmalarini saglamaktir. Diinyada yapilan dl¢limler sonucunda 6zellikle yonetim
danismanlarindan destek alan ve bunlar1 da uygulamaya geciren uluslararasi 6lcekteki
isletmelerde % 70-% 80 lere varan sigramalarin oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle Avrupa,
Amerika ve simdilerde Cin’de ve Giineydogu Asya iilkelerinde yonetim danismanligi
uygulamalarinin ¢ok yaygin oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte iilkemizde bilindigi ilizere istatistiki bilgilere ulasmakta zorluklar
yasanmaktadir. O nedenle yonetim danismanlarinin isletmelere sagladigi faydayi 6lgen bir
kurulus da maalesef bulunmamaktadir.

Yonetim danmismanliginin iizerinde durdugu konulardan biri sorumluluk meselesidir.
Yonetim danismaninin isletme sahibini yanlis yonlendirmesi neticesinde hatali kararlar
alinmasi durumunda bunun olumsuz sonuglari ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarin en aza
indirilebilmesi i¢in de yasal sorumluluk olmas1 gerekecegi tabiidir.. Yeminli Mali Miisavirlik
meslek yasasi gibi yonetim danigsmanliginin da bir meslek yasasinin olmasi gerekmektedir. Bu
da danigmanlarin bir belge sahibi olmalar1 zorunlulugunu getirecektir.

Bununla birlikte sorumluluk hi¢ yok anlam1 da ¢ikarmamak gerekir. Kamuya kars1 yasal
bir sorumluluk olmamakla birlikte yapilan s6zlesmeler ile isin kapsami net olarak belirlenmekte
bunun disinda ayrica gizlilik sozlesmesi yapilmakta ve bu sozlesmelerle isin geregi yanlis
yonlendirmelerden dogan bir sorumluluk s6z konusu olmaktadir.

Yatirim danismanliginin sikintilarindan bir digeri de yeminli mali miisavirlik hizmetinde
bazi alanlarda belli sartlar dahilinde zorunluluk bulunmasina karsilik yonetim danigsmanligi
hizmeti bakimindan yasal bir zorunluluk s6z konusu olmamasidir. Yonetim danigmanligi
hizmeti isletmelerin istegine bagli olarak gerceklesmektedir.

Diger yandan yonetim danismanligi ile yeminli mali miisavirlik meslegi, miisavirlik yonii
ile konu ele alindiginda esasen i¢ i¢e olmasi1 gereken dallardir. Tek bagina bir finans uzmaninin,
bir mali miisavirin ya da insan kaynaklar1 danismaninin veya kalite danigmaninin sirketin
gelecege yonelik caligmalarini istenilen noktaya getirmesi miimkiin degildir. Tek basina
tyilestirme yapilabilir ancak tam manasiyla sonuca varilmasi zordur. Bu bir ekip ¢aligmasinin
gerektirmektedir. Uzmanliklarin bir araya gelmesiyle olusan bir ¢aligmay1 gerektirir. Yeminli
mali misavirler isin finansal yoniinden yaklasmakta, vergi sistemleri ile ilgili olarak isin
denetimi ve yasal yonii noktasinda fonksiyon ifa etmektedirler. Yonetim danigsmani ise konulara
isin siire¢, insan, calisan yoniinden yaklagmaktadir. Bakis acilar1 farkli ve bu yiizden
yaklagimlar ve uygulanan metotlar farklidir. Ancak sonugta her iki meslegin geldigi nokta
aynidir.

Sirketin iyilesmesi i¢in veriler cok dnemli bu veriler lizerinde konusunun uzmant olan
kisilerin isletme biinyesinde birlikte bulunmasi gerekmektedir. Bu da ancak isbirlikleri ile
olabilir. yonetim danigmanlari ile YMM’lerin birlikte ¢alismalari 6nem kazanmaktadir.

Gortilmektedir ki  danigmanlik  hizmetlerinin = ¢ogunlugunu  G8  iilkelerinde
gerceklesmektedir Tiirkiye bakimindan ise bakildiginda ekonominin gelismesi, birlikteliklerin
artmasi ile danigsmanlik hizmetlerinin de gelisecegi muhakkaktir. Tek basina bir konuda sahip



olunan uzmanlik bir sirketin siirdiiriilebilirligi i¢in yeterli olmamaktadir. Hizmet alaninin
genisletilmesi gerekir. O nedenle Yeminli Mali Miisavirler, Yonetim Danigsmanlari, diger tekil
danigsmanlarin elele verip birliktelikler kurmasi durumunda projelerde basar1 saglanir.

Y 6netim danigmanligi artik olgunlagsma dénemine girmis bulunmaktadir. Bununla birlikte
sektorde teknolojik kullanim son derece diisiik bulunmaktadir. Bu husus yonetim danismanligi
icin s6z konusu oldugu gibi yeminli mali miisavirlik acisindan da gegerlidir. Oniimiizdeki 5-10
sene i¢inde meslekte ¢cok ciddi olarak yapay zeka miidahalesi olacag disliniilmektedir. Bu
duruma hazirlikli olmak gerekmektedir. Meslegin gelecegi agisindan bakildiginda bu durum
ciddi bir tehdit olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla meslek mensuplarinin kendilerini
yetistirmeleri ve gelistirmeleri gerekiyor. Gelecek yapay zeka teknolojisiyle karsilasma zamani
olacaktur.



