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Surdurulebilirlik Nedir?

Surduarulebilirlik, cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG _Environmental Social Governance) risklerin
yonetilerek uzun vadeli deger yaratiimasidir.

Surdurulebilirlik kavrami sadece ¢evre korumayi degil; is surekliligi, piyasa erigimi ve finansal glvenin
temelini de kapsamaktadir.



Surdurulebilirlik Raporlamasi Nedir?

Kurumlarin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG- Environmental,Social,Governance) konularindaki
performanslarini, risklerini ve stratejilerini sistematik olarak kamuya aciklamalaridir.

Amaci seffaflik saglamak, paydas guveni olusturmak, yatirimci ve regulator beklentilerini kargilamaktir.

*Uluslararasi Standartlar:

- GRI (Global Reporting Initiative)(Kiiresel Raporlama insiyatifi) En yaygin strdirulebilirlik
raporlama standardi.

- TCFD (iklimle llgili Finansal Aciklamalar Gorev Giicii )iklim kaynakli finansal risklerin aciklanmasi
icin gergeve.

« |IFRS S1/S2 (ISSB): Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu tarafindan agiklanan uluslararsi
finansal ve iklim acgiklama standartlari.

« ESRS: (Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari) Avrupa Birligi tlkeleri icin gecerli CSRD
(Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi )kapsamindaki zorunlu raporlama standartlari.

*Turkiye'de Durum: TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari) 2024 itibariyla buyuk olgekli
sirketler icin yurarlge girmistir.

Raporlama, sadece bir iletisim araci degil, ayni zamanda sirketin i¢sel kapasitesini gelistirmesi, risklerini analiz
etmesi ve finansal piyasalarla iliskisini gliclendirmesi acisindan stratejik bir zorunluluktur.



Kurumsal Riskler ve Firsatlar

*Fiziksel Riskler: Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikan sel, kuraklik, sicak hava dalgalari gibi olaylar;
uretimi, tedarik zincirlerini ve sigorta maliyetlerini etkiler.

*Gegis Riskleri: Yeni yasal duzenlemeler, karbon fiyatlari, tuketici taleplerinin degisimi ve teknolojik
donugum maliyetleri.

-itibar Riski: ESG beklentilerine uymayan firmalar medya, musteriler ve yatirimcilar nezdinde giiven kaybi
yasar.

*Finansal Risk: ESG performansi zayif olan sirketlerin kredi puanlari dusebilir, yatirrm alma olasiligi
azalabilir.

*Firsatlar:
* Yesil trun ve hizmet gelistirme.
« Enerji verimliligi yatinmlariyla maliyet avantaji.
« ESG fonlarina ve surdurulebilir finansman araclarina erisim.

Surdurulebilirlik, sadece risk yonetimi degil ayni zamanda rekabet avantaji yaratma aracidir. Kurumlarin
deg@er zinciri, finansal sagligi ve itibarlari surduralebilirlik performansiyla dogrudan iligkilidir.



Avrupa’da Yesil Donusum: Nereye
Gidiyoruz?

*Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal): AB'nin,
Paris Iklim Anlasmasinin gerektirdigi yesil dontisiim slrecine
yonelik yol haritasi Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile ortaya
konmustur. AB’nin 2050 yilina kadar iklim notr olma hedefidir. Bu
strateji, emisyonlarin %55 azaltiimasi (2030 hedefi), temiz eneriji,
dongusel ekonomi ve surdurulebilir ulagimla birlikte kapsamli bir
ekonomik dénlisum icerir. AB Iklim Yasasi (Regulation (EU)
2021/1119) ile yasal zemine oturtulmustur.

* AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) : Kapsamindaki Ureticilere
yonelik olarak esit karbon maliyeti saglamak icin karbon
kacagini onlemeye yonelik diuzenlemedir. Baslangigcta demir-
celik, cimento, aluminyum, gubre, elektrik ve hidrojen sektorlerini
kapsar..




Avrupa’da Yesil Donusum: Nereye
Gidiyoruz?

*CSRD (Corporate Sustainability Reporting

Directive) (Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi):
Direktif (EU) 2022/2464 ile kabul edildi. AB igindeki buyuk
sirketler ve AB'de yillik net cirosu 150 milyon € Uzeri olan
ucuncu ulke sirketleri kapsamdadir. Raporlama ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) ile yapilacak ve
hem "finansal 6nemlilik" hem "etki onemliligi" (¢cifte dnemlilik)
esas alinacaktir. Nisan ayinda Avrupa Parlamentosunda yapilan
oylama ile raporlama yukumlulugu 2028 yilina ertelendi.

*CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence

Directive) (Kurumsal Surdurulebilirlik Durum Tespit
Direktifi) :Direktif , sirketlerin kendi faaliyetleri ve deger zincirleri
boyunca insan haklari ve gevre risklerini belirleyip onlem alma
yukumlalugu getirir. Direktif,tedarik zinciri gerekli 6zen
yasalarina iligkin bir duzenlemedir.




Vergi Dunyasinda Yeni Gundem: ESG Uyumlu Mali Yapi

Yesil donusumle birlikte, cevreci yatirimlar igin vergi tesvikleri ve karbon vergileri gundeme geliyor.

Verilerle:
Fosil Yakit Tesvikleri: 2023 yilinda, kuresel fosil yakit sibvansiyonlari 1,1 trilyon ABD dolarina
ulasti.
Karbon Fiyatlandirma Sistemleri: Dlinya genelinde karbon fiyatlandirma sistemi uygulayan ulke
sayisi 73.

Yesil Yatirnm Tesvikleri: Yesil yatirrmlar i¢in sunulan vergi tesvikleri 2024'te %32 artti.
Yesil Krediye Erigsim: ESG’ye uyumlu firmalarin yesil krediye erisim orani %70 daha yuksek.



Musavirler/lUzmanlar icin Yol Haritasi

1. Kapsam Tespiti: Sirketiniz hangi duzenlemelerden etkileniyor? (CSRD, TSRS vs.)
2. ESG Veri Altyapisi: Hangi veriler toplanmali? (Emisyonlar, enerji, su, ig gucu, yonetim yapisi vb.)
3. Uyumlu Raporlama Formati: GRI, ESRS, IFRS S2 gibi standartlara gére hangi yapida rapor sunulmali?

*4. i¢ Suireglerin Entegrasyonu: ESG gdstergelerinin is sireclerine, risk ydnetimine ve blitcelemeye entegre
edilmesi.

5. Egitim ve Yetkinlik: Sirket ici ESG farkindaligi artiriimali. Raporlamada gorevli kigiler egitilmeli.

*6. Guvence ve Denetim: Bagimsiz denetim sureclerine hazir hale getirin. Verilerin dogrulugu ve izlenebilirligi
kritik onemdedir.



Ihracatgilar Neden Siirdiriilebilirlik Raporlamasina Dikkat Etmeli?

/Pazar Erisim Riski ve
Mevzuata Uyum

merkezli sirketler,
raporlarinda tum deger
zincirlerini kapsamak
zorunda.

» Tedarikgilerden gevresel
etki, karbon verisi, is guc
politikalari gibi
surdurulebilirlik bilgileri
talep edilecek.

« CSDDD kapsaminda
firmalar, tedarikgilerinin
insan haklari ve cevresel
performanslarini izlemek
yukumlu.

* CSRD kapsamindaki AB

%

le

/

Sinirda Karbon
Diizenleme M.ihracatgiya
Dogrudan Etkisi

« CBAM kapsaminda,
Tuarkiye gibi karbon
fiyatlandirma mekanizmasi
olmayan ulkelerden gelen
urtnler ek karbon
maliyetine tabi tutulacak.

*  Bu, ozellikle entegre
demir-gelik Uretimi yapan,
fosil yakit yogun
sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar icin ciddi
rekabet dezavantaji
yaratabilir.

«  Emisyon olcum altyapisi
olmayan firmalar risk
altinda.

/

Finansal Risk ve
Firsatlar

* Uyum saglamayan sirketler

sadece pazar degil ayni
zamanda finansman kaybi

yasar.

* AB ve global dlgekteki

yatirirmcilar ve kredi
saglayicilar ESG verisi
aciklamayan sirketlere risk
primi uygular. Buna kargin,
surdurulebilirlik verilerini
seffaf sekilde raporlayan
sirketler yesil
tahvil/kredi,
surdurulebilirlik baglantih
kredi gibi finansal
enstrimanlara erisim
avantajl kazanir.

/

itibar ve ihale Yetkinligi

« Sdrddrulebilirlik raporu olan
firmalar, kamu ihaleleri ve
uluslararasi projelerde
daha yuksek
derecelendirme alir.

* Raporlama, marka
guvenilirligi agisindan da
kritik onemdedir.
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hracatcgilar Neden CSDDD’ye Dikkat Etmeli?

1. Tedarik Zinciri Denetimi Altindasiniz:
CSDDD kapsamindaki AB sirketleri, yalnizca kendi operasyonlari icin degil, tim deger zinciri boyunca (bagli ortakliklar + dogrudan ve dolayli is ortaklari) insan
haklari ve cevresel etki risklerini izlemekle yukimla. Bu, Turk ihracatci firmalarin da dolaylh denetime tabi olacagi anlamina gelir.

2. “Uygunluk istemeyen” Tedarikgilerle iliski Kesilebilecek:
Sirketler risk tespit ettiginde ilk olarak diizeltici eylem talep edecek; ancak bu sonu¢ vermezse CSDDD, son ¢are olarak ticari iliskiyi sonlandirma hakki
taniyor. Yani, uyumsuz Tirk firmalar is kaybiyla karsi karsiya kalabilir.

3. Risk Tespiti ve Raporlama Talep Edilecek:
AB misteriniz sizden cocuk isciligi, disik is glivenligi, cevre kirliligi, atik ydnetimi gibi alanlarda belge ve veri isteyebilir. Ozellikle yiiksek riskli bélgelerde
faaliyet gosteren sektorler (tekstil, gida, hammadde, metal) daha siki gézetim altinda olacak.

4. AB Miisterinizin Raporunda Adiniz Gegebilir:
CSRD ile baglantili olarak CSDDD yukumlilikleri AB sirketinin stirdlrulebilirlik raporunda agiklanmak zorunda. Yani tedarik zincirinde kimin ne yaptigl, artik
kamuya acik hale geliyor. Bu da firmalarin itibarini dogrudan etkileyebilir.

5. Uyum Sertifikalari ve Politika Belgeleri One Cikacak:
AB’li sirketler, risk azaltimi igin sizden ¢evre politikalari, insan haklari beyani, ISO 14001 gibi belgeleri talep edebilir. Bu belgelerin olmamasi, sizi riskli tedarikgi

kategorisine sokabilr.



TESEKKURLER ...
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