ISTANBUL YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODAS|

ISTANBUL YEMINLI

MALI MUSAVIRLER ODASI
EKONOMi BEKLENTI ENDEKS]

VE
KARSILASILAN SORUNLAR

¢6ZUM ONERILERI

YAYINA HAZIRLAYAN PROJE EKIBI

Prof.Dr. Nazim EKREN
Prof.Dr. Elgin AYKAC ALP
Yeliz GUNER

IIIIIIIIII



ISTANBUL
YEMINLI MALI MUSAVIRLER ODASI
EKONOMI BEKLENTI ENDEKSI
VE
KARSILASILAN SORUNLAR
COZUM ONERILERI

YAYINA HAZIRLAYAN PROJE EKIiBIi:

Prof. Dr. Nazim EKREN
Prof. Dr. Elcin AYKAC ALP
Yeliz GUNER

III
iISTANBUL TiCARET
UNIVERSITESI

Bu calisma, Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi (IYMMO) ile Istanbul Ticaret Universitesi
Diistince ve Proje Uretim Akademisi (DUPA) Ekonomi ve Finans Uygulama Arastirma Merkezi
(EFAM) tarafindan hazirlanmistir.



Bu kitabin biitiin yayin haklart Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi 'na aittir. Istanbul Yeminli
Mali Miisavirler Odasi’nin yazuli izni alinmadan kitabin tiimii ya da bir kismi basilamaz, dijital
ortama aktarilamaz.

Bu kitap Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1 tarafindan
ticretsiz olarak dagitilmak {izere bastirilmistir.

Baski-Cilt: Plusone Basim Matbaa Ambalaj ve Reklam Hizmetleri Ltd. Sti.
Tel: 0212 544 58 20 - info@plusonebasim.com
Sertifika No. 47892

978-975-98873-8-4 (Karton Kapakli)
Birinci baski Nisan 2021/2000 Adet



BASKAN’IN SUNUSU

Simdi elinizde olan bu kitapta, Odamizin Istanbul Ticaret Universitesi ile birlikte
gerceklestirdigi “Yeminli Mali Muisavirler Beklenti Endeksi” calismasinin sonuc-
larini ve bu sonuclarin yorumlarini géreceksiniz.

2017 yilinin ikinci yarisindan baslayarak 2020 yili sonuna kadar uzanan dénemi
kapsayan bu anket ve degerlendirmeler, belli bash sektorler acisinda da olsa bir
bakima ulke ekonomisinin bu Ug¢ yili askin dénemindeki gelisim cizgisi.

Bunu neden yapiyoruz?

Yeminli Mali Muisavirlik, daha cok” vergicilik” yénu ile aniliyor ya da biliniyor olsa
bile, olaya biz Yeminli Mali Muisavirler acisindan baktigimizda; yaptigimiz ama
giderek daha fazla anlasilmasina calistigimiz isimiz bir yénuiyle de bu ekonominin
gidisatin1 izlemek ve bu gidisat icerisinde isletme sahipleri ve karar vericilerine
yol gostermeye calismak.

Calismak diyoruz ¢tiinkd ekonomik olaylari degerlendirme konusunda bakis aci-
sina gore hemen her kesim ya da kurumun elbette bazi farkliliklari, kendine has
degerlendirmeleri olabilir.

Ornegin isletmeciler ve kamu kurumlari...

Yani bir kesimi bazi riskleri de alarak calisan, bir kesimi kamucu muhafazakar-
ligiyla daha temkinli iki farkli kesim.

Oysa yeminli mali musavirler her iki tarafi da taniyan, her iki tarafin tercih ve
olmazsa olmazlarini bilen ve meslegi geregi her iki kesim arasinda olmasi gereken
dengeleri gézeten bir kesim.

Dolayisiyla bu iste ekonominin nabzini tutmak gerekiyorsa; bunu en tarafsiz ya-
pacak olanlardan biri de biziz dedik ve anketlerdeki tesbitleri yaptik.

Buralardan cikan verilerin analizi ve yorumlanmasi1 énemliydi, bu kismini da Is-
tanbul Ticaret Universitesi'nin akademisyenleri degerli hocalarimiza biraktik.

Hepsi bu kadar mi1?

Hayir, anketlerimiz stiriiyor ve surecek. Alinan sonuglari yine hem kamuyla hem
kamuoyuyla paylasacak, ekonomi medyasinda sunmaya devam edecegiz.
Bu vesileyle emegi gecen yeminli mali miisavir meslekdaslarima ve degerli aka-
demisyenlerimize bir kere de buradan tesekkurler ediyorum.

Vehbi KARABIYIK
Istanbul YMM Odas1 Baskani






ONSOz

Istanbul Ticaret Universitesi ile Istanbul Yeminli Mali Muisavirler Odasi (IYMMO)
arasinda yapilmis olan isbirligi cercevesinde 2017 yilindan itibaren Ekonomi
Beklenti Endeksi calismalar1 devam etmektedir. Bu kitapta sonuclarina yer ve-
rilmis olan Beklenti Endeksi, Istanbul Yeminli Mali Musavirler Odasi’na kayith
olan yeminli mali muisavirlere uygulanmakta olan anket verilerinin Universite-
mizde degerlendirilmesi ve raporlanmasi ile olusturulmustur.

IYMMO tarafindan toplanan veri ve bilgiler, Istanbul Ticaret Universitesi Dti-
stince ve Proje Uretim Akademisi ve Ekonomi ve Finans Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne iletilmektedir. Universitemizde isbirligi yapilan merkezler tarafindan
bu veri ve bilgileri degerlendirilerek ekonomik beklenti hakkinda gésterge niteli-
ginde olmas1 amaclanan Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Ekonomi Beklenti En-
deksi olusturulmaktadir.

Hazirlanan endekste firmalar buyutkliklerine ve sektorlere gére analize tabi tu-
tulmaktadir. Firmalar ciro diizeyi ve calisan sayisi 6lctitleri olmak tizere iki farklh
sekilde degerlendirilmektedir. Degerlendirme Buiytik, Orta ve Kuictik Olcekli fir-
malar olarak siniflandirilmak suretiyle yapilmaktadir. Ayrica firmalar faaliyet
gosterdikleri sektorlere gore de siniflandirilmakta ve degerlendirme yapilmakta-
dir.

Yapilan calisma ile 6nemli bilgiler iceren iki ayri1 rapor elde edilmektedir. Bunlar-
dan birincisi, icinde bulunulan Ug¢ aylik dénemdeki mevcut ekonomik durum ve
gelecek Ui¢ aylik beklenti ortamina iliskin verilerdir. Digeri ise yeminli mali mu-
savirlerin ilettikleri, firmalarin karsilastiklar: sorunlarin ve bu sorunlara dair ¢6-
zUm Onerilerinin yer aldig1 bir rapordur.

Beklenti endeksinin bilgi birikiminin ve bulgularinin Covid-19 salgin sureci ile
birlikte degerlendirilmis oldugu ilk kitap Nisan 2020 déneminde salgin stirecini
degerlendirmek suretiyle yayinlanmistir. Bu kitap ise 2017 yilindan itibaren Eko-
nomi Beklenti Endeksi calismasina iligskin tim metodolojik bilgi ve bulgular ice-
ren bir kaynak olma 6zelligi géstermektedir.

Kitap icinde iki bélim halinde sunulan bilgiler hem ekonominin geneline dair
beklentileri bir 6ncti gésterge halinde sunmakta hem de ikinci bélimde daha
detayli resmi gorebilmek adina 13 sektér incelenmektedir. Sektér incelemesi bu
sektorlere dair toplanan anketlerde sorulan sorun ve ¢6zim Onerilerini iceren
analizdir. Dolayisiyla kitap hem makro seviyede hem de sektdér ve firma dtize-
yinde kiymetli bilgiler icermektedir.

Calismayi yuirtiten Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi’na ve kitabin yazarlari
Prof. Dr. Nazim Ekren, Prof. Dr. Elcin Aykac Alp ve Yeliz Gliner'e tesekktr ediyor,
calismanin faydali olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Yiicel OGURLU

Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii
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GIRIS

Ekonomik yapinin temel taslari olan firmalar, faaliyette bulunduklar: sektoérlerde
yatirima, blyumeye, istihdama ve ihracata katkida bulunmaktadir. Firmalarin
kapasite ve performanslari, bunlar etkileyen faktorler, stirdtrtlebilir mukayeseli
rekabet avantajlari1 acisindan 6zel 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, firmalarin fi-
nansal gostergelerinin sinyalleri ile karsilastiklari sorunlar: izlemek ve degerlen-
dirmek, iktisat politikalarinda ve isletme politikalarinda, her konjonkttirde tize-
rinde durulan ortak ana gindem maddeleri olagelmistir.

Ayni firma ve sektoér kategorilerinde olusturulmus, faaliyetlerin gelecekte izleye-
cegi trende iliskin beklentiler ile sorunlara ve ¢céztimlere iliskin tespitlerle ilgili
veri ve bilgiler, ilgili paydaslarin karar alma ve uygulama stureclerinin kalitesini
artirmaktadir. Yeminli mali mtsavirler, mesleginin konusu geregi hem kamu oto-
ritesi perspektifine sahiptir hem de firmalarin mevcut durum ve muhtemel gele-
cegine vakiftir. Yeminli mali mtsavirlerden dénemsel olarak derlenen, firmalarin
ve sektorlerin faaliyetlerine iliskin ekonomik beklentileri ile karsilastiklar: sorun-
lar ve alternatif ¢c6zUim Onerilerine iliskin veri ve bilgiler, bu nedenle, énci gos-
terge Ozelligi tasimaktadir.

Bu cercevede planlanan ve uygulamaya konulan proje kapsaminda yeminli mali
musavirlere iletilen anketlerden tUretilen kitap iki ana boélimden olusmaktadir.
Ilk béltiim, ekonomi beklenti endeksiyle ilgilidir. Belirlenen temel endeks gdster-
geleri 1s181nda, bilesik endeks, calisan sayilarina ve ciro diizeylerine goére firma
endeksleri, sektorlere gore endeksleri hesaplanmis ve analiz edilmistir. Ikinci bo-
lim, firmalarda ve sektorlerde karsilasilan sorunlar ve ¢6ztim Onerileri ile ilgili-
dir. Verilen cevaplar 1si1ginda, sorunlar ve ¢6zim oOnerileri, toplulastirilmis ya-
pida, calisan sayilarina ve ciro dliizeylerine gore firmalar bazinda, sektorlere gore
tasnif edilmistir.

Calisma, gecmis Uc¢ yilda dénemsel olarak uygulanan anket sonuclarinin muka-
yeseli bicimde sunumunu icermektedir. Dénemsel olarak uygulanan anket so-
nuclari, Oda ve Universite web sayfalarinda btilten olarak da yayinlanmaktadir.
Kapsam ve yaklasimiyla alaninda 6zel bir yere sahip calisma, ulusal ve kiiresel
akademik ve uygulama literattirine énemli katki saglayacaktir.
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BOLUM 1:

EKONOMI BEKLENTI ENDEKSI






1. Endeksin Genel Cercevesi

Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi ile Istanbul Ticaret Universitesi’nce yti-
rutilmekte olan calisma kapsaminda reel sektorde (sirketler kesiminde) ekonomi
beklentileri hakkinda gésterge niteliginde bir endeks olusturulmasi planlanmais-
tir. Calismada, Istanbul Yeminli Mali Mtuisavirler Odasi’na kayith yeminli mali
musavirlere uygulanmak tizere anketler diizenlenmis ve anketlerden elde edilen
sonuclar neticesinde ‘Istanbul Yeminli Mali Muisavirler Ekonomi Beklenti En-
deksi’ olusturulmustur.

2017 yilindan bu yana yurtitiilmekte olan Istanbul Yeminli Mali Mtiisavirler Odas1
Ekonomi Beklenti Endeksi calismas1 kapsaminda elde edilen sonuclar, Oda’da
dizenlenen “Gunumuz Turkiye Ekonomisi” panel toplantilarinda, TV programla-
rinda toplumla paylasilmaktadir.

Endeks kapsaminda, bilesik endeks yaninda, firma olceklerine ve belirlenmis
sektorlere iliskin beklentiler de hesaplanmistir. Firma o6lceklerine bagh olarak
beklentiler farklilastigindan, firmalar, btiytk, orta ve kiiciik 6lcekli olmak Utizere
siniflandirilarak incelenmistir. Firma 6lceklerine iliskin iki 6lcti kullanilmistir.
Bunlar; ciro duizeyi ve firmada calisan sayisidir. Ciro diizeylerine gére, “0O-10 Mil-
yon TL” aras1 olanlar kuicik 6lcekli, “10-50 Milyon TL” arasi olanlar orta 6lcekli;
“50 milyon TL UGisti” olanlar ise buiytik 6lcekli firmalar seklinde degerlendirilmis-
tir. Calisan sayilarina goére ise, “50 kisiden az” calisana sahip olanlar kticik 6l-
cekli, “50-250 kisi” aras1 calisana sahip olanlar orta 6lcekli, “250 kisiden fazla”
calisana sahip olanlar buytk 6lcekli firmalar olarak ele alinmistir. Sektérlerin
yapilarina ve 6zelliklerine bagh olarak beklentileri de farklilastigindan, Madenci-
lik ve Enerji, Tekstil, Insaat, Ticaret, Turizm, Imalat, Finans, Otomotiv, Bilisim,
Saglik, Lojistik ve Tasimacilik, Tarim, Gida beklenti endeksleri hesaplanacak
sektorler olarak belirlenmistir.

1.1. Amag

Istanbul Yeminli Mali Muisavirler Ekonomi Beklenti Endeksi, alt1 aylik dénemi
kapsayacak sekilde hesaplanmaktadir. Diger bir ifadeyle, yilda iki defa yayinlan-
maktadir. Hesaplama déneminin her ti¢ aylik dénemi i¢in, agirliklandirilmis gés-
tergelerin izleyebilecegi trende iliskin beklentiler arastirilmaktadir.

Endeks, makroekonomik yap1 ve iligkiler sisteminin énemli bir bileseni olan sir-
ketler kesimin farkl kategorilere gore belirlenmis bakis acisini, yaklagimini yan-
sitmaktadir. Bu nedenle, endeksin ana amaci, bu perspektife dayali bir erken
uyari sistemi rol ve fonksiyonu gérecek gostergeler seti olusturmaktir. Diger bir
amac ise, 6zel kesime ve kamu sektoériine, karar alma ve uygulama sureclerinde
kullanabilecegi veri ve bilgi seti sunmaktir. Ayrica, zamanla olusacak, kitap kap-
saminda ele alinan konulara iliskin arsiv, dénemsel konjonkttir analizi yapmada
kullanilabilecek strateji doktimani ve eylem plani islevi de Uistlenebilecektir.



1.2. Kapsam

Endeks, Istanbul Yeminli Mali Muisavirler Odasina kayitli olan ve aralarindan
rastlantisal olarak secilen yeminli mali mtsavirler tarafindan cevaplanan anket-
lerden elde edilen verilerle hesaplanmaktadir. Yeminli Mali Musavirler, anketleri
takip etmekte oldugu isletmelere goére doldurmaktadir.

Anket, dort béltim icermektedir. i1k béliim, isletmelerin faaliyette bulundugu sek-
torlerle ilgilidir. Ikinci béltim, sz konusu isletmelerin calisan sayilarina ve ciro
diizeylerine goére 6lceklerine iliskin konumunu géstermektedir. Uctincii béliimti,
anketin en 6nemli kismi1 olan gostergelerden olusmaktadir. Bunlar, anket for-
munda “Ciro beklentisi”, “Stok beklentisi”, “Calisan sayis1 beklentisi”, “Stipheli
alacak beklentisi”, “Tahakkuk edecek kurumlar vergisi beklentisi”, “Oz kaynak
beklentisi”, “Yabanci kaynak kullanim beklentisi”, “Faaliyet kar1 beklentisi”, “Fa-
aliyet dis1 gelir dlizeyi beklentisi” olarak yer almaktadir. Son bolim ise, baslica

sorunlar ve ¢6ztim 6neriyle ilgilidir. Bu, kitabin ikinci bélimunde ele alinmakta-
dir.

2. Endeksin Yapisi

Endeksin matematiksel yapisi iki bilesenden olusmaktadir. Ilki, agirliklandiril-
mis gostergelerdir. Ikinci ise, hesaplama ydéntemidir.

2.1. Endeks Gostergelerinin Etki Yonleri ve Etki Agirliklar

Anket formunun Uticlinct boélumuinde ve asagidaki tabloda yer alan endeks gés-
tergeleri, endeks turlerinin dizeyini belirleyen en 6nemli degiskenlerdir. Bu de-
giskenlerin beklentilerle iliskisi, etki agirliklarina ve etki yonlerine bagli olarak
degismektedir. Hesaplama isleminde kullanilacak, s6z konusu etkilerin boyutla-
rinin belirlenmesi icin uzman goértslerine basvurulmustur. Yeminli mali mtsa-
virlerle ayrica yapilan Uzman Anketlerinin degerlendirilmesi sonucunda elde edi-
len sonuclar Tablo.1’de gosterilmektedir.



Tablo 1
Endeks gostergelerinin Etki Yonleri ve Etki Agirliklar:

Endeks Gostergeleri Etki Yonii Etki Agirhg
Ciro diizeyi Pozitif 0,279
Faaliyet kari dlizeyi Pozitif 0,172
Caligan sayisi Pozitif 0,142
Oz kaynak diizeyi Pozitif 0,137
Tahakkuk edecek kurumlar vergisi dizeyi Pozitif 0,030
Supheli alacak duzeyi Negatif 0,130
Yabanci kaynak kullanim durumu Negatif 0,072
Stok dlizeyi Negatif 0,025
Faaliyet disi gelir dlizeyi Negatif 0,014

2.2. Hesaplama Yontemi

Anket sonucunda elde edilen Endeks gostergelerine iliskin verilerle dagilim en-
deksi hesaplanmaktadir. Endekse pozitif etki eden gostergeler icin, asagidaki for-
mule gére hesaplama yapilmaktadir.

“artis " bekleyenlerin sayisi) + "ayni" kalmasini bekleyenlerin sayisz) |*100
|("artis"bekiey yist)+ 1 (“ay y yist) |

toplam cevaplanan anket sayzs:

Endekse negatif etki eden gbstergeler icin ise asagidaki formtle gére hesaplama
yapilmaktadir.

[( azalis"bekleyenlerin sayist) + % (" aymi" kalmasini bekleyenlerin Sayzsz)] *100

toplam cevaplanan anket say:s:

Yukaridaki formtil hesaplamasina gore; %50 elde edilmesi halinde endekste bir
degisiklik olmadigl, %50’ nin Ustli endekste bir artis oldugu, %50nin alt1 en-
dekste bir azalis oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu cercevede, endeks, makro-
ekonomik géruntmun istikrarli olduguna, yukar: yénlti gelisme gosterdigine,
asagl yonlu trende sahip olduguna isaret etmektedir.

3. Bilesik Beklenti Endeksi

Istanbul Yeminli Mali Muisavirler Odasina kayith olan ve aralarindan rastlantisal
olarak secilen Yeminli Mali Muisavirler tarafindan cevaplanan anketlerden hare-
ketle 2017 yili ikinci yarisindan gtintimtize kadar “Istanbul Yeminli Mali Musa-
virler Ekonomi Beklenti Endeksi” hesaplanmistir.
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Asagidaki tabloda 2017 ti¢tinctl ceyrek déneminden giiniimuize kadar ayni yon-
temle hesaplanmis Bilesik Endeks degerleri sunulmustur. Bilesik endeks hesap-
lamaya dahil edilen tim alt endekslerin ortalamasini ifade etmektedir. Bilesik
endeks, ciro duzeylerine goére, istihdam edilen personel sayisina gére ve sektor-
lere gore hesaplanmis alt endeks gdstergelerinin bilgilerini icermekte, bu alt en-
deksler ve gostergeler de tek tek hesaplanabilmektedir.

Tablo 2.
Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Bilesik Ekonomi Beklenti Endeksi
Bilesik Ekonomi Beklenti Endeksi
2017-3. Ceyrek 55.2
2017-4. Ceyrek 56.7
2018-1. Ceyrek 55.4
2018-2. Ceyrek 60.9
2018-3. Ceyrek 35.6
2018-4. Ceyrek 34.9
2019-1. Ceyrek 35.7
2019-2. Ceyrek 374
2019-3. Ceyrek 40.4
2019-4. Ceyrek 40.8
2020-1. Ceyrek 50.2
2020-2. Ceyrek 53.4/33.9(r)
2020-3. Ceyrek 45.3
2020-4. Ceyrek 445

Farkli ceyrek donemlerde, endeksin farkli degerlere sahip olmasi, s6z konusu
donemlerde, verilen derlenme ve degerlendirme sistematigi cercevesinde, ekono-
minin genel durumunun farkliligini yansitmaktadir. Covid-19’un etkisinin ortaya
ciktig1 dénem olan 2020 2. Ceyrekte 53,4 olan endeks degeri, Turkiye’de yayin-
lanan diger aylik beklenti endeksi degerlerinin ortalamasina gore revize edildi-
ginde 42,7 olarak elde edilmektedir. Ancak IYMMO ekonomi beklenti endeksi
yapi itibariyle diger endekslerden farkli olmasi sebebiyle revizyon yontemi daha
farkli distintlmustiir. Endeks ceyrekler itibariyle hesaplanmaktadir ve ti¢ aylik
periyodda salgin déneminde yasanacak daralmayi hatta salgini éngérmek mum-
kiin degildir. Salginin baslamasinin ve Turkiye’de gértilmesinin Uizerinden 3 ay
gectikten sonra yani 2020 ikinci yarisindan itibaren artik yeni verilerin karsilas-
tirmali analizi 6nem tasimaktadir. Bu nedenle revizyon gerceklesen deger olan
GSYH rakamlari ile IYMMO ekonomi beklenti endeksi degerleri dikkate alinarak
yapilmistir. Endekste en duistik kaydedilen deger 2018 4. Ceyrek dénemindedir.
Bu dénemde GSYH da salgindan sonraki en dusuk degeri almistir. Dolayisiyla
salgin déonemi degeri bu déneme oranla daha dustik olmalidir. Bu sekilde yapilan
hesaplama ile revize deger 33,9 olarak belirlenmistir. Bu degerlendirme 6ngort
olmaktan cok ilerleyen dénemlerin analizini saglikli yapabilmek icin belirlenmis-
tir.
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Etki Yonleri ve Agirliklar1 bélimutnde tanimlanan gostergeler, bilesik endeksin
alt gostergeleridir. Alt gostergeler pozitif etkiye sahip olan gbstergeler ve negatif
etkiye sahip gostergeler olarak iki gruba ayrildigindan, buna dayali olarak he-
saplanan endeksler de iki grupta ele alinmaktadir. Bilesik endekse ektisi pozitif
ve negatif yonde oldugu belirlenen gostergelere ait beklenti endeksleri yillar iti-
bariyle seyri asagidaki sekillerde gésterilmistir.
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20172017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

3¢ 4C 1C 2C 3¢ 4C 1.C 2C 3¢ 4C 10 2C 3¢ 4C
e Ciro beklentisi 656 71,3 68,1 753 453 44,7 40,2 43 463 479 59,3 66,3 56,3 55
e Faaliyet kar1 beklentisi 589 62,6 60,7 70,3 29,9 27,9 36,3 37,5 422 41,6 52,8 58,2 44,5 43,3
Calisan sayisi beklentisi 49,4 44,6 56,8 63,9 31,3 30,3 31,3 31,2 32,7 31,6 45 468 39,9 39,9
0z kaynak beklentisi 67,4 66,7 54,6 59,4 39,1 388 37,1 385 49,4 47,6 52,3 51,3 48,5 49

Tahakkuk edecek kurumlar
vergisi beklentisi

= == Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

58,8 63,4 62,5 71,6 33,4 288 38,7 40,6 41 41,3 54 57,6 455 45,6

Sekil 1: 2017-2020 dénemi bilesik endeks alt gostergeleri
(Etki yonu pozitif olanlar)

Bilesik endeksi pozitif ydnde etkileyen alt gostergelerin agirliklar: farklh oldugun-
dan farkli 6lcekte etkide bulunmaktadir. Etki yént géstergeleri iki acidan deger-
lendirilmelidir. Ik yaklasimda esik degere gére konumu dikkate alinmalidir.
Ikinci yaklasimda ise 2017-2020 dénemi egilim cizgisi gbz éntinde bulundurul-
malidir. Esik degerlere gore birlikte trend izleme stireci, 2019 yilinin son ceyre-
ginden itibaren farklilasmaya baslamaktadir. Ayrica, 2020 II. ceyrek degerlerin
sekillerde gorilen duzeylerde degil, I. ceyrek ve IIl. ceyrek degerlerinden daha
dustk duzeyde olmas: gerektigi de gbz den uzak tutulmamalidir. Endeks deger-
leri yi1lda iki defa yayinlandigindan, covid-19 suirecinin etkisi, 2019 yil sonunda
yapilan endeks degerine yansimamaistir.
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2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
3¢  4C 1C 2C 3¢ 4C 1¢ 2C 3¢ 4C 1C 2C 3.C 4C
Siipheli alacak beklentisi 33,7 33,1 36,6 383 22,9 229 242 29,1 242 258 36,6 37,2 293 281

Yabanci kaynak kullanim

34,1 33,7 30,1 27,1 24,7 253 285 263 30,6 34 347 36 314 307

beklentisi
Stok beklentisi 49,4 512 36,4 353 523 549 57,3 58 543 583 57,6 53,5 563 54,5
Faaliyet dis gelirdizeyl o5 o 494 476 687 665 637 624 594 56 50,6 515 57.7 569
beklentisi
- — -Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 2: 2017-2020 dénemi bilesik endeks alt gdstergeleri
(Etki yoénti negatif olanlar)

Etki yonU negatif olan gostergelerin degerlendirilmesinde de dikkatli yaklasim
kullanilmalidir. Sekilde de gortilecegi gibi, stok beklentisi ile faaliyet disi1 gelir
duzeyi gostergeleri endeks degerleri ile birlikte hareket ettigi, sipheli alacak bek-
lentisi ile yabanci kaynak kullanim godstergeleri endeks degerleri de birlikte fakat
aksi yonde hareket etmektedir. Bu 6zellik, etki yonli negatif olan gbsterge en-
dekslerinin farkliligini yansitmaktadair.

2018 yili ikinci yarisindan itibaren stok beklentisi ve faaliyet disi1 gelir dizeyi
beklenti endeksinin 50 esik degerinin Uzerinde yer aldigi ve etki yonu negatif
olmakla birlikte bilesik endekse negatif etkisinin olmadig1 gérilmektedir. Diger
iki gdstergenin beklenti endeksi, incelenen dénemlerde 50 esik degerinin altinda
kalmastir.

4. Diger Beklenti Endeksleri

Bilesik endeks, daha 6nce de ifade edildigi gibi, manset endeksi veya ortalama
endeks degerini gbéstermektedir. Bu nedenle, bilesik endeksle ilgili Giretilebilecek
bircok endeks bulunmaktadir. Bu béliimde endeksin genel cercevesi ve yapisi
boéluimlerinde bahsedilen endeks degerleri tizerinde durulacaktir. Dolayisiyla her
endeks tlrtiinlin gostergeler bazinda hesaplanmasi miimkin olmaktadair.

Bilesik endekste 2020 Y1l II. ceyrekte yapilan pandemi revizyonunun, diger bek-
lenti endekslerinde de ayni ceyrekte benzer diizeltmenin gerekli oldugu gézden
kacirilmamalidir. Parametrik ve yapisal farkliliklar s6z konusu oldugundan,
standart oransal revizyon uygun goértilmemelidir. Genel egilim olarak, 1. ve 3.



ceyrek degerlerinden daha duistik bir degeri icerebilecegi ihtimaline gére deger-
lendirmeler yapilmalidir. Ayrica, alt gostergelerin analizinde de ayni metodoloji
kullanilmalidir.

4.1. Calisan Sayilarina Gore Firma Beklenti Endeksleri

Firmalar calisan sayilarina gére Uic gruba ayrilmistir. Gruplandirmada, 50 kisi-
den az calisana sahip firmalar kiicik 6lcekli; 5S0-250 kisi calistiran firmalar orta
Olcekli; 250 kisiden fazla calisana sahip firmalar buytk 6lcekli firmalar olarak
belirlenmistir.

Esik deger esas alinarak 6lceklere gore firma endeks degerleri incelendiginde bek-
lenti endeksi duizeylerinin firma 6lceklerine ve donemlere gore farkliklar goster-
digi goérilecektir. Ayrica, firma 6lceklerine gére endeks degerlerinin degisim yonu
ve orani da farkliliklar icermektedir. Bu gériintim, firmalarin kapasitelerini ve
performanslarini ekonomi ortamu ile iligkilendirme bicimine bagh bulunmaktadar.

Asagidaki tabloda calisan sayilar1 dikkate alinarak belirlenmis firma 6lcekleri
gore beklenti endeks degerleri sunulmustur.

Tablo 3
Calisan Sayilarina Gore Firma Endeksleri
Kiigiik Olcekli Orta Olgekli Biiyiik Olgekii
Firmalar Firmalar Firmalar
2017-3. Ceyrek 53.5 52.4 60.7
2017-4. Ceyrek 57.0 54.1 60.0
2018-1. Ceyrek 53.5 52.4 60.7
2018-2. Ceyrek 57.0 54.1 60.0
2018-3. Ceyrek 31.7 31.7 471
2018-4. Ceyrek 34.1 31.8 M7
2019-1. Ceyrek 30.6 33.2 53.8
2019-2. Ceyrek 344 35.2 49.6
2019-3. Ceyrek 38.9 37.3 45.5
2019-4. Ceyrek 40.7 37.8 45.6
2020-1. Ceyrek 52.0 48.0 58.7
2020-2. Ceyrek 54.0 53.4 60.1
2020-3. Ceyrek 49.9 42.5 42.2
2020-4. Ceyrek 49.3 41.0 44.2

Kucuk 6lcekli firmalarda ekonomi beklenti endeksinde pozitif yonlt etkisi olan
alt gostergeler, endeksle ve birbiri ile benzer egilime sahip hareket etmektedir.
Benzer egilimde farklilasan gdsterge calisan sayisi beklentisidir. Bu goésterge di-
gerlerinden negatif yonde ayrismakta ve bir 6nceki déoneme gore, kiictik 6lcekli



firmalarda ekonomi beklenti endeksini bu yénde etkiledigine isaret ettigi gorul-
mektedir.

Diger bir alt gésterge olan ciro beklentisi ise diger gostergelerden farkli olarak
gerek daha olumlu beklentilere isaret etmektedir. 50 baz puanin tizerinde oldugu
dénemlerde de altinda oldugu dénemlerde de bu gostergenin diger géstergelerin
bircogundan daha ylksek deger alma egiliminde oldugu gérilmektedir. Dolayi-
siyla genel itibariyle diger gostergelere nazaran, bir 6nceki déneme dair beklenti
bu yonde daha olumludur.

Kiiciik Olgek (50 Kisiden Az Calisan)
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20172017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
3¢ 4C 1C 2C 3¢ 4C 1C 2C 3¢ 4C 1C 2C 3C 4C
= (iro beklentisi 61,8 72,5 693 70,7 383 41,7 33 389 41,7 444 61,3 663 64,7 624
e Faaliyet kar1 beklentisi 54,7 594 60,7 64,7 27,5 267 31,9 352 403 431 55 60 489 495
Calisan sayisi beklentisi 46,2 40,6 56,7 59,3 30,8 34,7 27,2 28,3|34,7 34,7 46,3 47,5 44,6 45,7
e ()7 kaynak beklentisi 689 72,6 533 587 31,7 342 29,7 33 514 486 51,3 488 52,2 52,7
Tahakkuk edecek kurumlar vergisi ¢, ;' o4 635 713 333 308 352 39 389 417 544 569 511 511
beklentisi
- = Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 3: 2017-2020 donemi ktictk o6lcekli firmalar beklenti endeksi alt gbsterge-
leri (Etki yonu pozitif)

Kuctk 6lcekli firmalarin ekonomi beklenti endeks degerini negatif yonde etkile-
yen gostergelerden stok beklentisi ve faaliyet disi gelir dizeyi, endeks degerini
negatif etkilemeyecek sekilde hareket ettigi gériilmuistiir. Ozellikle, endeks dege-
rinin dusutse isaret ettigi donemlerde, bu godstergelerin 50 baz puani Uzerinde
deger almis olmasi, endeks degerine negatif etki eden gostergelerin 2018 ve 2019
yillarinda bu gostergeler olmadigina isaret etmektedir. Stupheli alacak seviyesi
beklentisi ve yabanci kaynak kullanim beklentisinin géstergeleri ise, kticik 6l-
cekli firmalarin ekonomi beklenti endeks degerini diistirticti yonde etkileyen fak-
torler olarak 6n plana ¢cikmaktadair.
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Kiiciik Olgek (50 Kisiden Az Calisan)
80

50

40

30

Eksen Bashgi

20

10

201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 202 202 202 202
73.0 740 81.C 82 83.C 84 91.C 92 93.C94C 01.C 02.C 03.C 04C

== Siipheli alacak beklentisi 36,5 34,6 33,3 38 21,7 24,2 21,4 28 208 236 40 40 306 275
Yabanci kaynak kullanim

358 349 26 264 203 246 20,6 20 303 37,5 388 369 303 31,7

beklentisi
Stok beklentisi 47,9 489 39,6 37,7 52,6 59,5 659 67,6 60 61,1 62,3 583 58,7 586
Faaliyet disi gelirdizeyl o 471 48 473 717 70 709 694 59,7 542 474 519 562 57.2
beklentisi
= = Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 4: 2017-2020 dénemi kuicuk 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt gdsterge-
leri (Etki yoni negatif)

Orta olgekli firmalar icin hesaplanmis olan ekonomi beklenti endeksi alt goster-
geleri, endeks ile benzer egilim gostermis, endekste diistise isaret eden 2018 yili
ikinci yarisi ile 2020 yili1 aras1 donemde tim alt géstergeler S0 baz puanin altinda
kalmistir. Oz kaynak beklentisi gdstergesi ve tahakkuk edecek kurumlar vergisi
beklentisi géstergesi, diger iki gostergeden daha yuksek deger almistir.
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Orta Olcekli (50-250 Calisan)

80
70
60
50
40
30
20
10

20172017 2018 201820182018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

3¢ 4C 1C 2C 3C 4C 1C 2C 3C 4C 1C 2C 3C 4C

e Ciro beklentisi 62,1 68,7 58,1 68,7 40,6 41,3 349 39,8 41,8 457 56,1 66 529 50
e Faaliyet kar1 beklentisi 57,5 642 53 657 203 21,7 323 323 393 37,1 488 57,5 42,1 385
Calisan sayisi beklentisi 47,8 41,7 50,5 59,6 26,8 26,1 29 29,9 283 264 43,8 46,7 355 34,3
0z kaynak beklentisi 63,4 59,7 53,1 59,2 42 42 37,1 38,6 47,9 457 563 56,7 45,1 45

Tahakkuk edecek kurumlar
vergisi beklentisi

= == Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

61,2 64,9 55,6 652 26,5 21,6 32,8 34,4 37,1 357 52,1 59,6 451 44,3

Sekil 5: 2017-2020 dénemi orta 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt géstergeleri
(Etki yonti pozitif)

Orta 6lcekli firmalar icin hesaplanmis olan ekonomi beklenti endeksini negatif
yonde etkileyen alt gostergeler incelendiginde, faaliyet dis1 gelir diizeyinin iki d6-
nemde yaklasik 49 degeri aldig1, diger dénemlerde endeks degerini azaltic: yénde
etki edecek seviyeye gelmedigi géorilmektedir. Benzer bicimde stok beklentisi alt
gostergesi de 2018 yili ikinci yarisindan itibaren 50 esik degerinin tizerinde deger
almis ve endeks degerini artirici1 yonde etkilemistir.
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Orta Olgekli (50-250 Calisan)

80
70
60
50
40
30
20
10

0

e Siipheli alacak beklentisi

Yabanci kaynak kullanim
beklentisi

Stok beklentisi

___NJ{j?t____§¥4<tt

20172017 20182018 20182018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
3¢ 4C 1¢ 2C 3C 4C 1. 2C 3C 4C 1.C 2C 3C 4C
29,1 27,6 383 37,8 20,3 19,6 23,1 269 21,7 22,5 31,8 32,1 27,7 29,6

30,8 31,3364 31,6 21 21 33,7 30,6 30,1 32,8 319 37,3 29,5 283

47,7 54 351 345568 569 56 572 52,9 581 54,1 51,4 57,1 55

= Faaliyet dis1 gelir diizeyi beklentisi 49,3 50 51,5 485 71 67,4 602 609 63 629 49,2 52,5 579 57

= = Esik

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 6: 2017-2020 doénemi orta 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt géstergeleri

(Etki y6nl negatif)

Buyuk o6lcekli firmalarda ekonomi beklenti endeksini pozitif yonde etkileyen alt
gostergelerin seyri incelendiginde, 2018 ticiincu ¢eyrek sonrasinda calisan sayisi
beklentisinin 50 baz puan altinda yer aldigi gértilmektedir. Ciro beklentisi gés-
tergesi ise, tiim donemlerde endeks degerinde artisa isaret etmis ve S0 baz pua-
nin Uizerinde yer almistir. Diger gostergelerden tahakkuk edecek kurumlar vergisi
2019 yih ikinci yarisinda kisa suireli 48, 49 degerleri almis diger dénemlerde ise
50 baz puanin Uzerinde trend izlemistir. Diger 6lcekler ile karsilastirildiginda,
buyutk 6lcekli firmalarda genel itibariyle beklenti endeks degerlerinin daha yuk-
sek oldugu ve 50 baz puana daha yakin seyrettigi saptanmaistir.
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Biiyiik Olcek (250 Kisiden Cok Calisan)

100
90
80
70
60
50 - e en e e - e e
40
30
20
10

0
201720172018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020

3¢ 4C 1C 2C 3¢ 4C 1C 2C 3C 4C 1C 2C 3¢ 4C
e Ciro beklentisi 75 75 791 868 64 558 69,1 60,6 569 559 755 81,4 48,4 54,1
e— Faaliyet kar1 beklentisi 65,6 64,4 69,8 81,3 47,7 41,9 57,4 553 47,1 47,1 68,6 68,6 41,1 42,7
Calisan say1si1 beklentisi 55,4 52,2 63,7 72,2 40,7 32,6 44,7 39,4 36,3 373 52 52 393 41
Oz kaynak beklentisi 71,1 69,3 57,7 60,4 453 419 543 50 54,3 50 559 559 49,2 51,6

Tahakkuk edecek kurumlar
vergisi beklentisi

= == Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

58,7 59,8 71,4 80,3 44,2 37,2 61,7 60,6 48 | 49 66,7 64,7 37,1 41,1

Sekil 7: 2017-2020 doénemi buiytk 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt gdsterge-
leri (Etki yont pozitif)

Buyuk 6lcekli firmalarda ekonomi beklenti endeks degerine negatif etkisi olan
gostergelerden, faaliyet dis1 gelir dlizeyi beklentisi ile birka¢ dénem 50 baz pua-
nin Uzerinde yer alan stok beklentisi endeks degerine negatif etkide bulunmus-
tur. Dolayisiyla, 50 baz puanin altinda kalan doért géstergeden U¢tinun etkisi,
endeks degerinde dliistise isaret edecek sekilde istikrarl bir yol izlemistir. Faaliyet
dist gelir beklentisi 50 baz puanin bazi déonemlerde Uzerine cikarak, farkli bir
trend ortaya koymustur.
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Biiyiik Olcek (250 Kisiden Cok Calisan)

70
60
50— S— - gy - - =
40 .
D oo S———
20
10
0 2017120172018 2018 20182018 20192019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
3¢ 4C 1.C 2C 3C 4C 1C 2C 3C 4C 10 2C 3C 4C
= Siipheli alacak beklentisi 34,8 37 37,2 385 24,4 233 34 372 284 304 333 35 274 25
Yabanc‘bﬁg:zgski““amm 356 34,4 264 225 36 33,7 372 309 30 32 363 333 355 339
Stok beklentisi 52,2 489 35 34,4 453 453 47,8 46,7 53 46,7 47 40,8 51,6 49,2

= Faaliyet dis1 gelir diizeyi beklentisi 54,3 54,3 489 47,8 59,3 59,3 51,1 45,7 549 48 46,1 44,1 58,1 54,1

= = Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 8: 2017-2020 doénemi buyuk o6lcekli firmalar beklenti endeksi alt gbsterge-
leri (Etki yoénti negatif)

4.2. Ciro Duzeylerine Gore Firma Beklenti Endeksleri

Firmalar ciro diizeylerine goére Uic gruba ayrilmistir. Gruplandirmada, 10 Milyon
TL’den az ciroya calisana sahip firmalar ktictik 6lcekli; 10-50 Milyon TL arasi
ciroya sahip firmalar orta 6l¢ekli; 250 milyon TL tistti ciroya sahip firmalar buiytik
Olcekli firmalar olarak belirlenmistir.

Ciro duizeylerine gore degerlendirilen firmalarin ekonomi beklenti endeks deger-
leri de farklilasmaktadir. Bu gériintim, calisan sayilarina goére degerlendirilen fir-
malara analizinde ifade edildigi gibi, firmalarin kapasitelerini ve performanslarini
ekonomi ortamu ile iligkilendirme bi¢cimine bagli bulunmaktadir.

Asagidaki tabloda ciro duizeyleri dikkate alinarak belirlenmis firma 6lcekleri gore
beklenti endeks degerleri sunulmustur.
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Tablo 4

Ciro Diizeylerine Gore Firma Endeksleri

Kiigiik Olcekli Fir- | Orta Olgekli Firmalar | Biiyik Olgekli Firmalar
malar

2017-3. Ceyrek 49.6 52 58.3
2017-4. Ceyrek 55 52.5 60.1
2018-1. Ceyrek 46.7 48.8 61.4
2018-2. Ceyrek 51.2 56.8 66

2018-3. Ceyrek 14.1 38.1 46.2
2018-4. Ceyrek 15.2 36.2 43

2019-1. Ceyrek 17.9 33.7 47.3
2019-2. Ceyrek 19.4 39.5 44.2
2019-3. Ceyrek 414 40.6 42.8
2019-4. Ceyrek 414 39.8 43.1
2020-1. Ceyrek 46.0 50.9 54.0
2020-2. Ceyrek 42.3 57.6 60.6
2020-3. Ceyrek 50.5 45.7 435
2020-4. Ceyrek 46.0 44.1 44.6

Firma 6lceklerinin ciro bakimindan kuictik, orta, bliytik olarak degerlendirildigi
durumda 2020 ikinci ceyrek disinda beklenti hareketinin yéntintin genel olarak
benzer oldugu goértilmektedir. 2018 — 2019 yillarinda endeksler incelendiginde,
Olcekler arasinda benzer yonde oldugu goérulmektedir. Ancak kuictuk 6lcekli fir-
malarin, 2018 ikinci yarisinda ve 2019 yili ilk yarisinda buyuk 6lcekli firmalar-
dan daha koétimser beklenti endeksine sahip oldugu goérilmektedir. Buytuk 6l-
cekli firmalarda ayrisma oldugu, esik diizeyini asan endekslerinin daha yliksek
seviyede 6ngoruldigi saptanmistir.
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=—(-10 Milyon TL

= 10-50 Milyon TL 50 milyon TL listli ~ =—Esik
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Sekil 9: 2017-2020 dénemi Ciro duizeylerine gore firma beklenti endeksi degerleri

Kiiciik Olgek (0-10 Milyon TL)

90
80 A
70 ="\
60
50
40
30
20
10
0 120172017]20182018[2018[2018] 2019] 2019|2019 2019/ 2020] 2020] 2020] 2020
3¢ | 4c | 1¢c|2¢| 3¢ 4ac| 10| 2¢ | 3¢ |4c| 1.¢c| 2¢ | 3¢ | 4C
s Cir0 beklentisi 56,7 | 66,7583 |646| 15 |17,5|158(19,7(37,5|37,5| 60 | 60 |64,7]52,9
e Faaliyet kar1 beklentisi 438(53,1(375| 50 | 7,5 | 7,5 [13,2]145[375(14,5] 40 | 45 [528]47,2
= Calisan sayis1 beklentisi 43,8140,6|54,2(47,9|12,5(12,5|14,5|14,5| 50 | 50 | 40 | 25 |44,4| 41,7
e ()7 kaynak beklentisi 71,9 81,3 |47,9|52112,5|12,5|17,1] 184 |37,5(37,5[39,5| 289 47,1| 50
Tahakk“kedscekk“.r‘.‘mla”’ergm 438563 |52,1|646| 10 | 10 |158|17,1(375|37,5|42.1| 50 |52,8|47,2
eklentisi
- = Esik 50 | 50 | 50 | 50 | 50 [ 50 | 50 | 50 [ 50 | 50 | 50 [ 50 | 50 | 50

Sekil 10: 2017-2020 dénemi kiictik 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt goster-
geleri (Etki yonu pozitif)

Ekonomi beklenti tizerinde pozitif etkisi olan géstergelerden ciro beklentisi, kii-
clik 6lcekli firmalarda 2018 yili ikinci yarisinda S0 esik degerinin altina dismus,
2020 yilinda tekrar esik degerin tizerine ¢cikmaistir. Diger 6lceklerden farkl olarak,
2018 ikinci yarisinda ve 2019 ilk yarisinda oldukca duistik deger 6l¢cilmustur.
Benzer yap: faaliyet kar1 beklentisinde de gecerlidir. Farkli olarak 2020 ilk yari-
sinda da endeks degerinde diisiis devam etmistir. Calisan sayis1 beklentisi do-
nemler itibariyle farkliik gostermektedir. Oz kaynak beklentisi gdstergesinin
2018 yilindan baslayarak 50 esik degeri tizerinde deger almadig1 gérilmektedir.
2018 yilinin 2 c¢eyreginden sonra dusuise gecen ciro beklentisinin 2020 yilinda
tekrar 50 baz puani asan degerlere ulasmistir
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Kiiciik Olgek (0-10 Milyon TL)

100
90
80
70
60
50 /
40 /
30 7/ N NS
20
10
0 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
3.C 4. 1.¢ 2. 3.C 4.¢ 1.¢ 2.¢ 3.C 4.C 1¢ 2. 3.C 4.C
e S{ipheli alacak beklentisi 40,6 37,5 27,1 31,3 7,5 10 15,8 15,8 50 50 36,8 26,3 353 26,5
e Y abanci kaynak kullanim beklentisi 25 25 35,4 34,8 7,9 7,9 14,5 11,8 37,5 37,5 39,5 39,5 324 41,7
e Stok beklentisi 50 57,1 47,9 52,1 84,2 84,2 87,5 88,9 50 50 66,7 66,7 47,1 58,8
e Faaliyet dis1 gelir diizeyi beklentisi 37,5 37,5 62,5 60,4 87,5 87,5 80,3 82,9 50 50 50 60,5 63,9 69,4
== e Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Sekil 11: 2017-2020 dénemi kucuk 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt goster-

geleri (Etki yont negatif)

Kucuk 6lcekli firmalarin beklentilerini negatif yonde etkileyen alt géstergelerden
stok beklentisinin ve faaliyet dis1 gelir beklentisinin esik degerin tizerinde oldugu,
endeks degerini negatif yénde etkilemeyecek sekilde hareket ettigi gébrtilmustur.
Supheli alacak beklentisinin ve yabanci kaynak kullanim beklentisinin ise en-
deks degerini negatif yonde etkileyen faktoérler oldugu gértilmektedir. Dolayisiyla,
endeks degeri, farkli yonde hareket eden iki gdsterge grubunun etkisine bagh

trend izlemistir.

Orta Olgekli (10-50 Milyon TL)

80
70 A\
60 N—
50
40
30
20
10
0 120172017 [ 2018 | 2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020
3¢ | 4¢c | 1c | 2¢ | 3¢ | 4¢c | 1¢c | 2¢ | 3¢ | 4¢ | 1¢ | 2¢ | 3¢ | 4C
e (i beklentisi 582 | 643 | 59 | 724 | 457 | 447 | 39 | 483|419 | 453|587 | 71,7 | 56,5 | 55,1
e Faaliyet kar1 beklentisi 55 | 59 | 537|657 309298364 39 | 406359551645 44,2 | 399
s Calisan say1s1 beklentisi 50 | 408|552 | 619383372 31 | 325|355 313|478 514362 362
e (3 kaynak beklentisi 64 | 59 | 409 | 47 | 436383305397 563531551543 | 50 |493
_Tahakk“ke‘fce"k“.“.‘mla”’ergiSi 55 | 58 | 545|679 383293373449 422|422 | 565|652 | 486 | 478
eklentisi
= == Esik 50 | 50 | 50 | 50 | 50| 50| 50| 50| 50 50 50 50 50 50
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Sekil 12: 2017-2020 dénemi orta 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt gdstergeleri
(Etki yonti pozitif)

Orta oOlcekli firmalara iligkin alt géstergeler, bilesik endeksin genel egilim ile ayni1
yonde hareket etmektedir. Dlistise isaret eden dénemlerde, 6z kaynak beklentisi
gostergesi, endeks degerinin artis1 yoninde hareket eden ve beklentilerin esik
degerin Uizerine cikacaginin ilk gdstergesi niteligindedir.

Orta Olgekli (10-50 Milyon TL)

e
20 N

10
0 2017|2017({2018/2018/2018(2018|2019(2019/2019(2019/2020(2020|2020|2020
3¢(4C | 1¢C | 2C | 3.C|4C | 1C|2C|3.C|4C | 1C | 2.C | 3.C | 4.C
e Siipheli alacak beklentisi 33 | 33 [37,1|37,9|26,6|24,5| 22 |30,5|258(258|355|37,7|32,4|33,1
@ Yabanci kaynak kullanim beklentisi| 37 | 35 |22,4(20,9|26,6|26,6|24,1|254|266| 29 |[31,9|38,4|33,3|30,6
Stok beklentisi 44,7 | 50 |34,3(358(46,6|455|48,2|49,1|66,7|683|54,6|53,1(57,7| 50
e Faaliyet dis1 gelir diizeyi beklentisi | 51 | 52 |51,5/49,3| 67 | 66 |71,2|638|66,1|62,5|52,2|551|558|551
== = Esik 50 [ 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 [ 50 | 50 [ 50 | 50 | 50 | 50 | 50

Sekil 13: 2017-2020 dénemi orta 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt gdstergeleri
(Etki yont negatif)

Orta olcekli firmalar icin hesaplanmis olan, bilesik beklenti endeksinin negatif
etki yonu olan alt géstergeler incelendiginde, faaliyet dis1 gelir dlizeyinin azaldigi
ve incelenen donemde bir dénem hari¢ beklentileri azaltici1 yonde etki edecek se-
viyeye gelmedigi géruilmektedir. Stok beklentisi alt géstergesi de benzer sekilde
2019 ikinci dénemden itibaren S0 esik degerinin tizerinde deger almis ve beklen-
tileri diistis yonuinde etkilememistir.
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Biiyiik Olgek (50 Milyon TL Ustii)
90
80
70
50
40 -
30
20
10
0 12017[2017[2018] 2018|2018 2018] 2019] 2019 2019] 2019] 2020] 2020]2020] 2020
3¢ | 4c | 1c|2¢|3¢|4c| 1| 2¢c|3¢| 4¢| 1.0 | 2¢ | 3¢ | 4¢
e Cir0 beklentisi 71 | 74,6752 79,6 62,2581 556505 |528|51,7 62,1 74,2|53,4] 55,2
e Faaliyet kar1 beklentisi 61,8|67,6|70,1|78,6|41,9(392| 51 |47.4|428] 45 |595]67,9|448] 46,1
e Calisan say1st beklentisi 53,6| 50 |61,2]699]39,2345/383|36,7|344/333]51,1]558|37,8/39.1
e Oz kaynak beklentisi 69,9| 71,6 | 62,6|67,7| 48 [453(52,6|469|51,7|49,4 621|644 47 | 496
Tahakkukedlfcekk‘{rf‘mla”’ergm 61,6|67,4|71,4|77,2|453 (39,2 | 51,5| 485|439 | 44,4 | 67,6 | 69,5 | 41,8 | 44,8
eklentisi
= == Esik 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50| 50 | 50

Sekil 14: 2017-2020 dénemi buiytuk 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt goster-
geleri (Etki yont pozitif)

Buyuk olcekli firmalarda bilesik beklenti endeksini pozitif yonde etkileyen gos-
tergelerin seyri incelendiginde, 2018 tclinct ceyrek sonrasinda calisan sayisi
beklentisinin 50 baz puan altinda yer aldigi gérilmektedir. Ciro beklentisi gbs-
tergesinin ise, tim doénemlerde olumlu seyretmis ve 50 baz puanin lizerinde yer
almistir. Diger gostergeler, bilesik endeks degeri ile paralel yénde hareket etmek-
tedir. Dolayisiyla, bliytik 6lcekli firmalarin ciro beklentisinin, tim dénemlerde bir
o6nceki dénemden daha iyi olacagina isaret ettigi gértilmektedir.

Biiyiik Ol¢ek (50 Milyon TL Ustii)

2017/2017/2018(2018/2018/2018/2019|2019(2019/2019(2020|2020(2020(2020
3¢ |4C|1¢c|2¢c|3¢c|4C|1.c | 2¢ 3¢ | 4C | 1.¢| 2¢ | 3¢ | 4¢
e Siipheli alacak beklentisi | 32,6 (31,9 |38,7|40,5|30,4|28,4(29,6|32,7(23326,1|358| 41 | 248|243

Yabanci kaynak kullanim
beklentisi

Stok beklentisi 53 [51,5|36,6(33,1| 50 |51,4(56,4|559|51,1(57,9|52,8| 50 |53,5|52,2

= Faaliyet dis1 gelir diizeyi
beklentisi

== = Esik 50 [ 50 | 50 [ 50 | 50 | 50 [ 50 | 50 | 50 | 50 | 50 [ 50 | 50 | 50

34,6 34,6 33,7288 284 | 27 |39,3|33,7|30,9|34,8|27,9|29,3|34,3|32,9

55,1|55,8|45,6|44,2|62,2|60,1|54,1|52,6|61,7(57,2| 50 |50,5(57,5|54,9

Sekil 15: 2017-2020 doénemi btiytik 6lcekli firmalar beklenti endeksi alt goster-
geleri (Etki yoni negatif)
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Buyuk 6lcekli firmalarda faaliyet disi gelir diizeyi beklentisi ile stok beklentisinin
etkisi, 2018 ilk yaris1 hari¢, 50 baz puanin altina disecek sekilde negatif etkide
bulunmamistir. Ancak, tim dénemlerde yabanci kaynak kullanim beklentisinin
ve sUpheli alacak beklentisinin, 50 baz puan altinda kalmasi nedeniyle, bilesik
endeks degerine negatif yonde etkisi 6ne cikmaktadir.

4.3. Sektorlere Gore Beklenti Endeksleri

2017 yilinda 8 sektor ile baslanmis olan calisma, 2019 yili iciincu ¢ceyrekte bili-
sim, saglik, lojistik ve tasimacilik eklenerek, 11 sektdérti kapsayacak sekilde ge-
nisletilmistir. 2020 yil1 ikinci yarisinda da Koronavirliis pandemi déneminde, gida
ve tarim sektoérleri endeks hesaplamasina dahil edilmistir.

Asagidaki tabloda ve grafikte hesaplandigi dénemler icin elde edilen sektorlere
ait endeks degerleri raporlanmistir.

Her sektdriin her dénemde yer almamasi sebebiyle, sektorlerin beklenti endeks
degerleri, her dénem kendi icinde izledigi trend dikkate alinarak degerlendiril-
mistir. Ayrica, bu nedenle, sektorel karsilastirma, diger sektérler ile degil, bilesik
beklenti endeks degeri ve esik degeri (50) tizerinden yapilmastir.

Tablo 5
2017-2020 donemi sektorlere gore beklenti endeksi
Sektorlere Gore Beklentiler
Sektorler

2017|2017 {2018 2018 |2018 2018 {2019 2019 |2019 |2019 |2020 | 2020 | 2020 | 2020

3C [4C |1.C |2C [3C |4C [1C |2C [3C [4C [1C |2C |3C |4C
yeagﬁgfj'i"k 489 (522 635 |651 |664 60,7 |51.7 |525 489 |535 |59 |625 |51 |525
Tekstil 532 |548 |616 |714 493 498 |442 |456 |67.2 |658 |495 |512 |411 |427
Ticaret 524 |56 |559 |59 |394 [388 (391 (354 |455 (487 |457 |439 (433 (438
insaat 483 |50 [335 [445 [144 [157 [17.8 [193 [278 |272 |429 |446 |308 [319
Turizm 50 |42,3 [393 541 |413 256 (494 |65 [729 |60 |596 |712 |325 |259
imalat 633 |657 |606 |66 |375 |36 [338 [381 (385 [372 |519 |573 |473 |484
Finans 556 |564 |69,2 |657 287 (287 (365 (394 [255 |318 |433 |463 |297 |36.1
Otomotiv 69,6 | 715 538 |58 |425 506 |346 [371 [311 |346 |504 |58 438 40,8
Biligim 217 1249 |50,7 489 |569 |55,3
Saglik 485 435 |58 [57.8 606 |61,9
Lojistik
vo Tasimacilk 445 462 493 [536 |519 |523
Gida 665 |67.6
Tarim 26,7 27,3
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Sektorlere Gore Beklenti Endeksi
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2017 3.¢{2017 4.C| 2018 1.¢C| 2018 2.C| 2018 3.C| 2018 4.C| 2019 1.C|{ 2019 2.¢| 2019 3.C|{ 2019 4.¢{2020 1.¢| 2020 2.¢{2020 3.¢C| 2020 4.C

e Madencilik ve Enerji 48,9 52,2 63,5 65,1 66,4 60,7 51,7 52,5 48,9 53,5 59 62,5 51 52,5
e Tekstil 53,2 54,8 61,6 71,4 49,3 49,8 44,2 45,6 67,2 65,8 49,5 51,2 41,1 42,7
e Ticaret 52,4 56 55,9 59 39,4 38,8 39,1 35,4 45,5 48,7 45,7 43,9 43,3 43,8
e— [ngaat 48,3 50 33,5 44,5 14,4 15,7 17,8 19,3 27,8 27,2 42,9 44,6 39,8 31,9
—Turizm 50 42,3 39,3 54,1 41,3 25,6 49,4 65 72,9 60 59,6 71,2 32,5 259
—{malat 63,3 65,7 60,6 66 37,5 36 33,8 38,1 38,5 37,2 51,9 57,3 47,3 48,4
e Finans 55,6 56,4 69,2 65,7 28,7 28,7 36,5 39,4 25,5 31,8 43,3 46,3 29,7 36,1
e— O tomotiv 69,6 71,5 53,8 58 42,5 50,6 34,6 37,1 311 34,6 50,4 58 43,8 40,8
e Bilisim 21,7 24,9 50,7 489 56,9 55,3
e— Saglik 48,5 43,5 58 57,8 60,6 61,9
e | ,0jistik ve Tagimacilik 44,5 46,2 49,3 53,6 51,9 52,3
e G1da 66,5 67,6
Tarim 26,7 27,3
= = Esik 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Endeks 55,2 56,7 55,4 60,9 35,6 34,9 35,7 37,4 40,4 40,8 50,2 53,4 45,3 44,5

Sekil 16: 2017-2020 dénemi sektorlere ait beklenti endeksi degerleri

Madencilik ve enerji sektorti, 2018 yilindan itibaren bilesik beklenti endeksinin
Uzerinde deger almisg, bir 6nceki déneme goére yalniz tek dénemde esik degerin
altina isaret etmistir.

Tekstil sektéorti de 2017 ve 2020 yillar1 hari¢ bilesik beklenti endeksin tizerinde
yer almistir. Tekstil sektértinde esik degerin altina isaret eden dénemler de mev-
cuttur. Ancak, tekstilde esik alt1 degerin olustugu dénemlerde, bilesik beklenti
endeksindeki esik alt1 deger daha duisiik seviyededir.

Ticaret sektoril endeks degeri bilesik beklenti endeks ile paralel seyir izlerken,
insaat sektoériinde bir dénem haric esik degerin altinda olan beklenti endeks de-
gerleri, tim donemlerde esik altinda olan bilesik beklenti endeksten daha dustk
dizeydedir.

Diger sektorlerin beklenti endeksleri, bazi1 dénemlerde bilesik beklenti endeksin-
den sapma gosterse de genel itibariyle bilesik beklenti endeksi ile benzer egilimi
sturdirmustur.
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Boliim 1 Ekler:

1. Bilesik Beklenti Endeks Degerleri ve GSYH Degisim Oranlarn Iliskisi

2017 ikinci yarisindan itibaren elde edilen tahmin degerleri ilgili donemden 6nce
ilan edilmektedir. Endeks degerleri, ayni ceyrekler itibariyle GSYHnin degisim
oranlari ile benzer trende sahip bulunmaktadir. Bu 6zellik, endeksin makroeko-
nomik gérinimu veya konjonktiir ortamini tahmin glicintin ytuksek oldugunu
gostermektedir.

Tablo 6
Bilesik Beklenti Endeksi ile GSYH Degisim Orani Karsilastirmasi
istanbul Yeminli Mali Miigavirler GSYH Degisim Oranlari (Bir Onceki
Beklenti Endeksi Yilin Ayni Ceyregine Gore Degisim)
2017-3. Ceyrek 55.2 11.5
2017-4. Ceyrek 56.7 7.3
2018-1. Ceyrek 554 7.5
2018-2. Ceyrek 60.9 5.8
2018-3. Ceyrek 35.6 25
2018-4. Ceyrek 34.9 2.7
2019-1. Ceyrek 35.7 -2.6
2019-2. Ceyrek 37.4 -1.7
2019-3. Ceyrek 40.4 1
2019-4. Ceyrek 40.8 6.4
2020-1. Ceyrek 50.2 4.5
2020-2. Ceyrek 53.4/33.9(r) -10.3
2020-3. Ceyrek 45.3 6,3
2020-4. Ceyrek 44.5 5.9

50 esik degerinin altinda oldugu gérulen dénemler 2018 ikinci yarisi, 2019 yili
ve 2020 yili ikinci yarisidir. 50 esik degerinin altinda hesaplanmis olan bu deger-
ler, GSYH degisim oranlarinin seyrine, egilimine isaret etmektedir. 2019 yil1 so-
nunda toplanan anketlerle belirlenmis olan, 2020 yili ikinci_ceyrek dénemi en-
deks degeri, 2020 yilinda korona virtis pandemisi nedeniyle, yukarida da ifade
edildigi gibi, revize edilmistir. Revizyon islemi yeni bir yeni anket yapilmaksizin,
bu endeks ile paralellik gésteren ve aylik hesaplanan diger kurumlarin hesapla-
dig1 beklenti endekslerinde olusan dusus dikkate alinarak revize edilmistir.
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2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020
3¢  4¢C 1¢ 2¢ 3¢ 4¢C 1¢ 2¢ 3¢ 4C 1¢C 2C 3¢  4C

=@=[YMMO ==@={YMMO (1) GSYH (% degisim)

Sekil 17: 2017-2020 dénemi GSYH buiyiime oranlari ile beklenti endeksi degerleri
karsilastirmasi

Yukaridaki tablo ve sekil incelendiginde, bilesik endeks degerleri ile GSYH degi-
sim oranlarinin yeni trendi takip ettigi, benzer egilim cizgisine sahip oldugu g6-
rulmektedir.

2. Bilesik Beklenti Endeks Degerlerinin Diger Endeksler ile Mukayesesi

Diger kurumlar tarafindan hesaplanan beklenti ve gtivene dair bilgi veren en-
deksler, kamuoyuyla paylasilmakta ve piyasalarda takip edilmektedir. Asagidaki
tabloda, bilesik endeks degerleri, TUIK Ekonomi Giiven Endeksi, TCMB Reel Ke-
sim Gtuiven Endeksi, Istanbul Sanayi Odas1 PMI Turkiye Endeksi ve MUSIAD SA-
MEKS endeksleri yer almaktadir. Farkl icerige ve hesaplama yéntemine sahip
bu endeksler arasinda tutarlilik oldugu goértilmektedir. Diger kurumlarin tirettigi
endekslerin, alt bilesenleri beklentileri de icermektedir.
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Tablo 7
2017-2020 donemi bilesik endeks ile diger endekslerin karsilastirmasi

VMM Biesik | £5ono™ noafesm | ISOPMI | MUSIAD
Endeks Endeksi* Endeksi* Tirkiye* SAMEKS**

2017-3. Ceyrek 55.2 107 1097 54.1 56.9
2017-4. Ceyrek 56.7 105 1104 535 523
2018-1. Ceyrek 55.4 106.2 1104 54.4 53.8
2018-2. Geyrek 60.9 1013 1053 474 545
2018-3. Ceyrek 356 936 9.1 46.0 488
2018-4. Ceyrek 349 88.4 95.2 444 45.4
2019-1. Geyrek 357 89.6 97.2 459 45.0
2019-2. Ceyrek 374 909 98.1 467 443
2019-3. Ceyrek 404 9022 995 482 458
2019-4. Geyrek 408 97.4 106.3 493 510
2020-1. Geyrek 50.2 975 1039 506 478
2020-2. Geyrek 53.4/33.9(1 69.6 752 427 42.1
2020-3. Geyrek 453 9.2 103.4 54.7 52.1
2020-4. Geyrek 445 95.9 100.2 5203 50.3

*Endeks aylik yayinlanmaktadir, Referans deger 100°dtir, Ucer aylik ortalamalar
hesaplanmastir.
**Endeks aylik yayinlanmaktadir, Referans deger 50°dir, Ucer aylik ortalamalar
hesaplanmaistir.

Grafikte, iki ayr esik seviyesine gore degerlendirilmesi gereken endeksler yer al-
maktadir. Ekonomi Guiven Endeksi ve Reel Kesim Guven Endeksi esik degeri
100, Istanbul Sanayi Odasi1 PMI (Ttirkiye) Endeksi ve MUSIAD SAMEKS endeks-
lerinde ise Istanbul Yeminli Mali Mtisavirler (IYMM) bilesik endeksinde oldugu
gibi esik degeri 50 olarak kullanan endekslerdir. Esik degerlerindeki farklilagsma-
dan ve yapisal farkliliklardan bagimsiz olarak, endekslerdeki benzer egilim Se-
kil.18’de de gdortulmektedir.
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Sekil 18: 2017-2020 dénemi giiven endeksleri ile beklenti endeksi karsilastir-

masi
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BOLUM 2:

KARSILASILAN SORUNLAR
VE COZUM ONERILERI
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1. Anketin Genel Cercevesi ve Yapisi

Daha 6nceki bolimde detayli sekilde aciklanan, 2017 yilindan itibaren ticer aylik
periyodlarla 6lctilen ekonomi beklenti endeksi anketi kapsaminda, bilesik en-
deks, firma o6lceklerine goére endeksler ve sektérlere endeksler hesaplanmistir.
2019 yih ikinci yarisindan itibaren, ankete, acik uclu soru olarak, sektérdeki
baslica sorun ve ¢c6zUim 6nerisi de eklenmistir. Belirtilen sorunlar ve ¢6ztim 6ne-
rileri ayrintili olarak dénemlik raporlarda sunulmustur. Bu béliimde, dénemler
arasi karsilastirma yapilmis, 2020 3. ve 4. ceyrek dénemi veri ve bilgileri analiz
edilmistir.

1.1. Amac ve Kapsam

Sorularla, sektorlerin ve firmalarin analiz dénemlerinde karsilastiklar1 soru-
nun/sorunlarinin ve ¢6zim o6nerisin/oOnerilerinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Bu cercevede ana amagc, sorunlarin ve ¢c6zim Onerilerinin firmalar, sektorler ve
dénemler acisindan benzerliklerini ve farkliliklarini analizi etmektir. Istanbul
Yeminli Mali Mtisavirler Odas1 anket formlarini Oda’ya kayitli yeminli mali mti-
savirlere gdondermis, yeminli mali musavirler tarafindan doldurulan anketler
odaya iletilmis, islenmesi ve analiz edilmesi icin Oda tarafindan Universiteye
yonlendirilmistir.

Firmalar, buyuk, orta ve kiictik 6lcekli firmalar olarak siniflandirilarak incelen-
mistir. Firmalar ciro diizeylerine gore Ui¢ gruba ayrilmistir. Gruplandirmada, 10
Milyon TL’den az ciroya calisana sahip firmalar kicuk 6lcekli; 10-50 Milyon TL
arasi ciroya sahip firmalar orta 6lcekli; 250 milyon TL Ustu ciroya sahip firmalar
buytk 6lcekli firmalar olarak belirlenmistir. Firmalar ¢calisan sayilarina gore ise
Uc¢ gruba ayrilmistir. Gruplandirmada, 50 kisiden az calisana sahip firmalar k-
cuk olcekli; 50-250 kisi calistiran firmalar orta 6lcekli; 250 kisiden fazla calisana
sahip firmalar buytk 6lcekli firmalar olarak belirlenmistir.

Sektérler, Madencilik ve Enerji, Tekstil, Insaat, Ticaret, Turizm, Imalat, Finans,
Otomotiv, Bilisim, Saglik, Lojistik ve Tasimacilik, Tarim, Gida olmak tizere 13
baslikta ele alinmistir.

Sorunlar ve ¢6ziim Onerileri, yukarida ifade edilen kategorilerde, anket uygula-
nan donemler dikkate alinarak mukayeseli sekilde hesaplanmistir. Bunlar, 2019
3.Ceyrek, 4.Ceyrek / Covid-19 dénemi (2020 Nisan) /2020 1.Ceyrek, 2.Ceyrek /
2020 3.Ceyrek, 4.Ceyrek.

1.2. Degerlendirme Yontemi

Acik uclu olarak doldurulmus olan anketler islenmis, kategorilere atamalar: ya-
pilmis ve sayisal analizleri yapilmistir. Bu asamalarda anket dolduran yeminli
mali mUisavirlerden alinan sorun ve ¢6zim Onerilerinin raporlanmasi yapilirken
degisiklige gidilmemis, tasnif edilirken standartlastirilmistir.
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Anketlerin degerlendirilmesi sonucunda yapilan tespitler 20 ana grupta toplan-
mistir. Ik asamada yapilmis olan ¢dziim 6nerileri faaliyet alani ve sektérden ba-
gimsiz olarak degerlendirilmis ve sunulmustur. Ikinci asamada ise her bir sek-
tore 6zgu tespitler ve ¢c6zUm Onerileri ve gecmis donemlerden fark: incelenmistir.

Elde edilen anketlerden hareketle yapilan analizler vasitasiyla toplulastirilmis so-
nuclar elde edilmistir. Onceden belirlenmis kategorilere atanan sorunlara iliskin
gecmis donemlerde yapilmis olan ¢6zim Onerileri kategorileri mevcuttur. Bunlar
asagidaki tablodan takip edilebilir.

Acik uclu sorularda sorunlarin kategorize edilmesinde, “Aykac Alp ve Yagmur,
Istanbul Ticaret Odas1 Ticari Faaliyet Endeksi ve Meslek Komiteleri Tespit ve
Onerileri, 2016, Istanbul: ITO Yayinlar” kiinyeli calismada kullanilmis olan me-
todoloji esas alinmistir.

Acik uclu sorularin kategorilere ayristirmada kullanilan kategoriler asagida tablo
halinde verilmistir.
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Sorunlar

Vergi Yiikii
Tahsilat Sorunlar:

Mevzuattan kaynak-
lanan iiretim siirecini
aksatan sorunlar

Kalifiye Personel
Eksikligi

Sektore Ozel Sorunlar

Maliyet Artis1
Kayit Dis1

Talep Daralmasi

Finansman Sorunlari

Tesvik
Doviz Kuru

Rekabet
Ekonomik ve Siyasi

Belirsizlik
Hammadde

Kiiresel Belirsizlikler
Uretim

Biirokrasi

Tanitim

Denetim

Altyap:1 Eksikligi

Genel Coziim Onerisi

AB normlarina uyum saglanmasi, vergi oranlar1 arasindaki
farkliligin giderilmesi

Cek yasasinda geri donme ve 6denmeme sorunlarini giderici
dtizenleme yapilmasi

Mevzuatin takip edilmesi ve bilgilendirilmesi, yapilacak du-
zenlemeler ve uygulamadaki aksakliklar konusunda gorts-
lerinin kamu otoritesine aktarilmasi

Kalifiye personel eksiginin azalmasi icin isgiici maliyetleri-
nin distrilmesi ve egitim seceneklerinin arttirilmasi éneril-
mistir.

Ilgili sektdére has sorunlar yer almakta sektére dzel cdziimler
sunul- maktadir.

Fiyat ve vergi politikasinda iyilestirme yapilmasi

Denetimlerin arttirilmasi, yaptirimlar uygulanmasi, vergi
yuklerinin dlizenlenmesi

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin desteklenmesi, yeni pa-
zarlar bulunmasi icin calismalar yapilmasi

Bankalardan daha uygun kredi saglanmasi.

Mevcut imkanlar konusunda bilgilendirme caligmalar1 artti-
rilmali

Déviz kurunda asir1 dalgalanmalarin ve belirsizliginin gide-
rilmesi

Piyasada olusan rekabet kosullarinin diizenlenmesi.

Secimler ya da iktisadi dalgalanma dénemleri 6ncesi ve son-
rasinda yasanan belirsizlik stirecinin olabildigince kisalmasi
Hammadde temin stirecinde yasanan aksakliklarin ¢6zimu
icin kamu otoritesinin ilgili sektérlerde planlama ve tesvik-
lerde bulunmasi

Komsu ulkelerde yasanan daralma ve istikrarsizliktan kay-
naklanan sorunlar

Uretim stirecinde mevzuat ve buirokratik engeller sebebiyle
karsilasilan sorunlar giderilmeli.

Mevzuatin basitlestirilmesi ve hizli uygulanir hale getirilmesi

Pazarlama ve reklam kampanyalar: vasitasiyla tirtin ve tlke
imaj1 calismalar: yapilmasi

Denetim stirecinin daha basit ve seffaf hale getirilmesi,
standartlar getirilmesi, yaptirimlarin daha belirgin hale geti-
rilmesi.

Cevre ve trafikte yasanan sorunlarin giderilmesine iligkin
projeler hazirlanmasi ve mevzuatta diizenlemeler yapilmasi
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2. Toplulastirilmis Baslica Sorunlar ve C6éztim Onerileri

Anket donemlerinde sorunu ve ¢6zim O6nerisini belirlemeye yonelik acik uclu so-
rulara verilmis olan cevaplardan Uretilen baslica sorunlar ve ¢c6ztim 6nerileri, d6-
nemlerin 6zelliklerine bagh olarak benzerlik ve/veya farklilik géstermektedir. Ay-
rica, diger anketlerle mukayese edildiginde, bu anket sonuclarinin biytk 6l¢ctide
ortak 6zelliklere yaninda, daha kapsaml icerige sahip oldugu da goértlmektedir.

Son dort donemde acik uclu sorulara verilmis olan cevaplar incelendiginde bir-
birine yakin oranlarda talep daralmasinin her dénemde ilk sirada ciktigi gorul-
mektedir. Finansman sorunlari da her donemde ilk bes sorun arasinda st sira-
larda bulunmaktadir. Diger sorunlar ise, dénemler acisindan farkliliklar géster-
mektedir. Donemler itibariyle karsilasilan baslica sorunlar (ilk bes sorun), asagi-
daki tabloda yer almaktadir.

Tablo 8
Anket Donemleri itibariyle karsilasilan toplulastirilmis baslica sorunlar
Baslica Sorunlar
2019 C.3-4 2020 G.1-2 2020 Covid Donemi 2020 C.34
Talep Daralmasi  |31% | |13°P 26% | | 18P 31% | | 1P 29%
Daralmasi Daralmasi Daralmasi
Déviz Kuru 24% | |Mevzuat 23% | |Finansman 50 | | Finansman - 5py,
Sorunlari Sorunlari
Ekonomik ve 0 Finansman So- |, ,, , 0 - 0
Siyasi Belirsizlik 17% cunlart 21% Maliyet Artist | 14% Ddviz Kuru 19%
Finansman Kalifiye Ekonomik
0, i (1ler 0 0, 1 i 0
Sorunlari 15% Vergi YUk 16% Personel 13% ve Slya§| 16%
Belirsizlik
Tahsilat Sorunlan | 13% | |Maliyet Aisi | 145 | | T2nsilat 12% Mevzuat 14%
Sorunlari

Her dénem ilk bes icinde yer alan sorunlar baslica sorunlar olarak tanimlanmais-
tir. Bu sorunlar toplam sorunlarin ortalama %80’ne ulasmaktadir. S6z konusu
sorunlar anketlerin manset veya ortalama sorunlarini yansitmakta, bu nedenle
toplulastirilmis sorunlar olarak ifade edilmistir.

Asagidaki sekil, 2020 3. ve 4. ceyrek doneminde karsilasilan baslica sorunlarin
toplam sorunlar icindeki agirliklarinin diger déonemler ile karsilastirilmasini gés-
termektedir. Sekil, sorunlarin dénemler acisindan degisimine isaret etmektedir.
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Sekil 19: 2020 3. ve 4. ceyrek anket déneminde karsilasilan bilesik baslica so-
runlarin diger dénemlerle karsilastirmasi

Anketlere verilen cevaplara goére, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde karsilasilan
baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagidaki sekilde yer almaktadir.

35%
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20%
15%
10%

5%

0%

Talep Daralmasi Finansman Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Mevzuat
Sorunlari Belirsizlik

Sekil 20: 2020 3. ve 4. ceyrek doneminde karsilasilan baslica sorunlar

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: Koronaviriis etkisi ile hem yerli hem de yabancit musterinin
oldukca azaldigi, musterilerin harcama egilimlerinin degiserek sadece temel ihti-
yaclarina yoneldikleri dile getirilmistir. Pandemi nedeni ile beklenilen diizeyde
satis ve ihracat gerceklestirilemedigi ifade edilmistir. Salgina karsi daha etkin
tedbirler alinarak hastaligin kontrol altina alinmasi istenmistir. Ayrica firmalarin
vergi yuku, istihdam, enerji gibi maliyetleri, finansman kaynag: gibi konularda
desteklenmesi talep edilmistir.

Finansman Sorunlari: Azalan talep ile birlikte firmalarin kar oranlarinin duis-
ttigl, sermayelerinin yetersiz kaldigi belirtilmistir. Nakit darligi nedeni ile kredi
ihtiyacinin arttigi ancak kredilere ulasmanin zor oldugu ifade edilmektedir. Dui-
stk faizli kredi imkani1 sunulmasi, tesviklerin arttirilmasi, Giretimi destekleyen ve
doviz kurlarindaki dalgalanmalar: kontrol altina almay: amaclayan politikalarin
uygulanmasi talep edilmistir.
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Doviz Kuru: Girdiler ithalata dayali oldugu icin kur riskinin mevcut oldugu ve
kurlardaki artisin ve TL’nin deger kaybetmesinin firmalari olumsuz etkiledigi,
maliyetleri arttirdig: belirtilmistir. Girdilerin déviz ile alinmasina ragmen satisla-
rin TL ile yapilmas: firmalarin karlarinda duistise neden oldugu ifade edilmistir.
Ekonomik gtivenin temin edilmesi, yabanci sermaye girisinin saglanmasi, Giretimi
destekleyici tesvikler uygulanmasi talep edilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Pandemi nedeni ile Uilke ekonomisinin yavas-
ladigi, gelecek kaygisinin arttigi, diger ulkeler ile yasanan sorunlarin ihracata
olumsuz etki yarattig1 aktarilmistir. Thracati artirici énlemler alinmasi, tesvikle-
rin genisletilerek ekonomiye canlilik getirilmesi talep edilmistir.

Mevzuat: Pandemi déneminde muicbir sebep kapsamina alinmayan sektorlerin
bu surecte sorunlar yasadigi, uluslararasi ticaretin salgin sebebiyle olumsuz et-
kilendigi dile getirilmistir. Makroekonomik politikalarin dengeli belirlenmesi ve
uygulanmasi talep edilmistir.

3. Ciro Duzeyine Gore Firmalarin Karsilastigi Baslica Sorunlar ve C6zim
Onerileri

3.1. Kictik Olcekli Firmalar

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde ciro dlizeylerine
gore kuicuk o6lcekli firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sira-
siyla, asagidaki sekilde yer almaktadir.

35,0% 30,8%
30,0%
25.0% 23,1%
20,0% '
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

15,4% 15,4% 15,4%

Mevzuat Talep Daralmas1 Ekonomik ve Siyasi Maliyet Artigi Tanitim
Belirsizlik

Sekil 21: 2020 3 ve 4. ceyrek déneminde ciro dlizeylerine gore kiicuk 6lcekli
firmalarin baslica sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Mevzuat: Nakit kullaniminin sinirlandirilarak yenileme ve modernizasyon yati-
rimlari icin yatinm indiriminin sektér ayrimi yapilmaksizin geri getirilmesi isten-
mistir.
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Talep Daralmasi: icinde bulunulan salgin dolayisiyla talepte ciddi oranlarda
azalma oldugu ve igyeri iflaslarinin artacagi belirtilmistir. Uzun vadeli planlar
yapilmasi, igyerlerinin kredilerin yapilandirilmasi, kamu alacaklarinin ertelen-
mesi, kisa calisma 6denegi stiresinin uzatilmasi gibi bircok alanda desteklenmesi
istenmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Salgina karsi bir as1 ya da ilacin bulunamamais
olmasi ve artan vaka sayilari ile 4. Ceyregin daha zor gececegi 6ngoértilmektedir.

Maliyet Artisi: Girdi maliyetlerinin doviz bazli oldugu ve dévizin artisi ile mali-
yetlerin de arttig1 sOylenmistir.

Tanitim: Komsu ulkeler ile iyi iliskiler kurarak Pazar payinin arttirilmas: isten-
mistir. Turizm boélgelerinin reklamlarinin iyi yapilmasi, boélgelere temizlik tirtin-
lerinin bedava dagitilmasi ve kontrollerin arttirilmas: istenmistir.

Kucuk o6lcekli firmalarin gecmis donemlerindeki ilk bes soruna baktigimizda;
talep daralmasi’nin dért dénemde de karsimiza ciktig1 gérilmektedir. Finansman
sorunlari ilk ti¢c dénemde ilk bes icerisinde yer alirken 2020 ikinci yarisinda ilk
bes icerisinde yer almamzis, bu donemde sorunlar farklilagmistir. Tablo 9. ve sekil
22. ciro duzeylerine gore kucuk o6lcekli firmalarin baslica sorularinin anket
dénemleri acisindan karsilastirilmasni, géstermektedir.

Tablo 9
Ciro diizeylerine gore kiiciik olcekli firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar

Ciro duzeylerine gore kigtk dlgekli firmalarin baglica sorunlari

2019 C.34 2020 C.1-2 2020 Covid Dénemi 2020 C.3-4
Doviz 0 Ekonomik 0 Finansman 0 0
Kuru 25% ve Siyasi Belirsizlik 40% Sorunlari 31% Mevzuat 30.8%
glnansman 25% Finansman Sorunlari | 20% Talep 29% Talep 23,1%
orunlari Daralmasi Daralmasi
Sektor 0 . 0 Tahsilat 0 Ekonomik ve 0
Kaynakli Sorunlar 25% Maliyet Arts: 20% Sorunlari 19% Siyasi Belirsizlik 154%
Kalifiye -
13% Maliyet Artisi 15,4%
Daramas 25% | | aramas 20% | [Personel | =2 | | PP :
Mevzuat 8% Tanitim 15,4%
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10,0% 6,8%
0,0% 0,0%

0,0% 0,0% 1,1%

0,0%

Mevzuat Talep Daralmasi Ekonomik ve Siyasi Maliyet Artis1 Tanitim
Belirsizlik

2019_9q3_q4 12020q1q2 ucovid k2020q93q4

Sekil 22: Ciro dluzeylerine gére kiuicuk 6lcekli firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek do-
nemindeki baslica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi

3.2. Orta Olgekli Firmalar

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde ciro dlizeylerine
gore orta Olcekli firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sira-
siyla, asagidaki sekilde yer almaktadir.

30% 28%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Talep Daralmasi Finansman Sorunlar Doviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Mevzuat
Belirsizlik

Sekil 23: 2020 3 ve 4. ceyrek déoneminde ciro duizeylerine goére orta 6lcekli
firmalarin baslica sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6ziim 6nerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: Uretimde disa bagimlihigin arttigi ve salgin déneminde muisteri
siparislerinin gittikce azaldigi belirtilmis. Radikal tedbirler alinarak salgini ola-
bildigince hizli bir sekilde kontrol altina almak gerektigi ifade edilmistir.
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Finansman Sorunlari: Faiz oranlarinin artmasi, salginin etkisi ile piyasa sartla-
rinin zorlastigl, cirolarda ciddi dususlerin yasandig iletilmistir. Firmalarin fi-
nansman destegine ihtiyaci oldugu belirtilmistir.

Doviz Kuru: Doviz kurlarinda yasanan artis nedeniyle maliyetlerde artis yasan-
dig1 ve firmalarin kar kaybina sebebiyet verdigi dile getirilmistir. Kurlardaki arti-
sin durdurulmasi ve diistisiin saglanmasi icin tedbirler alinmasi talep edilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: gelecekte ne ile karsilasilacagini tahmin edile-
medigi, ekonominin bozuldugu ve gtiven duygusunun kayboldugu belirtilmistir.

Finansman sorunlari, orta 6lcekli firmalarda dért dénem 6nemini koruyan bir
sorunudur. Incelenen dért dénem icerisinde her zaman ilk beste yer almistir.
Talep Daralmasi ve D6viz Kuru sorunlari ise tic dénemde ilk bes sorun arasinda
cikmaktadir. Tablo 10. ve sekil 24. ciro duzeylerine gore orta 6lcekli firmalarin
baslica sorularinin anket dénemleri acisindan karsilastirilmasni, géstermektedir.

Tablo 10
Ciro diizeylerine gore orta oOlcekli firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Ciro diizeylerine gore orta Olgekli firmalarin baslica sorunlari

2019 C.3-4 2020 C.1-2 2020 Covid Dénemi 2020 C.34
Tale Finansman
p 36% Mevzuat 36% 30% Talep Daralmasi | 28%
Daralmasi Sorunlari
Ekonomik ve Finansman Tale Finansman
xonomik ve 29% 25% P 26% 22%
Siyasi Belirsizlik Sorunlari Daralmasi Sorunlari
Finansman Sorunlari | 21% Tesvik 25% Mevzuat 13% Doviz Kuru 20%
. . Déviz Kalifiye Ekonomik ve
Birokrasi 79 79 119 S 159
v Kuru & Personel & Siyasi Belirsizlik &
Doviz Kuru 7% Maliyet Artisi | 7% Maliyet Artisi | 10% Mevzuat 15%
30,0%
25,0%
25,0% | | 238%
20,1% 19,5%
20,0% 8,3% 17,1% ’
0,
15,0% 12,59 1% 12,7% 12,5%
v 9,8% v 9,9% 0,199,9%
10,0% 3% 83% 3% 8,3%
5,0% ,3% 7%
0,0%
Talep Daralmasi Finansman Sorunlari Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Mevzuat
Belirsizlik
42019_q3_q4 12020q1q2 Lucovid 2020q3q4

Sekil 24: Ciro dizeylerine gore orta 6lcekli firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek doéne-
mindeki baslica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi
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3.3. Biiyiik Olcekli Firmalar

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde ciro dlizeylerine
gore buyuk 6lcekli firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sira-
siyla, asagidaki sekilde yer almaktadir.

30% 26%

24%

25% 22%

20% | 16%

15% 12%

10% ’
5%
0%

Talep Daralmas1  Finansman Sorunlar1 Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Mevzuat
Belirsizlik

Sekil 25: 2020 3 ve 4. ceyrek déneminde ciro diizeylerine gére buytk 6l-
cekli firmalarin baslica sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: Korona virisiin ekonomik durgunluga ve beklenen duizeyde
satis yapilamamasina neden oldugu ifade edilmistir. Salgin déneminin sona er-
mesi ve sonrasinda ekonomiyi iyilestirici adimlar atilmasi talep edilmistir.

Finansman Sorunlari: Piyasada nakit darligi oldugu, kredi ihtiyacinin arttig1 an-
cak kredilerinin geri déntisiinde sorunlarin yasanacag: belirtilmistir. Yatirimlar
icin finansman olanaklarinin yetersiz oldugu iletilmistir. Virtis tehdidi gecene ka-
dar dusutk faizli finansman temini ve istihdam tesviklerinin uzatilmasi istenmis-
tir. Ayrica borc¢lu firmalar icin bor¢ yapilandirilmasi talep edilmistir.

Doviz Kuru: Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin fazla olmasi nedeni ile sorunlar
yasandig: ifade edilmistir. Makroekonomik politikalarin dengeli belirlenmesi ve
uygulanmasi talep edilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Pandemi i¢in alinan 6énlemlerin etkisi ile ihracat
yollarinin kapanmis oldugu ve siyasi sebeplerin yurtdisi misafirleri olumsuz et-
kiledigi ifade edilmistir. Piyasalarda istikrar saglanmasi ve giivenin tesis edilmesi
Onerilmistir.

Mevzuat: Devlet destekli projelerde piyasa sartlarinin girisimcileri zorladigi,
belge dlizenin sorunlar yarattigr belirtilmistir. Mevcut standartlarin kontrol edil-
mesi ve yapisal reformlarin yapilmas: istenmistir.

Buyuk 6lcekli firmalarda, anket dénemlerinde talep daralmas: sorunu her za-
man ilk bes sorun icerisinde yer almaktadir. Son iki ddnemde ise firmalarin en
6nemli sorunu haline gelmistir. Finansman sorunlar ise, her anket déneminde
gindeme gelmis olmakla birlikte son iki dénem icerisinde en énemli ikinci so-
run olarak 6n plana ¢cikmaktadir. Tablo 11. ve sekil 25. ciro dliizeylerine gére
buyuk 6lcekli firmalarin baslica sorunlarinin anket dénemleri acisindan
karsilastirilmasni, gdéstermektedir.
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Tablo 11
Ciro diizeylerine gore biiyiik dlcekli firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Ciro diizeylerine gore biyik dlgekli firmalarin baslica sorunlari

2019 C.34 2020 C.1-2 2020 Covid Dénemi 2020 C.34
Doviz 32% Ve"r gl 23% Talep 31% Talep Daralmasi | 26%
Kuru YUk Daralmasi
Talep 29% Mevzuat 219% Finansman 29% Finansman 249,
Daralmasi Sorunlari Sorunlari
Finansman 0 Talep Daral-| ,n, . 0 - 0
Sorunlari 17% masi 20% Maliyet Artist | 17% Daviz Kuru 22%
. Maliyet Kalifiye Ekonomik ve
0 0 0, 0
Maliyet Artigi 12% Artisi 14% Personel 15% Siyasi Belirsizlik 16%
Finansman
i 11% i
Rekabet 1%
25,0% ) 23,3% 21,6% 21,3%
20,0% 19‘“’ 5 6%
, ,6% 4,8% 0 14,1%
15,0% 2,9% 11,2% 13,1% 9.8%
10,0% | ,1% 5,6% ; 7,4%
5,0% -
0,0%
Talep Daralmasi Finansman Sorunlari Doviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Mevzuat
Belirsizlik
42019 q3_q4 12020q1lq2 wucovid 12020q3q4

Sekil 26: Ciro duizeylerine gore buyuk 6lcekli firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek do-
nemindeki baslica sorunlarinin diger donemlerle karsilastirmasi

4. Calisan Sayilarina Goére Firmalarin Karsilastigr Baslica Sorunlar ve Co-
ziim Onerileri

4.1. Kiiciik Olcekli Firmalar

Anketlere verilen cevaplara goére, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde calisan sayila-
rina gore kucuk 6lcekli firmalarin karsilastigr baslica sorunlar, agirlik itibariyle
sirasiyla, asagidaki sekilde yer almaktadir.
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Talep Daralmasi Doviz Kuru Finansman Sorunlari Mevzuat Ekonomik ve Siyasi
Belirsizlik

Sekil 27: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde calisan sayilarina gére ktictik 6lcekli
firmalarin baslica sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: Pandemi etkisi ile tiketicinin gelir dlizeyinin diismesi, har-
cama egilimlerinin degismesi ile satislarda azalma oldugu belirtilmistir. Distuk
faizli kredi imkani sunulmasi, tiiketicinin satin alma giiciinlin arttirilmasi isten-
mistir.

Doviz Kuru: Doviz kurundaki artiglar sebebiyle maliyetlerde artis yasandig: ifade
edilmistir. Uygulanacak politikalar ile déviz kurlarindaki oynakligim 6ntine ge-
cilmesi talep edilmistir.

Finansman Sorunlari: Firmalarin her gecen dénemde ciro kaybinin arttigi vur-
gulanmistir. Girdi maliyetlerinin azaltilmasina yonelik politikalar benimsenmesi
Onerilmistir.

Mevzuat: Pandemi nedeni ile uluslararasi ticarette sikintilar yasandig, firmala-
rin kapali olmasinin sorunlara yol actigi belirtilmistir. Covid tedbirlerinin daha
da arttirilmasi ve duizenli takibinin yapilmasi gerekliligi ifade edilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Salginin etkisinin 4. ceyrekte daha cok hisse-
dilecegi, gelecek tahmini yaparken stok ve yatirim planlamasinin zorlastigi, eko-
nomik kriz icinde oldugu ifade edilmistir. Mtikelleflere dogrudan gelir destegi sag-
lanmasi1 ve pandemi déneminde ertelenen vergilerin tekrar ertelenmesi 6nerilmis-
tir.

Calisan sayisina gore kuictik 6lgekli firmalarin ge¢cmis dort donem icerisinde 6ne-
mini koruyan sorunu talep daralmasidir. Her dénemde ilk bes icerisinde bulun-
makla birlikte son dénemde %28 oran ile ilk sirada yer almistir. Ekonomik ve
Siyasi Belirsizlik ve Finansman Sorunlar1 dort dénemin ticiinde yer aldigindan
en cok karsilasilan sorunlar arasindadir. Tablo 12. ve sekil 28. calisan sayilarina
gore kucuk o6lcekli firmalarin baslica sorunlarinin anket dénemleri acisindan
karsilastirilmasni, gdéstermektedir.
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Tablo 12
Calisan sayilarina gore kiiciik olcekli firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlari

Calisan sayilarina gére kiglk dlcekli firmalarin baglica sorunlar

2019 C.34 2020 C.1-2 2020 Covid Donemi 2020 C.3-4
st 26% | | Mevzuat 28% | |Finansman g0 | | Talep Daralmasi | 28%
orunlari Sorunlari
Ekonomik ve 0 Ekonomik ve 0 Talep 0 N 0
SiyasiBelirsizik |21 | |SiyasiBelisizik  |2'™ | |Daralmasi |22 | |DOvizKu 23%
Talep 0 : 0 0 Finansman 0
Daralmasi 21% Maliyet Artisi 17% Mevzuat 15% Sorunlari 17%
Brokrasi 16% Talep Daralmasi [ 17% lF(’zlrlggr?el 14% Mevzuat 17%
Finansman Sorunlari | 16% Tesvik 17% Tahsilat 13% E.konc_)mlk.ve_z . 17%
Sorunlari Siyasi Belirsizlik
250% 20,6% 20,6%
20,0% 19,1% o 18,2%
14,8%; o,
15,0% 1,5%1,8% | 6% 10,3%
10,0% ;
5,0% ahuaths

0,0%

Talep Daralmasi

Déviz Kuru

Finansman Sorunlari

Mevzuat

¥2019_q3_q4 #2020q1q2 ucovid 2020q3q4

Ekonomik ve Siyasi
Belirsizlik

Sekil 28: Calisan sayilarina gore kuiciik 6lcekli firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek
dénemindeki baslica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi

4.2. Orta Olcekli Firmalar

Anketlere verilen cevaplara goére, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde calisan sayila-
rina gore orta 6lcekli firmalarin karsilastigl baslica sorunlar, agirlik itibariyle si-
rastyla, asagidaki sekilde yer almaktadir.
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Talep Daralmasi Doéviz Kuru Mevzuat Finansman Sorunlar1  Ekonomik ve Siyasi
Belirsizlik

Sekil 29: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde calisan sayilarina gore orta olgekli fir-
malarin baslica sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: Hem yurtici hem de yurtdis: talepte ciddi azalma oldugu ve
pandeminin bu azalistaki en bluiytik etken oldugu belirtilmistir. C6zUim icin uzun
vadeli plan yapilarak tedbirlerin alinmasini, yeni sektoér arayisinin 6zendirilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Ayrica tilkelerin tek tek bu stirec ile muiicadelesinin gii¢
oldugu uluslararasi kuruluslarin ortak hareketinin gerekliligi vurgulanmastir.

Doviz Kuru: Kurlardaki artis sebebi ile hammadde girdilerinde artis yasandig: ve
belirsizligin tedirginlik yarattigi aktarilmistir. Ekonomide gtiven telkin edilmesi,
salgin icin daha etkin 6nlemler alinmasi istenmistir.

Finansman Sorunlari: Sinirli sermaye yapisi ve distik kar marji sektoérleri olum-
suz etkilemektedir. Faizlerin yikseliyor olmasi firmalar icin risk teskil etmekte-
dir. Faiz oranlarinin makul seviyelerde kalmasi, dtistik maliyetli finansman kay-
nag1 saglanmasi talep edilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Hem salgin hem de siyasi olaylar neticesinde
belirsizlik yasandigi ve giiven duygusunun zarar gérdtigti belirtilmistir. Ulke y6-
netiminde seffaflik ile gtiven olusturulmasi, gelecek planlamasi icin siyasi belir-
sizliklerin ortadan kaldirilmasi talep edilmistir.

Orta 6lcekli firmalarin dért déonem icerisindeki ilk bes sorunu incelendiginde ta-
lep daralmasinin her donemde en yuksek oranla gindemde oldugu gértilmekte-
dir. Finansman Sorunlar1 ise dort donemde_de ilk bes icinde yer almaktadir.
Tablo 13. ve sekil 30. calisan sayilarina goére orta 6lcekli firmalarin baslica
sorularinin anket dénemleri acisindan karsilastirilmasni, géstermektedir.
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Tablo 13
Calisan sayilarina gore orta olcekli firmalarin

anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Calisan sayilarina gére orta élgekli firmalarin baglica sorunlari

2020 Covid

2019 C.3-4 2020 G.1-2 donemi 2020 G.34
Talep 30% Talep Daralmasi | 28% Talep Daralmasi | 32% Talep 30%
Daralmasl Daralmasi
Elkonc.)mlk.vg ' 299 Finansman 20% Finansman 8% Doviz 219
Siyasi Belirsizlik Sorunlari Sorunlari Kuru
Déviz Kuru 20% Mevzuat 20% Maliyet Artisi 15% Mevzuat 18%
Finansman 14% | |Vergi Yiki 20% | |Kalifiye Personel |13% | |Fnansman 17%
Sorunlari Sorunlari
Maliyet Atisi | 14% | |Tesvik 12% | | Tahsilat Sorunlan | 120 | |EKonomikve sy
Siyasi Belirsizlik
30,0%
250% | 55600 20070
20,8%
20,0% 17,7%
5,79 107% 161%
15,0%
11,6% 11,2% 11,3%1,2%
10,1% 9,4%
10,0%
,9% 7,2%
,6%
5,0%
0,0%
Talep Daralmasi Déviz Kuru Mevzuat Finansman Sorunlar1 Ekonomik ve Siyasi
Belirsizlik
42019_q3_q4 2020q1q2 ucovid 2020q3q4

Sekil 30: Calisan sayilarina gore orta 6lcekli firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek done-
mindeki baslica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi

4.3. Biiyiik Olcekli Firmalar

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déoneminde calisan sayila-
rina gore buyuk 6lcekli firmalarin karsilastigr baslica sorunlar, agirlik itibariyle
sirasiyla, asagidaki sekilde yer almaktadair.
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Finansman Talep Daralmas1 Ekonomik ve Siyasi Déviz Kuru Kiiresel Maliyet Artisi
Sorunlar1 Belirsizlik Belirsizlikler

Sekil 31: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde calisan sayilarina gére buyuk 6lcekli
firmalarin baslica sorunlar

Belirlenen sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Finansman Sorunlari: Salgin sebebi ile alinmis olan 6nlemlerin firma cirolarina
etkisi Gizerinde durulmus, piyasadaki nakit darlig1 ve kredi kaynaklarina ulasi-
min zor oldugu belirtilmistir. Salgin ile birlikte hane halkinin gelir diizeyinin dts-
taga ifade edilmistir. Finansman destegi talep edilmis, istihdamin daralmasini
engellemek icin firmalardan kurumlar vergisi alinmamasi, isverenin bu konu-
larda desteklenmesi 6nerilmistir.

Talep Daralmasi: Covid-19 nedeni ile diinya genelinde talepte ciddi oranlarda
daralma goéruldugu, ihracatin da yavasladig: ifade edilmistir. Tesviklerin arttiri-
larak burokratik engellerin azaltilmasi1 énerilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Salginin etkisi ile diinya genelinde yasanan
durgunluga deginilmis, tlkenin uluslararasi alanda yalnizlastigi belirtilmistir.
Hem salgin hem de siyasi nedenler ile yurtdisindan misafir gelmedigi ifade edil-
mistir. Vergi ve SGK tesvikleri ile sektorlerin devamliliginin saglanmasi, uygun
kredi imkanlari sunulmasi 6nerilmistir.

Doviz Kuru: Firmalarin Uiretiminin ithalata dayali oldugu ve déviz kurlarindaki
artistan olumsuz etkilendikleri, maliyetlerinin arttig: ifade edilmistir. Yatirimci-
larin buirokratik engellere maruz kalmadan, piyasa sartlarindan daha uygun fi-
nansman saglanmasi 6nerilmistir. Kur riskini azaltici1 6nlemler alinarak sektériin
rahatlatilmas talep edilmistir.

Kiiresel Belirsizlikler: Pandemi nedeniyle faaliyetlerin olumsuz etkilendigi be-
lirsizliklerin stirdiga dile getirilmistir. Sektérleri ayakta tutacak finansal deste-
gin verilmesi 6nerilmistir.

Maliyet Artisi: Talebin duiisesi ile stok maliyetlerinin firmalar icin risk teskil ettigi
belirtilmistir. Artan akaryakit ve enerji maliyetlerine deginilmistir. Dtstk faizli fi-
nansman temini, istihdam tesviklerinin uzatilmasi ve enerji girdisi icin tesvik uygulan-
masi1 Onerilmistir.
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Calisan sayisina gore buyuk oOlcekli firmalarin incelenen her dénemde ilk bes
icerisinde bulunan sorunlar: finansman sorunlar: ve talep daralmasidir. Son iki
donem icerisinde bu sorunlar en yiksek oranlara sahip olarak ilk iki sorun icinde
yer almaktadir. Déviz Kuru da tic dénemde ilk bes icerisinde yer alarak énemini
korumustur. Tablo 14. ve sekil 32. calisan sayilarina gére buylik olcekli
firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri acisindan karsilastirilmasni,
gostermektedir.

Tablo 14
Calisan sayilarina gore biiyiik olcekli firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Calisan sayilarina gore blytk olgekli firmalarin baglica sorunlari
2019 C.3-4 2020 C.1-2 2020 Covid Dénemi 2020 C.34
Déviz Kuru 33% | |MalyetAigi | 25% | |Fnansman a5, | |Finansman g,
Sorunlari Sorunlari
Talep Daralmasi | 25% | | Talep Daralmasi |25% | | 12€P o5% | | Talep 23%
Daralmasi Daralmasi
. . Ekonomik
g‘gﬁﬂj;‘:f” 14% gmﬁgf” 20% | |MaliyetArtisi [21% | |ve Siyasi 17%
Belirsizlik
Sektor 14% | |Dovizkurw | 15% | |Kelfye 10% | |DovizKuru | 13%
Kaynakli Sorunlar Personel
Kiresel
i C 119
Tahsilat Sorunlar | 14% Hammadde 15% g?)?jrl:::trl 9% Belirsizlikler o
Maliyet Artisi | 11%
25,0% 23,6%
21,4%
20,0% 18,0% 1}7,9% 17'4%’6,9%
\ 4,7%
15,0% 1189 12,4%
10‘00/0 8,90/ ,80/0 ?,O‘Vo 7,90/0
5,0%
0,0%
Finansman Sorunlari Talep Daralmasi Ekonomik ve Siyasi Doviz Kuru Kiiresel Belirsizlikler
Belirsizlik
42019_q3_q4 &2020q1lq2 wcovid 2020q3q4

Sekil 32: Calisan sayilarina gore buyutk o6lcekli firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek
donemindeki baslica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi.
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5. Sektorlere Gore Karsilasilan Baslica Sorunlar ve Céztim Onerileri

5.1. Insaat Sektérii

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek doneminde insaat sekt6-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadir.

36% 35% 35%
359% _ |

34%
33%
32%
31% 30%
30% x

29%
28%
27%

Maliyet Artisi Talep Daralmasi Finansman Sorunlari

Sekil 33: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde insaat sektériindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Maliyet Artisi: Doviz endeksli oldugu icin girdi maliyetlerinin oldukca ytiksek
oldugu, karsilanamaz boyuta ulastig1 belirtilmistir. Yiksek kredi maliyetlerinin
musteri talebini de etkiledigi ifade edilmistir. Satislarin devlet tarafindan destek-
lenmesi, kredi faiz oranlarinin distrilmesi 6énerilmistir. Disa bagiml tiretimden
uzaklasarak imalati 6zendirmemizin énemi vurgulanmistir.

Talep Daralmasi: Sektorde faizlerin etkisi ile talep duraganlasmaistir. Ttiketicinin
finansal araclara yatirimi tercih etmesinin sektérti olumsuz etkiledigi ifade edil-
mistir. DUsuk faiz desteginin devam etmesi, insaat firmalarinin da dustk faizli
kredi imkani1 sunulmasi Onerilmistir.

Finansman Sorunlari: Faiz oranlarindaki artis, enflasyonun ytksekligi, alim gi-
clnun duismesi ve tasarruflarin etkisi ile sektére yatirim azalmistir. Dusuk faizli
kredi temini ve borclarin vadelerinin uzatilmasi 6nerilmistir.

Insaat sektériinde anket dénemlerinin ttimtinde talep daralmasi ve finansman
sorunlari ilk U¢ icerisinde yer almaktadir. 2019 ikinci yarisinda gérulen maliyet
artisi, 2020 ikinci yarisinda tekrar ilk i¢ sorun arasina girmistir. Tablo 15. ve
sekil 34. Insaat sektdértindeki firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri
acisindan karsilastirilmasini géstermektedir.
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) Tablo 15
Insaat sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

insaat Sektériindeki firmalarin baslica sorunlari
2020 Covid
2019 C.34 2020 C.1-2 donemi 2020 C.3-4
Talep 0 Finansman 0 Talep 0 . 0
Daralmasi 48% Sorunlari 29,2% Daralmasi 42% Maliyet Artisi | 35%
Finansman 21% Talep 25,0% Finansman 34 Talep 35%
Sorunlari Daralmasi Sorunlari Daralmasi
Maliyet Artisi | 14% Tesvik 12,5% Kalifiye 240, | |Finansman 400
’ Personel Sorunlar
40,0% 37,8%
35,0%
29,2%

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Maliyet Artisi Talep Daralmasi Finansman Sorunlar1

42019_q3_q4 =2020q1q2 wuwcovid k202093q4

Sekil 34: Insaat sektériindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek dénemindeki baslica
sorunlarinin diger donemlerle karsilastirmasi
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5.2. Otomotiv Sektorii

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déoneminde otomotiv sek-
tortindeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asa-
gidaki sekilde yer almaktadir.

35% 33% 33% 33%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Déviz Kuru Talep Daralmasi Vergi Yiikii

Sekil 35: 2020 3 ve 4. ceyrek déneminde otomotiv sektériindeki firmalarin
baslica sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim oOnerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Doviz Kuru: Pandemi stirecinde doviz kurlarinda yasanan artisin ve belirsizligin
cesitli sorunlara neden oldugu belirtilmistir. Belirsizligin giderilmesi ve oynakli-
gin azalmasi gerekliligi ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: OTV oranlarindaki artisin satislar1 olumsuz etkiledigi ve satis
miktarlarinin diistirdiigi, musterilerin ikinci el otomotiv alim satimina yéneldigi
ifade edilmistir.

Vergi Yiikii: Uygulanan vergi politikasinin, araclar tizerindeki ytksek vergi yu-
ktiniin sorunlar beraberinde getirdigi ifade edilmistir. Sektére yonelik vergi tes-
viklerinin uygulanarak pandeminin olumsuz etkilerinin azaltilmasi talep edilmis-
tir. Hibrit ve elektrikli araclarin tiretimi, satisi, sarj istasyonlarinin sayisinin art-
tirilmas1 énerilmistir.

Talep daralmasi ve finansman sorunlari, tic donemde sektortin en 6nemli ilk t¢
sorunu arasinda yer almaktadir. Vergi yiki, maliyet artis1 ve déviz kuru sektérde
dénemini koruyan sorunlar arasindadir. Tablo 16. ve sekil 36. Insaat sektériindeki
firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri acisindan karsilastirilmasini
gostermektedir.
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Tablo 16
Otomotiv sektoriindeki firmalarin

anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Otomotiv sektorindeki firmalarin baglica sorunlari

0,0%

Doviz Kuru

Talep Daralmasi

42019 q3_q4 12020q1lgq2 ucovid 2020q3q4

2019 C.34 2020 C.1-2 2020 Covid donemi 2020 C.34
Talep 569 | | Finansman 2299 | |Talep 45% | |DévizKuru | 33%
Daralmasi Sorunlari Daralmasi
DovizKuru  [22% | |Vergi Yiiki 2009 | |Finansman a5 | | Talep 33%
Sorunlari Daralmasi
Finansman Maliyet Artigi 11,1%
0, . 0, . P 0

Sorunlari 1% Mevauat 11,1% Maliyet Artisi | 20% Vergi Yiki 33%
60,0%

50,0%
50,0%
40,0%
30,0% 25,0% 25,7%

21,4% 21,4% 22,2% 21,4%
20,0%
12,5%

10,0%

Vergi Yiikii

Sekil 36: Otomotiv sektortindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek donemindeki bas-
lica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi
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5.3. Tekstil Sektorii

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde tekstil sekto-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadir

45%
40%
35%

40%
35%

30% 25%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Talep Daralmasi Finansman Sorunlar1 Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik

Sekil 37: 2020 3 ve 4. ceyrek déneminde tekstil sektériindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: Covid-19 sebebi ile musteri siparislerinde azalma oldugu bil-
dirilmis, hedeflenen diizeyde ihracat yapilamamaistir. Yurtici ve yurtdis: ticareti-
nin durgunlastig: belirtilmistir. Salgin icin daha etkili tedbirler alinmas: talep
edilmistir. Yeni Pazar arayis1 yapilmasi, KDV oranlar dustrulerek, yurtdis: ve ic
piyasa icin tesvikler uygulanmasi énerilmistir.

Finansman Sorunlari: Girdilerin doviz endeksli oldugu ve doviz kurundaki dal-
galanmalardan etkilendigi ifade edilmistir. Salgin sebebi ile magazalarin kapal
olmas1 sektérde ciddi ciro kayiplarina neden olmustur. Yasanilan finansal sikin-
tilarin beraberinde baska problemleri de tetikledigi belirtilmistir. Dusuk faizli
finansman temini, istihdam tesviklerinin uzatilmasi talep edilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Pandemi ile baslayan sosyal ve ekonomik be-
lirsizliklerin i¢ ve dis piyasalardaki sorunlar ve tilke ekonomimizdeki istikrarsiz-
lik ve ekonomik kucllmeye deginilmistir. Uygulanan politikalarin belirsizligin
onune gececek sekilde belirlenmesi, piyasaya istikrar ve gtiven tesis edilmesi 6ne-
rilmistir.

Talep daralmasi, dért donemde de énemini korumustur ve her dénemde ilk Ui¢
sorun arasinda yer almistir. 2020 Covid dénemi ile sektdérde finansman sorunlari
o6nemli bir sorunlardan biri haline gelmistir. Tablo 17. ve sekil 38. tekstil sekto-
rindeki firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri acisindan karsilastiril-
masini géstermektedir.
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Tablo 17

Tekstil sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Tekstil sektortindeki firmalarin baglica sorunlari

2019 C.34 2020 G.1-2 2020 Covid dénemi 2020 C.3-4
Déviz Kuru 23% Talep Daralmasi | 27,3% Talep Daralmasi 44% 'lgalep 40%
aralmasi

Sektor Kaynakl 0 Tegvik 18.2% Finansman 0 Finansman 0

Sorunlar 25% Sorunlari 33% Sorunlari 35%
Rekabet 18,2%
galifiye | 18,2% Ekonomik

Talep Daralmasi | 23% ersone Tahsilat Sorunlar | 23% | |ve Siyasi 25%
Déviz Kuru 18,2% Belirsizlik

25,0%
22,5%

20,0%

20,0%
17,1%

15,6%
15,0%

11,1%

10,0%
6,7%

5,0% 3,6%

050%

0,0%

Talep Daralmasi Finansman Sorunlari Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik

¥2019_q3_q4 #2020q1q2 ucovid 12020q3q4

Sekil 38: Tekstil sektortindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek dénemindeki baslica
sorunlarinin diger donemlerle karsilastirmasi
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5.4. Turizm Sektora

Anketlere verilen cevaplara goére, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde turizm sekto-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadir.

459, 42%
40%
35% 32%
30% ' 26%
25% |
20%
15%
10%

5%

0%

Talep Daralmasi Kiiresel Belirsizlikler Mevzuat

Sekil 39: 2020 3 ve 4. ceyrek déoneminde turizm sektértindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: icinde bulundugumuz Covid-19 salgini ile birlikte Avrupa’dan
gelen turist sayisinda azalma oldugu, sektér firmalarinin muisteri sayisinin duis-
tugl, turizm acentelerini icin s6zlesme iptalleri yasandig: ifade edilmistir. Salgi-
nin sektoérde hizli bir ¢cékiise neden oldugu, isyeri iflaslarinin yogunlasacag: 6n-
gorilmustiur. Uzun vadeli planlar yapilmasi, kredilerin yapilandirilmasi, vergi vb.
kamu alacaklarinin ertelenmesi talep edilmistir. Ayrica, turizm boélgeleri icin rek-
lam calismalarinin arttirilmasi énerilmistir.

Kiiresel Belirsizlikler: Koronavirisiin etkisi ile yurtici ve yurtdisi misafirlerin
tedirginlik yasadiklari, sektéoriin olumsuz etkilendigi belirtilmistir. Sektoérdeki fir-
malarin devamliliginin saglanabilmesi icin vergi, SGK tesviki, kredi limit artirimi
gibi imkanlar sunulmasi 6énerilmistir.

Mevzuat: Seyahat kisitlamalari, turizm bélgelerindeki otellerin kapali olmasi ve
salgin déneminde uygulanan politikalarin yeterli olmamasi sebebiyle sektérde si-
kintilar yasanmaktadir. Sekt6értiin desteklemesi, turizmi 6zendirici aktivitelerin
uygulamaya konmasi talep edilmistir.

Sektériin en énemli sorunlari dénemlere gore degisiklik géstermektedir. ik iki
dénemde ekonomik ve siyasi belirsizlik kategorisi 6n plana cikmaktadir. 2020
yilinda mevzuat kategorisi 6nemini korumustur. Ayrica 2020 Covid déneminde
%20 oraninda ortaya c¢ikan talep daralmas: kategorisi son dénemde %42 orani
ile en 6nemli sorun haline gelmistir. Tablo 18. ve sekil 40. turizm sektértindeki
firmalarin baslica sorularinin anket doénemleri acisindan karsilastirilmasini
gostermektedir

51



Tablo 18

Turizm sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Turizm sektdriindeki firmalarin baglica sorunlari

2019 C.34 2020 C.1-2 2020 Covid donemi 2020 C.3-4
Birokrasi 12,5% Finansman
. . Ekonomik ve 1259 Sorunlari 38% Talep Daralmasi | 42%
Ekonomik ve Si-| pog. | | Siyasi Belirsizlik S
yasi Belirsizlik , 5
Finansman Sorunlari | 12,5% Mevazuat 29, Kiiresel
Kalifiye Personel 12,5% ’ urese: 32%
Maliyet At 12 5% Belirsizlikler
’ Maliyet Artig 20%
0,
Kiresel Belirsiz- 50% I\SA:IZ’[ZE)l:a}iaynakh 12.5%
likler 12,5% M t 26%
Sorunlar ’ Talep Daralmasi | 20% evzua °
Tesvik 12,5%
60,0%
50,0%
50,0% _
40,0%
30,8%
30,0%
23,1%
19,2%
20,0% 15,2% 16,5%
12,5%
10,0% ,
0,0% 0,0% | 0,00 2% 0,0%
0,0% :
Talep Daralmasi Kiiresel Belirsizlikler Mevzuat
2019 q3_gq4 42020q1q2 ucovid 2020q3q4

Sekil 40: Turizm sektérindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek dénemindeki bas-
lica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi
5.5. Madencilik ve Enerji Sektoéra

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde madencilik ve
enerji sektértindeki firmalarin karsilastig: baslica sorunlar, agirlik itibariyle sira-
styla, asagidaki sekilde yer almaktadair.
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25%

20% 20%

20%

15%

10% 10% 10% 10% 10%
10% i i i i i
5% } ‘
0%
Maliyet Artigi Mevzuat Déviz Kuru Finansman Kiiresel Talep Daralmasi Tanitim Uretim
Sorunlar: Belirsizlikler

Sekil 41: 2020 3 ve 4. ceyrek déneminde madencilik ve enerji sektdériindeki fir-
malarin baslica sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6ziim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Maliyet Artisi: Faaliyet giderleri icindeki pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
yuksek oldugu, devlet katk: pay: ile maliyetlerin arttig1 belirtilmistir. Ekonomik
iligkilerin btyutulerek Pazar payinin arttirilmasi énerilmistir.

Mevzuat: Devlet tarafindan alinmakta olan ruhsat vb. paylarin gézden gecirile-
rek tesvik edilmesi talep edilmistir.

Doviz Kuru: Kur riskini azaltacak 6énlemler alinmas: gerektigi 6nerilmistir.

Finansman Sorunlari: Yeni enerji santrali ihalelerinin ve buna bagli is gelistirme
faaliyetlerinin ekipman, sermaye ve talep yetersizligi nedeniyle diinya genelinde
durma noktasina geldigi aktarilmistir.

Kiiresel Belirsizlikler: Dlinyay: etkisi altina almis olan Covid-19 salgininin sek-
tor faaliyetlerini olumsuz etkiledigi dile getirilmistir.

Tanitim: Yeni Pazar arayislarinin arttirilmas: 6nerilmistir.

Uretim: Salginin etkisi ile tiretimin durma noktasina geldigi belirtilmis, devlet
desteklerinin arttirilarak tesviklerin yeniden diizenlenmesi talep edilmistir.

Sektortin en 6nemli sorunlar: dénemlere gore farklihik géstermistir. Finansman
sorunlari ti¢c dénem boyunca énemini korumustur. U¢c énem boyunca sorunlar
birbiriyle ile ayni oranlara sahip olmakla birlikte, 2020 yili ikinci yarisinda mali-
yet artis1 ve mevzuat en 6nemli iki sorun haline gelmistir. Tablo 19. ve sekil 42.
madencilik ve enerji sektériindeki firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri
acisindan karsilastirilmasini géstermektedir.
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Tablo 19

Madencilik ve enerji sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Madencilik ve eneriji sektériindeki firmalarin baglica sorunlari
2019 C.3-4 2020 C.1-2 2020 Covid dénemi 2020 C.3-4
Biirokrasi 299 Mevzuat 45,5% Talep Daralmasi | 41% Maliyet Artisi 22%
° Vergi YUk 27,3% Finansman 309, Mevzuat 22%
Sorunlari ° Déviz Kuru 1%
Doviz Kuru | 29% Maliyet Artisi 9,1% Kalifiye 9 Finansman 1Y%
Personel ° Sorunlari °
Kiiresel
_ Rekabet 9,1% Mevzuat 9% urese’ 11%
F an Belirsizlikler
inansm 149
Sorunlan 0 Talep Daralmasi |9,1% Tahsilat 9% Tanitim 1%
P 7 Sorunlari ° Uretim 1%
50,0% 45,5%
45,0%
40,0%
35,0% 32,0%
30,0% 28,0% |
25,0% 20,0% 20,0%0,0%
20,0% ' o
15,0% 10,8940, 09 10,090,0% | 10,0% 10,090,094 9410,0% 10,0% 10,0%
10,0% ' 4,0% 1 | 4,0% 1 | '
5,0% 0% 1 0,09 0% 0% 0,0000% o,o%o(yd)(u 0,09’;{)9’;0“
0,0%
Maliyet Artis1  Mevzuat Doviz Kuru Finansman Kiiresel Talep Tanitim Uretim
Sorunlar1  Belirsizlikler Daralmasi
42019_q3_q4 2020qlq2 wcovid 2020q3q4

Sekil 42: Madencilik ve enerji sektoériindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek déne-
mindeki baslica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi

5.6.

Finans Sektorii

Anketlere verilen cevaplara goére, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde finans sekto-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadair.
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35,0% 33,3%
30,0% '
25,0%
20,0% 16,7% 16,7% 16,7% 16,7%
15,0% ' ' ' '
10,0%

5,0%

0,0%

Finansman Sorunlar1 Mevzuat Tahsilat Sorunlar1 Tesvik Vergi Yiikii

Sekil 43: 2020 3 ve 4. ceyrek déneminde finans sektériindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Finansman Sorunlari: Yatirimlarda finansman olanaklarinin yetersiz oldugu ve
kredi 6demelerinde zorluklar yasandig: aktarilmistir. Kredi limitlerinin ve taksit
suirelerinin kredi sahibine gére diizenlenmesi ve yatirim yapan mtuikelleflere uy-
gun kosullarda faiz destegi saglanmasi 6nerilmistir.

Mevzuat: Yapisal reformlarin hayata gecmesi, kalifiye isglicll egitimine 6énem ve-
rilmesi ve yatirimlara hukuki giivence verilmesi 6nerilmistir.

Tahsilat Sorunlar:: Firmalarin tahsilat sorunlari yasadig: ve e-tahsilat ile sorun-
larin azalabilecegi 6nerilmistir.

Tesvik: Tesvik uygulamalarinin karmasik ve yetersiz oldugu, belirli bir sektér
icin degil sanayi sicil belgesi ve kapasite raporu olan ve imalat yapan tim sek-
torleri kapsamasi ifade edilmistir. Tesvik belgesi olmaksizin imalat sanayiine y6-
nelik yatirnm yapan herkesin, bulundugu bélgenin bir Uist bélgesinin imkanlarin-
dan yararlanmasi1 ve DPT’nin uluslararasi konjonktiire gére yeniden hayata ge-
cirilmesi 6nerilmistir.

Vergi Yiikii: Personel istihdamindaki vergi ve SGK yukUintin fazla oldugu ifade
edilmistir. C6ztim olarak SGK isveren payinin yaninda gelir vergisi indirimi sag-
lanmasi1 Onerilmistir.

Finans Sektérd incelenen dért dénem boyunca finansman sorunlar: ve tahsilat
sorunlari ile kars: karsiya kalmistir. Finansman sorunlar1 2020 ilk yarisindan
itibaren sektértiin en énemli sorunu haline gelmistir. Tablo 20. ve sekil 44. finans
sektériindeki firmalarin baslica sorularinin anket doénemleri agisindan
karsilastirilmasini géstermektedir
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Tablo 20

Finans sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Finans sektoriindeki firmalarin baslica sorunlari

2019 C.34 2020 C.1-2 2020 Covid dénemi 2020 C.3-4
Finansman So- Finansman
Ekonomik ve 0 runlari 33,3% Finansman 0 Sorunlari 33,3%
Siyasi Belirsizlik 57% Sorunlari 35,7%
Hammadde 16,7% Mevzuat 16,7%
Tahsilat Sorunlari | 29% Mevzuat 16,7% Tahsilat 2570 'SI'?)?S:]I?;” 16,7%
Finansman Tahsilat Sorunlari | 16,7% Sorunlan Tesvik 16,7%
14% -
Sorunlart Uretim 16,7% | |Talep Daralmasi |28,6% | |VergiYiki | 16,7%
35,0% 33,3% 33,3%
30,0%
25,0% 2,79 22,7%
20,0%
16,7%  16,7% 6,7% 16,7% 16,7% 16,7%
15,0% 14,39
10,0% 1%
5,0%
0,0%0,0%0,0%
0,0%

Finansman Sorunlari

Mevzuat

Tahsilat Sorunlari

Tesvik

2019 q3_gq4 12020q1q2 wucovid 2020q3q4

Vergi Yiikii

Sekil 44: Finans sektdértindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek donemindeki bas-
lica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi




5.7. Imalat Sektort

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde imalat sekto-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadir.

45%
40%
35%

40%

34%
30% 26%
25%

20%
15%

10%
5%
0%

Déviz Kuru Talep Daralmasi Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik

Sekil 45: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde imalat sektdértiindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Déviz Kuru: Uretim girdilerinin ithalata dayali oldugu icin kur riskinin maliyet
artisina neden oldugu, girdiler dovizle 6dendigi ancak satislarin TL olarak yapil-
dig1 belirtilmistir. Kur riskini azaltic1 6nlemler alinarak sektériin rahatlatilmasi
talep edilmistir. Yurtdisindan sermaye girisinin saglanmasi 6énerilmistir.

Talep Daralmasi: Pandemi ile birlikte sektérdeki musterilere ulagsmakta sikinti
yasandigl, ihracat beklentisinin azaldigi ve kamu ve 6zel sektér yatirimlarinin
yavasladigr belirtilmistir. Salginin tilkemiz ve diinya ekonomilerini kuicultecegi
dusunulmekte, salgini énlemek icin hizli ve radikal kararlar alinmas: gerektigi
Onerilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Pandeminin psikolojik ve sosyolojik gelecek en-
disesine ve ekonomide daralmaya sebep oldugu aktarilmistir. Sektore finansal
destek saglanmasi ve yabanci sermayenin reel sektére cekilmesi talep edilmistir.

Doéviz kurunun, ekonomik ve siyasi belirsizligin sektériin 6nde gelen sorunlarin-
dan oldugu gértlmektedir. U¢c dénem boyunca, sektérde bu alanlar ile ilgili so-
runlar yasanmaktadir. Ayrica sektdérde talep daralmasi sorunu énemli bir yere
sahiptir. Her dénem baslica sorunlar arasinda yer almaktadir. Tablo 21. ve sekil
46. imalat sektériindeki firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri agisindan
karsilastirilmasini géstermektedir.
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Tablo 21

Imalat sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

imalat sektoriindeki firmalarin baslica sorunlari

2019 C.3-4 2020 C.1-2 2020 Covid dénemi 2020 C.34
Talep Daralmasi 27,3% . Doviz Kuru 40%
Déviz Kuru 36% Gransman | 419,
Doviz Kuru 18,2%
0,
Ekonomik ve Siyasi 182 Talep Daralmasi 34%
Ekonomik ve 239 Belirsizlik e ro Talep 40%
Siyasi Belirsizlik ° . . Daralmasi 0
Maliyet Artisi 18,2% Ekonomik ve
- NN 26%
. Tahsilat Siyasi Belirsizlik
0, 0, 0,
Talep Daralmasi 18% Tesvik 18,2% Sorunlari 19%
30,0%
25,8%
25,0%
21,1%
20,0% 18,4%
15,8% 16,1%
15,0% 12,9% 12,8% o,
10.6% 11,8%
10,0%
5,0%

0,0%

Déviz Kuru Talep Daralmasi Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik

42019_q3_q4 =2020q1q2 wuwcovid 202093q4

Sekil 46

: Imalat sektériindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek dénemindeki baslica

sorunlarinin diger donemlerle karsilastirmasi
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5.8. Ticaret Sektorii

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde ticaret sekto-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadir.

38%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Talep Daralmasi Déviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik Finansman Sorunlari

Sekil 47: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde ticaret sektdriindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢6zim o6nerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir.

Talep Daralmasi: Pandemi sebebi ile beklenen diizeyde satis yapilamadig, ttike-
ticilerin sadece temel ihtiyaclarina yogunlastigi ve gelir dizeyindeki duistislerin
sektortl etkiledigi belirtilmistir. Ayrica alisveris merkezlerine giris sayilarinda
azalma oldugu ve yabanci musterilerin taleplerinde dtistis yasandig: ifade edil-
mistir. Yurtici yeni pazarlarin acgilmasi, istihdaminin daralmasini énlemek icin
firmalardan kurumlar vergisi alinmamasi, isverenlerin calisanlara ait SSK ve sto-
paj gelir vergilerinin devlet tarafindan karsilanmasi 6nerilmistir. Ekonomiye gu-
ven saglanarak ve iyi komsuluk iliskileri kurularak ticaretin arttirilmas: talep
edilmistir.

Doviz Kuru: Doviz kurlarindaki artis mal maliyetlerinde artis yasanmasina se-
bep olmustur. ithalat agirlikli firmalarin kur riski ytizinden sorunlar yasadigi
belirtilmistir. Kurlardaki artisin ne kadar stirecegi belirsizligi sektérii zorlamak-
tadir. Kurlarda istikrar saglanana kadar; kredi maliyetlerinin dusuruilerek, muti-
kelleflerin vergi, SSK gibi kamu 6demelerinde stibvansiyon ve Otelemeler yapil-
masi, kisa calisma 6deneginin uzatilmasi, SGK prim destegi kapsaminin genisle-
tilmesi, SGK prim oranlarinin distrtlmesi talep edilmistir. Ekonomiye gtiven
telkin edilmesi, yerli ve milli Giretimin tesvik edilmesi 6énerilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Pandemi nedeni ile 4. Ceyregin daha zor gece-
cegi ifade edilmistir. Gelecek icin duyulan endise plan yapamamaya neden ol-
maktadir. Mukelleflere dogrudan gelir destegi saglanarak pandemi déneminde
ertelenen vergilerin tekrar ertelenmesi/yapilandirilmasi, piyasada likit varliklarin
arttirilmasi, Uretimin desteklenmesi talep edilmistir.
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Finansman Sorunlari: Kamu bankalar1 dahil olmak tizere krediye ulasmakta
zorluklar yasandigi, faiz oranlarinin artisinin sektérii olumsuz etkiledigi belirtil-
migtir. Firma karlhiliklarinin disttigd, finansman maliyetlerinde artis beklendigi
aktarilmistir. Bu soruna ¢6ztiim olarak déviz kurunda asir1 dalgalanmanin 6éntine
gecilmesi ya da kredi maliyetlerinin distrtlmesine yonelik tedbirler alinmasi,
vergi ve siibvansiyonlarda tekrar diizenleme yapilmasi énerilmistir.

Ticaret Sektéorintin donemlere gore sorunlar: karsilastirildiginda benzer sorun-
larin varligr dikkat cekmektedir. Talep daralmasi1 her dénem 6n plana cikmakta,
U¢c dénem boyunca sektoriin en 6énemli sorunu konumunda bulunmaktadir. Bu-
nunla birlikte; finansman sorunlari1 ve déviz kuru incelenen ti¢c donemde sekto-
run 6nde gelen sorunlarindan olmustur. Tablo 22. ve sekil 48. ticaret sektérin-
deki firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri acisindan karsilastirilmasini
gostermektedir

Tablo 22

Ticaret sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Ticaret sektoriindeki firmalarin baslica sorunlari

2019 C.34 2020 C.1-2 2020 Covid donemi 2020 C.3-4
Talep Daralmasi 40% Talep Talep Daralmasi 38%
A/ 0 0,
Doviz Kuru 35% Ekonomik ve 20% Daralmasi 49% Déviz Kuru 349
Siyasi Belirsizlik ° °
1 0
Tahsilat ~ So-| 4n0 Tegvik 20% Finansman 0 Ekonomik ve 0
33% 32% oo 14%
runlari Déviz Kuru 10% Sorunlari Siyasi Belirsizlik
Talep 0 . 0 Kalifiye 0 . 0
Daralmas 14% Finansman Sorunlari | 10% Personel 19% Finansman Sorunlari | 14%
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35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

28,60295%29,7%

27,0%

25,9%

19,2%

10,8%

Talep Daralmasi Doéviz Kuru Ekonomik ve Siyasi Finansman Sorunlar1
Belirsizlik

2019 q3_q4 42020q1q2 ucovid 2020q3q4

Sekil 48: Ticaret sektdériindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek dénemindeki bas-
lica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi

61




5.9. Bilisim Sektori

Anketlere verilen cevaplara goére, 2020 3. ve 4. ceyrek déneminde bilisim sekto-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadir.

35%
30% 29%
25%
20% 14% 14% 14% 14% 14%
15%
10%

5%

0%

Finansman  Ekonomik ve Kalifiye Rekabet Talep Uretim
Sorunlar Siyasi Personel Daralmasi
Belirsizlik

Sekil 49: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde bilisim sektériindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir

Finansman Sorunlari: Sektérde 6z kaynak sorunu yasandigi, yeterli yabanci
sermaye girisi olmadig: belirtilmistir. Ulkemiz biinyesindeki hukuki ve ekonomik
yapisal sorunlarinin kisa ve uzun vadeli planlar ile duzeltilerek, gelismis tlkelere
yakinlasmasi talep edilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Dogru makroekonomi politikalarinin belirlen-
mesi ve uygulamaya koyulmasi 6nerilmistir.

Kalifiye Personel: Sektortiin genel olarak alt dallarinda yetismis eleman ihtiyaci
mevcuttur. Ilgili alanlarda lise, tiniversite ve mesleki egitim kurslar ile eleman
yetistirilmesine 6énem verilmesi 6nerilmistir.

Rekabet: Rekabetin diger sektore gére daha yogun oldugu, kar marjinin distiga
ve bu sartlarda sturdurtlebilirligin sinirli oldugu aktarilmistir. Urtin pazarlamada
farklilasma ve inovasyon ile kar marjinin arttirilmasi dnerilmistir.

Talep Daralmasi: Talepte daralma yasandigi ve yurtdisinda musteri arama im-
kanlarinin pandemi sebebiyle mtiimkiin olmadig: iletilmistir.

Uretim: ithalata dayali donanim veya ekipman ihtiyacinin pandemi etkisi ile lo-
jistik anlamda ve Uretim anlaminda sorunlar yasanabilecegi belirtilmistir. Yuk-
sek teknoloji irtinlerinin tretimine yénelik planlama ve destek saglanmasi 6ne-
rilmistir.
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Sektorun 2019 ikinci yarisinda tek ve en 6nemli sorunu ekonomik ve siyasi be-
lirsizlik olarak 6n plana cikmakta, o zamandan gliniimtize kadar énemini koru-
maktadir. Ayrica, finansman sorunlari tic dénem boyunca sektér sorunlar: ara-
sinda ilk siralarda yer almis, 2020 ikinci yarisinda ise %29 orani ile sektértin en
6nemli sorunu haline gelmistir. Tablo 23. ve sekil 50. bilisim sektértindeki
firmalarin baslica sorularinin anket doénemleri acisindan karsilastirilmasini
gostermektedir

Tablo 23

Bilisim sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlari

Bilisim sektorundeki firmalarin baglica sorunlari

2019C.34 2020 C.1-2 2020 Covid donemi 2020 C.3-4
Mevzuat 38% Talep Daralmas! |42,9% Finansman Sorunlari | 29%
Vergi Yiiki 38% | | Exonomik ve Ekonomik ve 14%

0 Siyasi Belirsizlik
Siyasi Belirsizlik 14.3%

\I/E:OS?O?siik 00 E_konc.)mik.ve_ | . | Kalifiye Personel 14%
Belirs%zlik o Siyasi Belirsizlik ggraur:ﬁg::in 143% | | Rekabet 149,
Grensman 8% | |MalyetAis  |143% | |Talep Daralmasi | 14%
Rekabet 8% | |eret 143% | | Uretim 14%
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120,0%

100,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
28,6% 29,4%
20,0%
0,0%
Finansman Ekonomik ve  Kalifiye Personel Rekabet Talep Daralmasi Uretim
Sorunlari Siyasi Belirsizlik

2019_q3_q4 &2020q1q2 wuwcovid 2020q3q4

Sekil 50: Bilisim sektértiindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ¢eyrek dénemindeki bas-
lica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi

5.10. Saglik Sektorii

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek doneminde saglik sekto-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadir.

35%

30% 30%
30%

25%

20% 20%

20%

15%

10%

5%

0%
Finansman Sorunlari Mevzuat Doviz Kuru Kiiresel Belirsizlikler

Sekil 51: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde saglik sektériindeki firmalarin baslica
sorunlari
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Belirlenen sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir

Finansman Sorunlari: Sektérde cironun dustigu, dis kaynak temini icin kredi
bulunamadaigi iletilmistir. Hiktimetin krediler konusunda bankalara yol gésterici
olmasi1 Onerilmistir.

Mevzuat: Pandemi déoneminde perakende kozmetik (saglik tirtinler) sektdériintin
mucbir sebep kapsamina alinmadigi ifade edilmistir. Sektére vergi ertelemesinin
yapilmasi Onerilmistir.

Doviz Kuru: Tibbi cihaz ve medikal alaninda déviz kurlarindaki dalgalanmalarin
olumsuz etki yarattigi, girdilerin déviz bazli ancak fiyatlarin TL bazli olmasinin
sorunlara neden oldugu aktarilmistir. Piyasanin kendi icinde dengeyi doviz ku-
runu bulmasinin beklenmesi ¢6zim olarak sunulmustur.

Kiiresel Belirsizlikler: Covid-19 salgininin sektérdeki etkisi belirtilmis, pandemi
hastanesi statlistinlin tekrarlanmasi1 énerilmistir.

Saglik sektériinde 2019 ikinci yarisindan itibaren Mevzuat alaninda sorunlar ya-
sanmaktadir. Son tic dénemde ise Finansman Sorunlar:1 6nemli boyutlara ulas-
mistir. Finansman Sorunlar: 2020 yilinda sektdériin en 6nemli sorunu olarak go-
zikmektedir. Tablo 24. ve sekil 52. saglik sektérindeki firmalarin baslica
sorularinin anket dénemleri acisindan karsilastirilmasini géstermektedir

Tablo 24
Saglik sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Saglik sektortindeki firmalarin baglica sorunlari

2019 C.34 2020 C.1-2 2020 Covid donemi 2020 C.3-4
Finansman
0 : 0
Mevauat 50% Mevzuat 37,5% gmanTman 61% Sorunlari 30%
Maliyet Artisi 25% oruniar Mevzuat 30%
Finansman Sorunlari | 12,5% Talep Ddviz Kuru 20%
Sektor Kaynakl 22%
Tahsilat Sorunlari | 50% Sorunlar 12,5% Daralmas| Kiresel 20%
. Kalifiye Belirsizlikler °
0, (o)
Tahsilat Sorunlar 12,5% Personel 17%
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60,0%

50,0%
50,0%
0,
40,0% 34,1%
30,0% 25,0%
20,0% 16,7% 16,7%
10,0%
0,
0,0%0,0%12'4 % 0,0%0,0%0,0%
0,0%
Finansman Sorunlari Mevzuat Doviz Kuru Kiiresel Belirsizlikler

M2019_q3_q4 w2020q1lq2 Luicovid k2020q3q4

Sekil 52: Saglik sektértiindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek donemindeki baslica
sorunlarinin diger donemlerle karsilastirmasi

5.11. Lojistik ve Tasimacilik Sektorii

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek ddéneminde lojistik ve tasi-
macilik sektériindeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle si-
rastyla, asagidaki sekilde yer almaktadir.

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Doviz Kuru Ekonomik ve Finansman Mevzuat Rekabet Tahsilat Talep Daralmas1  Vergi Yiikii
Siyasi Belirsizlik Sorunlari Sorunlari

Sekil 53: 2020 3 ve 4. ceyrek déneminde lojistik ve tasimacilik sektériindeki fir-
malarin baslica sorunlari
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Belirlenen sorunlara yonelik ¢6zim 6nerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir

Doviz Kuru: Sektortiin déviz kuru endeksli olmasi sebebiyle kurlardaki dalgalan-
malarin sektér tizerinde olumsuz etki yarattig: belirtilmistir. Déviz kurlarindaki
artislarin maliyetleri arttirdig: ve ithalat fiyatlarini yikselttigi dile getirilmis, tire-
timin desteklenerek déviz kurlarindaki dalgalanmalarin kontrol altina alinmasi
Onerilmistir.

Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik: Ekonominin yavasladigi ve istikrarsizlik ve kriz
yasandig belirtilmistir.

Finansman Sorunlari: Piyasada nakit darligi yasandigi, krediye ihtiyacinin art-
t1g1 ve doviz kurlarindaki dalgalanmalarin finansal olarak tretime olumsuz etki
yaratacagi belirtilmistir. Uretimi destekleyici énlemler alinmasi icin déviz kurla-
rindaki dalgalanmalarin kontrol altina alinmasi énerilmistir.

Mevzuat: Ortadogu'ya calisan kargo ve ihracatci vasiflarini bir arada toplayan
lojistik firma faaliyetleri nedeniyle mikro ihracat kapsaminda diizenlemeler ya-
pilmis ama yeterli bilgi akisi ve kolayliklar tam yansitilamamaistir. Piyasanin genel
isleyisi icinde kendine ait ¢c6ztimle ilerleyen ve yurt dis1 musterilerin alisilmis ol-
dugu Turkiye’den alimlarinda ihracatci-kargo firmalara 6zgu islemleri tesvik
edici, KDV iade asamalarinda kolayliklar saglanan bir mevzuat degisikligi talep
edilmistir. Ayrica, Turk Deniz Filolarina 6ncelik verilmesi, denizcilik alaninda éne
cikmis olan tlkeler gibi Turkiye’de de sektore avantaj saglanmasi énerilmistir.

Rekabet: Sektéruin rekabet kosullar1 ylziinden buylyemedigi ve Turkiye’deki
deniz filosunun son yillarda uluslararasi rekabete uyum saglayabilmek icin bu
alanda avantajli olan tlkelere yoneldigi belirtilmistir. Kamu ve 6zel sektoér tem-
silcileri ile birlikte hareket edilmesi 6nerilmistir.

Tahsilat Sorunlari: Kredi faiz oranlarinin artmasinin tahsilat problemlerini art-
tirdig: belirtilmis, alacaklarin tahsilat vadesinin kisaltilmasi ve pesin bedelle hiz-
met verilmeye baslanmasi 6nerilmistir. Ayrica, maliyetleri azaltic1 destek saglan-
masi talep edilmistir.

Talep Daralmasi: Pandeminin etkisi dlinya ticaret hacminin diismesi ile tagima
faaliyetlerinin azaldig: belirtilmistir. Lojistik ve tasimacilikta btiytik kurumlardan
ziyade kuictik bireysel tasimacilik faaliyetinde bulunan mukellef gruplarinin ol-
masi1 sebebiyle akaryakit veya diger maliyetleri veya calisma kurallar i¢in finan-
sal destek ve yasal dlizenlemeler yapilmasi énerilmistir.

Vergi Yiikii: OTV oranlarinda yapilan degisikliklerin fiyatlar1 arttirdig belirtil-
mistir. Tasimacilikta KDV oranlarinin yilsonuna kadar indirildigi ifade edilmis,
bu diizenlemenin uzatilmasi talep edilmistir.

Sektdr son dénemde birbirine yakin oranlarda bircok sorun ile kars: karsiya kal-
mistir. 2020 C.3-4 déneminde sektériin en 6nemli sorunu Déviz kuru olarak go-
zikmektedir. Talep daralmasi ise incelenen butiin dénemlerde sektértiin 6nde
gelen sorunlar1 arasinda bulunmaktadir. Tablo 25. ve_sekil 54. lojistik ve tasima-
cilik sektdortindeki firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri agisindan
karsilastirilmasini géstermektedir.
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Tablo 25

Lojistik ve tasimacilik sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Lojistik ve tasimacilik sektdriindeki firmalarin baslica sorunlari

2019 C.3-4 2020 G.1-2 2020 Covid donemi 2020 C.34
Mevzuat 33,3% Doviz Kuru 19%
. Ekonomik ve Siyasi
Talep 0 Maliyet Artisi 16,7% Talep 0 T 15%
Daralmasi 33% Daralmasi 45% E_ellrsallk
Rekabet 16,7% nansman 11%
Sorunlari
Seklé i Mevzuat 11%
, 0 ektor 0 inansman 0 o
Maliyet Artisi | 25% Kaynakli Sorunlar 16,7% Sorunlari 29% Reka.bet 1%
Tahsilat Sorunlart | 11%
Talep Daralmas 119
Ddviz Kuru 17% Talep Daralmasi | 16,7% Maliyet Artisi | 26% Vergri)Yijki] | 1 ;:
35,0% 33,3% 33,3%
30,0%
25,0% 22,2%
20,0% 16,1% 16,7% 16,7%
15,0%
11,1% 11,1%
10,0%
5,0% 3,2
(1073] 09
0,0%
Doviz Kuru Ekonomik Finansman Mevzuat Rekabet  Tahsilat Talep  Vergi Yikii
ve Siyasi  Sorunlari Sorunlar1 Daralmasi
Belirsizlik

42019_q3_q4 2020qlq2 wcovid 2020q3q4

Sekil 54: Lojistik ve tasimacilik sektériindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek do6-
nemindeki baslica sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi
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5.12. Gida Sektorii

Anketlere verilen cevaplara gore, 2020 3. ve 4. ceyrek doneminde gida sektériin-
deki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagidaki
sekilde yer almaktadir.

35%
31% 31%

30%
25%
20%

15% 15%
15%

10% 8%

5%

0%
Finansman Sorunlari Maliyet Artis1 Mevzuat Talep Daralmasi Talep Daralmasi

Sekil 55: 2020 3 ve 4. ceyrek déoneminde gida sektériindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6zim Onerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir

Finansman Sorunlari: Finansmana erigsim imkanlarinin maliyetli olmas1 sebe-
biyle finansman temininin zorlastig iletilmis, stirdtrulebilir finansman imkanla-
rinin saglanmasi talep edilmistir. Stoklarda ve nakit akisinda problem yasandig:
belirtilmistir. Vade strelerinin kisitlanmaszi ile Uretici firmalara destek olunabi-
lecegi 6nerilmistir.

Maliyet Artisi: Taleplerde yasanan hareketliligin firmalarin stok maliyetleri i¢in
risk olusturdugu ve enerji maliyetlerinin yiksek oldugu belirtilmistir. Dusuk fa-
izli finansman temini ve istihdam ve enerji girdilerinde tesvik saglanmasi talep
edilmistir.

Mevzuat: Nakit para kullanimi sinirlandirilarak yenileme ve modernizasyon ya-
tirimlar: i¢in yatirim indiriminin geri getirilmesi talep edilmistir.

Talep Daralmasi: Talepte yasanan daralmanin sektére olumsuz etkisi dile geti-
rilmistir. Vade seceneginin kisalmasi ¢6zim secenegi olarak sunulmustur.

Gida sektoért, 2020 Covid dénemi ile birlikte degerlendirmeye alinmistir. Sekt6-
run iki dénem boyunca 6nemli sorunlari, maliyet artisi ve finansman sorunlar:
olmustur. 2020 Covid déneminde rekabet kategorisindeki sorunlarla karsilasmais
olan sektdrde, 2020 ikinci yarisinda mevzuat ve talep daralmasi en énemli so-
runlar olarak ortaya cikmistir.
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Tablo 26. ve sekil 56. gida sektdértiindeki firmalarin baslica sorularinin anket
donemleri acisindan karsilastirilmasini géstermektedir

Tablo 26:
Gida sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar

Gida sektorindeki firmalarin baslica sorunlari

2020 Covid donemi 2020 G.3-4

Maliyet Artisi 53% Finansman Sorunlari 31%

Maliyet Artisi 31%

Finansman Sorunlari 27%
Mevzuat 15%

Rekabet 20% Talep Daralmasi 15%

40,0%

34,8%

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%
Finansman Sorunlari Maliyet Artisi Mevzuat Talep Daralmasi

dcovid 2020q3q4

Sekil 56: Gida sektériindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ¢eyrek dénemindeki baslica
sorunlarinin diger dénemlerle karsilastirmasi

5.13. Tarim Sektorii

Anketlere verilen cevaplara goére, 2020 3. ve 4. ceyrek doneminde tarim sekto-
rundeki firmalarin karsilastigi baslica sorunlar, agirlik itibariyle sirasiyla, asagi-
daki sekilde yer almaktadair.
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80,0%
70,0% 66,7%
60,0%
50,0%
40,0% 33,3%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Uretim Hammadde

Sekil 57: 2020 3 ve 4. ceyrek doneminde tarim sektértindeki firmalarin baslica
sorunlari

Belirlenen sorunlara yonelik ¢c6ziim o6nerileri de anketlerde yer alan sekilde asa-
gida ifade edilmistir

Uretim: ithalat yapilmasinin yerli tiretim tizerinde baski yarattigi ve tarimsal
Uretimin sadece kuicik ve orta Olcekli isletmeler tarafindan yapilmasinin yeterli
olmadig1 belirtilmistir. Ithalatin kisitlanarak yerli Uiretimi sektérlerde rekabet
edebilecek seviyede alim ve destek politikasinin uygulanmas: ve buyutk 6lcekli
isletmelere tesvik saglanmasi 6nerilmistir.

Hammadde: Firmalarin bu stirecte hammadde temininde guclik cektigi belirtil-
mis, yerli Giretimin ve tarimin desteklenerek tiretimin arttirilmasi énerilmistir.

Tarim sektértt 2020 Covid dénemi ile degerlendirmeye alinmistir. Sektérde iki
dénem boyunca énemini koruyan sorun Uretim olarak kaydedilmistir. 2020 Co-
vid déneminde birbirine yakin oranlarda bircok sorun ile kars: karsiya kalmis
olan sektériin 2020 ikinci yarisinda en 6énemli sorunlar1 arasinda Hammadde
kategorisindeki sorunlar yer almaktadir. Tablo 27. ve sekil 58. tarim sektoériin-
deki firmalarin baslica sorularinin anket dénemleri acisindan karsilastirilmasini
gostermektedir.
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Tablo 27
Tarim sektoriindeki firmalarin
anket donemleri acisindan baslica sorunlar:

Tarim sektortindeki firmalarin baglica sorunlari

2020 Covid donemi 2020 C.3-4
Talep Daralmasi 30%
Uretim 20% .
: — Uretim 66,7%
Ekonomik ve Siyasi Belirsizlik 10%
Finansman Sorunlari 10%
Maliyet Artigi 10%
Tahsilat Sorunlari 10% Hammadde 33,3%
Vergi YUkU 10%
70,0% 66,7%
60,0%
50,0%
40,0% 33,3%
30,0%
20,0%
10,0% 0.0%
0,0%
Uretim Hammadde
M covid 20209q3q4

Sekil 58: Tarim sektértiindeki firmalarin 2020 3 ve 4. ceyrek donemindeki baslica
sorunlarinin diger donemlerle karsilastirmasi
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EKLER:

1. Toplulastirilmis Baslica Sorunlar ve Céztim Onerilerinin Diger Anketlerle
Mukayesesi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB), aylik olarak yaymnladig: “iktisadi
Yénelim Istatistikleri ve Reel Kesim Gtliven Endeksi” dokiimaninda, “Su anda
hangi faktor(ler) Giretiminizi kisitlamaktadir? (Ylizde pay)” sorusu da yer almak-
tadir. Kapali uclu olan bu soruya iliskin veriler ise, Gi¢ aylik olarak sunulmakta-
dir. Asagida, IYMMO anketiyle ayni dénemleri kapsayan TCMB sonugclar: yer al-
maktadir.

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
N I I I II I I
Il I all
KISITLAYAN TALEP iscUcU H‘:::’i's"w?:ﬁ e MALI DIGER
FAKTOR YOKTUR  YETERSIiZLiGi YETERSIZLiGi vETERsizLici | IMKANSIZUKLAR | (BELIRTINiZ)
m 2019-07 46,5 20,0 8,7 10,6 8,6 5,6
m 2019-10 43,4 21,2 9,4 11,5 9,2 54
2020-01 48,7 20,8 8,2 8,5 8,7 51
= 2020-04 26,4 25,4 9,8 12,8 10,4 15,1
= 2020-07 38,5 23,6 9,3 10,5 9,7 8,4
2020-10 44,7 20,0 9,4 10,3 9,3 6,3

Sekil 59. Su anda hangi faktor(ler) tiretiminizi kisitlamaktadir? (Ytzde pay),
(Kaynak: TCMB Anketi)

Her dénemin ceyreklik zaman dilimini ifade ettigi dikkate alinirsa, [YMMO anke-
tinde oldugu gibi, ikiser ceyreklik tic dénemin bulundugu goérulecektir. Ayrica,
2020-04 doénemi, ayni zamanda, Koronaviris dénemini yansitmaktadir. Tablo
sonuclari, daha 6nce ifade edilen baslica sorunlarin (ilk bes sorun), dagilim ile
onemli 6lctide benzerlik tasimaktadar.

73



Ote yandan, Koronavirtis salgininin imalat sanayiinde tiretim, istihdam, maliyet
ve fiyatlara etkisi ile bu surecte karsilasilan sorunlara yonelik atilabilecek poli-
tika adimlarina iliskin firma degerlendirmelerinin alinmasi amaciyla Turkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan 31 Mart-7 Nisan tarihleri ara-
sinda Iktisadi Yénelim Anketi (IYA) 6rnekleminde yer alan firmalara “Koronavirtis
Salgininin Reel Sektodre Etkileri Anketi” uygulanmistir. TCMB, “Enflasyon Raporu
2020-III” doktimaninda Kutu 4.2°de bu anketin 6zet veri ve bilgileri yer almakta-
dir. Ankette, firmalarin 6l¢cek buyutkliklerine ve farkli sektorlere gore degerlen-
dirmeler tizerinde durulmaktadair.

Salgin nedeniyle karsilasilan en énemli sorun siparislerdeki diisiis olarak rapor-
lanmistir Artan finansman zorlugu, lojistikte aksama, tedarik sorunlari ve mali-
yet artiglari ise salgina bagl diger sorunlar arasindadir. Firmalarin karsilastiklar:
sorunlar 6lcege gore karsilastirildiginda, ktictik 6lcekli firmalarda siparislerdeki
azalmanin ve artan finansman sikintisinin digerlerine kiyasla daha belirgin ol-
dugu gozlenmistir. Buyuk firmalarda ise lojistik sorunlari kiiciik firmalara goére
daha yuksek oranda dile getirilmistir.

Firmalar, nakit akisi sikintisiyla basa cikmak icin ticari banka kredisini en
dénemli arac olarak degerlendirmistir Ekonomik Istikrar Kalkani programi kapsa-
minda aciklanan desteklerden yararlanma da ikinci énemli ara¢ olarak 6ne cik-
mistir. Diger taraftan, kticiik firmalarin digerlerine kiyasla bireysel borclar ile
kredi cekmemek icin alicilarla anlagsma seceneklerini daha ¢cok kullandiklar: goz-
lenmistir. Firmalara salgin éncesi istihdam diizeyinin korunabilmesi icin hangi
basliklara yonelik politikalarin daha etkili olacagini distindukleri soruldugunda,

“personel giderleri”, “vergiler” ve “finansmana erisim” en 6nemli basliklar olarak
belirtilmistir

Firmalar, nakit akisi sikintisiyla basa cikmak icin ticari banka kredisini en
oénemli ara¢ olarak degerlendirmistir. Ekonomik Istikrar Kalkani1 programi kap-
saminda agiklanan desteklerden yararlanma da ikinci 6nemli ara¢ olarak 6ne
cikmistir. Diger taraftan, kiiciik firmalarin digerlerine kiyasla bireysel borclar ile
kredi cekmemek icin alicilarla anlagsma seceneklerini daha cok kullandiklar: géz-
lenmistir. Firmalara salgin 6ncesi istihdam diizeyinin korunabilmesi icin hangi
basliklara yonelik politikalarin daha etkili olacagini distinduikleri soruldugunda,

“personel giderleri”, “vergiler” ve “finansmana erisim” en 6énemli basliklar olarak
belirtilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Istanbul Yeminli Mali Mtisavirler Odasi ve Istanbul Ticaret Universitesi, kurum-
sal sosyal sorumluluk projesi olarak, farkli firma 6lcekleri ve sektérler bazinda
“Ekonomi Beklenti Endeksi” ile ayn1 bazlarda “Karsilasilan Sorunlar ve C6zUim
Onerileri” konularinda veri ve bilgi tiretmekte, toplumla paylasmaktadir. Oda’ya
kayith yeminli muisavirler tarafindan doldurulan anketler, Universite tarafindan
islenerek, yorumlanmadan rapor haline getirilmektedir. Dénemsel raporlar, Oda
tarafindan basin aciklamasiyla toplumla paylasilmakta, her iki kurumun web
sayfalarinda yayinlanmaktadir. Kitap, 2020 yilina kadar yapilmis anketlere da-
yali olarak uretilmis s6z konusu veri ve bilgileri toplulastirilmis formatta sun-
maktadir.

Ekonomi beklenti endeksleri, 2017 yilinin UGiclincd ceyreginden itibaren o6lcul-
mektedir. Anketler yardimiyla dért ayr1 endeks Uretilmektedir: Bilesik endeks,
calisan sayilarina gore firma endeksleri, ciro dlizeylerine gore firma endeksleri ve
sektorlere gore endeks. Bilesik endeks ve firma oOlceklerine gére endeksler, ken-
dilerini farkli yén ve agirlikta etkileyen endeks gostergeleri dikkate alinarak he-
saplanmaktadir. Bu veriler de bu boélimde sunulmaktadir. Bilesik endeks,
GSYH'nin degisim oraninin sergiledigi trendi ve diger endekslerin gosterdigi go-
rintimu 6nemli 6l¢ctide yansitmaktadir. Konuyla ilgili detaylar birinci béltimde
yer almaktadir.

Firmalarin ve sektorlerin karsilastigi sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri anket sonuclar
ise, 2019 yilinin ticlincu ve dérduincu ¢ceyreginden itibaren hazirlanmaktadir. Bu
kapsamda da dort ayr1 baslikta sonuclar: Giretilmektedir: toplulastirilmis baslica
sorunlar ve ¢6ziim Onerileri, calisan sayilarina goére ve ciro dizeylerine gore fir-
malarda karsilasilan baslica sorunlar ve ¢c6ztim Onerileri, sektorlere gore karsila-
silan baslica sorunlar ve ¢6zim o6nerileri. Acik uclu sorular belirlenen kategori-
lere gore tasnif edilmekte, c6ziim Onerileri ile bu sistematige uygun sekilde esles-
tirilmektedir. Toplulastirilmis baslica sorunlar ve ¢6ziim Onerileri sonuclar1 da
kamu tarafindan yapilan benzer anket sonuclariyla 6nemli 6lctide 6rtismektedir.
Konuyla ilgili detaylar ikinci bélimde yer almaktadir.

Firmalarin ve sektorlerin ekonomi beklenti endeksleri ile karsilasilan baslica so-
runlar ve ¢6zim Onerileri karsilikli etkilesime sahiptir. Bu nedenle, her iki alan
icin ortak kategorik tasnif kullanilmistir. Calisma bu 6zelligi ile, farkh veri ve
bilgileri ortak bir paydada entegre etmesinden dolayi, ilgili literattire 6nemli katk:
saglamaktadir. Ayrica, yeminli mali muisavirler tarafindan doldurulan anketlere
dayali olmasi, calismanin 6nemli bir farkliligini yansitmaktadir.

Bu calisma, firmalarin isletme stratejisi ve isletme politikas1 olusturma ve gun-
celleme strecinde 6nemli katk: saglayacaktir. Calisma, farkl 6lcekli firmalarin
ve sektorlerin beklentilerini, sorunlarini ve ¢6ztim 6nerilerini icerdiginden, kamu
otoritesi icin alternatif veri ve bilgi seti islevi gdrecektir.
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ISTANBUL

YEMINLI MALI MUSAVIRLER

EKONOMI BEKLENTI ANKETT

* Gerekli

1. Anketi Dolduran Yeminli Mali Musavir *
(Isim bilgisi sadece geri déniis tespiti agisindan kullanilacaktir,)

Yanitinizi girin

2. Firmanin Faaliyette Bulundugu Sektor
(Her bir anket formunda bir sektér isaretleyiniz) *

() Ingaat
() Ticaret
() Saghk
() Otomotiv
() Turizm
() Finans
() Biligim
() Madencilik ve Enerji
() imalat
() Tekstil
() Gida

() Lojistik ve Tagimacilik

() Tanm
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3. Calisan Sayisi *

0-50 kisi
Calisan Sayisi O
4. Ciro Duizeyi *
0-10 Milyon TL
Ciro O

77

50-250 Kisi

O

10-50 Milyon TL

O

250 Kisi +

O

50 Milyon TL,+

O



5. Asagidaki gostergelere iligkin beklentinizi tam tasdik sozlesmesi yaptiginiz mikelleflere yonelik
isaretleyiniz. *

Artar Azalir Degismez
Ciro beklentisi (1. geyrek) O O Q
Ciro beklentisi (2. geyrek) O O @)
Stok beklentisi (1. ceyrek) O O O
Stok beklentisi (2. ceyrek) O O QO
g::rszl?) sayisi beklentisi (1. O O ®
E:\I;rs::) sayisi beklentisi (2. O O O
g::rllil)l alacak beklentisi (1. O O ®
gz:rllil)l alacak beklentisi (2. O O O
é):y :z)nak beklentisi (1. O O O
2; ::)nak beklentisi (2. O O O
oy O O O
e 0 e
z:::z:;: kari beklentisi (1. O O O
zz:lrz/:)t kari beklentisi (2. O O O
ity 0 e
O 0 O
vergi bt (1. goyekd O O *
Tahakkuk edecek kurumlar ® O ®

vergisi beklentisi (2. ceyrek)
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6. Bu Sektordeki Baslica Sorun Nedir? *

Yanitinizi girin

7. Coziim Oneriniz Nedir? *

Yanitinizi girin

8. KATKILARINIZDAN DOLAYI TESEKKUR EDERIZ

Not : Elde edilen anket cevaplar sadece Odamiz ve Istanbul Ticaret Universitesi isbirlidinde yiirtitiilen istatistik
calismasinda kullanilacak olup, iigiinci sahislar veya kuruluslaria paylasiimayacaktir.
Anket cevaplanindan elde edilen endeks sonuglari ve yorumlarn kamuoyu ile paylasilacaktir.
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