KURUMSAL YONETIM ILKELERI VE UYGULAMASI
1.GIRIS

Kurumsal Yonetim 2000°li yillardan bu yana Diinya’da ve Tiirkiye’de
tartisilan ve genel kabul gérmiis ilkeleri baz alinarak uygulamaya calisilan bir
kavramdir. Tanimi bu kavramin ilk kez hayata gecirilmesini saglayan OECD’nin
yaptig1 tanimlardan hareketle asagidaki gibi yapilabilir.

1.1. Kurumsal Yonetim isletmelerin ve diger organizasyonlarin adillik,
sorumluluk, hesap verilebilirlik ve seffaflik i¢inde yoOnetilmelerini saglamaya
yonelik tavsiye ve kurallar biitiiniidiir. Baska bir deyisle bir yonetim yaklagimi
veya felsefesidir. 1950’ler sonras1 Diinya’da uygulama alani bulan ve olduk¢a
faydali sonuglar saglandigina inanilan “Toplam Kalite Yonetimi” felsefesine
birgok konuda benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Amact ise slrdiriilebilir, kalic1 ve verimli yonetilen sirketler veya
organizasyonlara yardimci olarak rehberlik etmektir. 2000’11 yillardan beri
Diinyanin ve Tiirkiye’nin giindemindedir. Sadece sirket yonetimleri ile ilgili
olmayip, tim yonetim siirecleri igin tavsiyeler ifade etmektedir. Kurumsal
yonetim ilkeleri ¢esitli kaynaklarda asagidaki gibi siralanmaktadir.

Adillik: Yonetimin tiim faaliyetlerinde, pay ve menfaat sahiplerine esit

davranmasini ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin Oniine ge¢ilmesini,

Seffaflik: Sir niteliginde ve heniiz kamuya agiklanmamis bilgiler harig
olmak iizere sirket veya diger yonetimlerle ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasini,

Hesap verebilirlik: Yonetim Kurulu iyelerinin ilgili tiizel kisilige ve
dolayistyla pay sahiplerine veya paydaslara karsi olan hesap verme
zorunlulugunu,

Sorumluluk: Yonetimin gorevi sirasinda yaptigr tiim faaliyetlerinin
mevzuata, esas sozlesmeye ve tim diizenlemelere uygunlugunu ve bunun
denetlenmesini ifade eder.

Ulkemizde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan &ncesinde goniillii uyum
seklinde halka agik sirketler i¢cin hayata gecirilen Kurumsal Y6netim uygulamasi
giderek bazi konularda zorunlu hale getirilmistir.

1.2. SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili resmi gazetede yayinladigi
Kurumsal Yonetim Tebligi igerisindeki bazi1 hususlar halka agik sirketler ig¢in
zorunlu uygulamalar i¢cermektedir. Cogu ilke ise hala tavsiye niteligindedir. Bir



yonetim felsefesi getiren Kurumsal Yonetimin Birlikte Yonetim veya YOnetisim
olarak da ifade edilmesi miimkiindiir.

Elbirligi ile birlikte yonetim veya ortak akilla karsilikli iletisim halinde
yonetim ig¢in tavsiyeler getiren diizenlemelerin bunlar1 yalnizca halka agik
sirketler i¢in getirdigini diistinmek dogru degildir.

Platform katilimcilar ticari olan olmayan biitiin yonetim siireglerinde s6z
konusu ilkeleri hayata gecirmenin yarari iizerinde durmuslardir. Ozellikle biiyiik
cogunlugu KOBI’lerden olusan ekonomik yapimizda bu ydnetim ilkelerinden
yararlanmak i¢in neler yapilmalidir. Bu konu {izerinde énemle diisiintilmelidir.

Yazida SPK Tebligindeki siralama ile izahatlar verilmis ve zorunlu
hususlar ele almmistir. Son boliimde platformda yapilan katkilar sonucu
KOBI’lere yonelik Kurumsal Yonetim (ortak akil ile yonetisim) ilkelerine bazi
tavsiyeler belirtilmeye calisilmistir. Dilegimiz tavsiyelerin mevzuat haline
getirilmesidir.

2.SPK TEBLIGINDE YER ALAN HUSUSLAR

SPK’nin konuya iligkin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan tebligi 4 boliimde Kurumsal Yonetimi ele almistir.

Tebligin ekinde kurumsal yonetim ilkeleri belirtilmistir. Ilkeler de 4 baslik
altinda siralanmis olup bunlar; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yonetim kurulu ile ilgili diizenlemeler igcermektedir.
Deginildigi gibi baz1 diizenlemeler zorunlu tutulmustur.

3.TEBLIiGIN ICERIGI

3.1. Asagida ana hatlar1 belirtilmis olan bu tebligdeki diizenlemeler
hakkinda biraz daha detayl olarak bilgiler 6zetlenmektedir.

-Tebligin amac1 ve kapsami, ortakliklar tarafindan uygulanacak kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek
olarak aciklanmistir. Asagida sayilan ortakliklar, Tebligin kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin boliimiinde yer alan hiikiimlerine tabi tutulmamustir.

a) Paylar1 borsada islem gormeyen halka agik ortakliklar.

b) Paylar1 Ulusal Pazar, Ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazar
disindaki diger pazar, piyasa veya platformlarinda islem goren ortakliklar.

¢) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye

baslamasi i¢in Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklardan; paylar1 Ulusal Pazar,
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Ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazar1 disindaki diger pazar, (yeni
isimleri yukarida verilmistir) piyasa veya platformlarinda islem gorecek olanlar.

Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak
uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gozetiminde, paylar1 borsanin Ulusal
Pazari, Ikinci Ulusal Pazari ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren
ortakliklar sistemik Onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki
paylarin piyasa degerleri dikkate alinarak {i¢ gruba ayrilarak tespit edilmektedir.

Buna gore gruplandirmada kullanilacak rakamsal esikler asagidaki gibidir.

a) Birinci grup: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL’nin ve fiili
dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 750 milyon TL’nin tizerinde
olan ortakliklar.

b) Ikinci grup: Birinci grup disinda kalan ortakliklardan, piyasa degerinin
ortalamasi 1 milyar TL’nin ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin
ortalamas1 250 milyon TL’nin iizerinde olan ortakliklar.

¢) Ugiincii grup: Birinci ve ikinci gruba dahil olan ortakliklar disinda kalan
paylar1 Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem
goren diger ortakliklar.

Bagimsiz yonetim kurulu tiye sayis1 hakkinda en az tigte biri ile ilgili kriter
belirtilen tiglincli gruptaki ortakliklar i¢in uygulanmaz, bu ortakliklarda bagimsiz
tiye sayisimin iki olmasi yeterlidir seklinde istisna getirilmistir. SPK Tebligde
belirtilen veya Kurulca verilen siireler iginde uyum zorunlulugunun yerine
getirilmemesi halinde uyum zorunlulugunun yerine getirilmesini saglayacak
kararlar1 almaya ve buna iligskin islemleri resen yapmaya yetkilidir.

Kurul, uyum zorunlulugunun yerine getirilmesi i¢in herhangi bir siire
belirlenmemis veya verilmemis olsa dahi, uyum zorunluluguna aykiri islemlerin
hukuka aykirihiginin tespiti veya iptali i¢in her tiirlii teminattan muaf olarak
ihtiyati tedbir istemeye, dava a¢cmaya, a¢ilan davada uyum zorunlulugunun
yerine getirilmesi sonucunu doguracak sekilde karar alinmasini mahkemeden
talep etmeye yetkilidir. Mahkemeye sunulacak talebe kurumsal yodnetim
ilkelerine uyum saglamak {izere yapilmasi gereken islemleri iceren bir uyum
onerisi ekleyerek bu yetkisini kullanabilir. Ayrica tebligde kurulun asagidaki
yetkileri de agiklanmis bulunmaktadir.

Verilen siire icerisinde uyum i¢in gerekli islemlerin yapilmamas: halinde
Kurul, Kanunun 17'nci maddesi geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve
karar alabilmesi i¢in gerekli olan ve bagimsizlik kriterini saglayan gerekli sayida
bagimsiz iiyeyi resen atar. Yeni yonetim kurulu, Kurulun uygun goriisiinii almak
suretiyle, esas sozlesmede zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
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saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve ilan ettirir
seklinde bu yetkiler ifade edilmistir.

Yillik faaliyet raporlarinda; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekceli agiklamaya, bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina ve
gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde
bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer
verilmelidir. S6z konusu agiklamalarda donem igerisinde 6nemli bir degisiklik
olmas1 durumunda, ilgili degisiklik ara donem faaliyet raporlarinda yer
almalidir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin igerigine ve
yayimlanmasina iligkin esaslar ile kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlariin formati Kurulca ilan edilerek belirlenmis bulunmaktadir.

Ortakliklarn ~ ve  baghh  ortakliklarinin,  iliskili  taraflarn  ile
gerceklestirecekleri islemlere baslamadan Once, yapilacak islemin esaslarin
belirleyen bir yonetim kurulu karari almalari zorunlu tutulmustur. Ayrica belli
buytiklikteki islemlerin  bildirimi yine zorunludur. Ortakliklar ve bagh
ortakliklar ile 1liskili taraflar1 arasindaki varlik ve hizmet alim1 benzeri islemler
ile yiikiimliliik transferi islemlerinde islem tutarimin sirket degerine olan
oraninin, varlik ve hizmet satis1 benzeri islemlerde islem tutarinin hesaplanacak
sirket degerine olan oraninin %5 ten fazla olarak gercekleseceginin 6ngdriilmesi
durumunda; islem Oncesinde isleme iliskin Kurulca belirlenen bir kurulusa
degerleme yaptirilmasi zorunlu tutulmustur.

Belirtilen oranlarda %10’dan fazla bir orana ulasilacaginin 6ngoriilmesi
durumunda, degerleme yaptirilmasi yiikiimliliigiine ek olarak isleme iliskin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 aranmakta
ve konunun goriistilecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf niteliginde
olan yonetim kurulu iiyeleri oy kullanamamasi ile ayrica bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligkin
yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta aciklanmasi ve islem genel kurul onayina
sunulmasi esastir.

Iliskili taraf islemlerinin gerceklestirilmesine karar verilmesi durumunda;
islemin taraflarinin birbirleriyle olan dogrudan veya dolayl iliskileri, islemlerin
niteligi, degerlemede kullanilan varsayimlar ve degerleme sonuglarini igeren
degerleme raporunun oOzeti, islemler degerleme raporunda ulasilan sonuclara
uygun bir sekilde gergeklestirilmemisse bu durumun gerekgesi Kurulun kamuyu
aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde KAP’ta duyurulmasi gerekmektedir.



Ortakliklar ve bagli ortakliklar: ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve
stireklilik arz eden islemlerin kapsami ve bu islemlere iligkin sartlar yonetim
kurulu tarafindan karara baglanmasi gerektigi ve s6z konusu islemlerin
kapsaminda ve sartlarinda onemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu
hakkinda yeniden yonetim kurulu karari alinmasi gereklidir. Islemlerin %10°dan
fazla bir orana ulasacaginin 6ngoriillmesi durumunda, yonetim kurulu kararma
ilaveten, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarima ve piyasa
kosullar1 ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu
raporun tamamui veya sonucu KAP’ta agiklanmasi esastir.

Ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimer iligkileri
boliimiinlin olusturulmasi ve bu boliimiin ortaklik genel miidiirii veya genel
mudir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerden birine dogrudan bagli olarak caligmasi ve yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor
hazirlayarak sunmasi zorunlu tutulmustur.

Yatinnmc iligkileri boliimii yoneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Ileri Diizey Lisans1” ve “Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanlig:
Lisans1”na sahip olmasi, ortaklikta tam zamanli yonetici olarak ¢alisiyor olmasi
ve kurumsal yonetim komitesi tiyesi olarak gorevlendirilmesi gerekmektedir.

Teblig uyarinca belirlenen tgilincii grupta yer alan ortakliklarin yatirimet
iliskileri boliimii yoneticisinin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey
Lisans1” ve Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”nin herhangi
birine veya sadece‘‘Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi™na
sahip olmasi yeterli goriilmiistiir.

Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili kurallar nedeniyle asagidaki
sinirlamalar getirilmistir. Ortakliklar ile bunlarin bagli ortakliklari;

a) Kendi tiizel kisilikleri lehine,

b) Finansal tablolarinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri
ortakliklar lehine,

c) Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger tgiincii kisiler
lehine, vermis olduklar1 teminat, rehin, ipotek ve kefaletler disinda tgilincii
kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet veremezler.

Sermayelerine dogrudan katilinan istirakler ve 1is ortakliklart lehine,
dogrudan katilinan sermaye payr oraninda teminat, rehin, ipotek ve kefalet
verilebilir. Her kosulda olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
tiglincli kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iliskin
yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz {yelerin ¢ogunlugunun onay1
aranilmaktadir.



Tebligde Ongoriilen tutarlar1 ve oranlari degistirmeye SPK yetkilidir. Bu
Teblig ve ekinde belirtilen oran ve tutarlara iligkin sinirlarin altinda kalmak
amaciyla iglemlerin birka¢ seferde yapilmasi veya muhasebe politikalarinin
degistirilmesi gibi islemler gerceklestirilemez.

Kurul, gerekli gordiigii durumlarda bilango ve sermaye biytikliigii, faaliyet
gosterdigi sektor gibi kriterleri géz oniinde bulundurarak, paylar1 borsada islem
gormeyen ortakliklara ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
goriisiinii almak suretiyle paylar1 borsada islem gérmeyen bankalara yiikiimliilik
getirebilir.

3.2. ZORUNLU UYGULANAN iLKELER

Tebligin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemeler
asagidaki gibi Ozetlenebilir. Bu ilkelerin bazilar1 zorunludur. Yazida oOnce
zorunlu diizenlemeler ele alinmistir. Tavsiye niteligindeki diizenlemeler ise daha
sonra belirtilmistir.

3.2.1. Genel Kurul

Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani
ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti
tarihinden en az {li¢ hafta 6nce 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanununun 437'nci maddesi gercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani Sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde
yatirimcilara ayrica duyurulmasi gereklidir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskan1 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
Ve soru sorma imkani verilir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular
ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 giin
icerisinde Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet sitesinde
kamuya agiklanir.

Sirketlerin, varlik ve hizmet alimi benzeri igslemler ile ylikiimliliik transferi
islemlerinde; islem tutarinin hesaplanacak sirket degerine olan oraninin, varlik
ve hizmet satis1 benzeri islemlerde; islem tutarinin hesaplanacak sirket degerine
olan oraninin, %10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin
durdurulmas1 durumlarinda; s6z konusu islemlere iliskin yOnetim kurulu
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kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin
bulunmasi gerekir. Yonetim kurulu kararmin katilanlarin  oybirligi ile
alinmamas1 durumunda, imzal1 yonetim kurulu karar1 ve muhalefet serhi KAP’ta
aciklanir. Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve islem
genel kurul onayina sunulmasi gereklidir.

3.2.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Kurumsal Internet Sitesi

Ortakligin kurumsal Internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi
zorunlu bilgilerin yanm sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik
ve yOnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, degisikliklerin
yayinlandig1 Tirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile birlikte
ortaklik esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, bu
kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal Internet sitesinde yer
verilecektir. Sirketin ortaklik yapisi sekilde asgari 6 ayda bir giincellenecek
sekilde agiklanmalidir. Finansal tablo bildirimleri Tiirk¢e’nin yani sira es anli
olarak Ingilizce de KAP’ta agiklanir. Bu hususlar TTK’da ayrica diizenlenmis
bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasii saglayacak ayrintida hazirlanmasi

gereklidir.
3.2.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim kurulu iiye sayisi, her durumda bes iiyeden az olmamak kosulu ile
belirlenir. Yonetim kurulu iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyesi, iiyelik haricinde
sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine bagli icrai mahiyette
faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin giinliik is akigina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu
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tiyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz liyeler bulunur.

Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin iicte
birinden az olamaz. Bagimsiz {iye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen
tam say1 olarak dikkate almir. Her durumda, bagimsiz iiye sayisi ikiden az
olamaz. Bagimsiz yonetim kurulu tlyelerinin gérev siiresi ii¢ yila kadar olup,
tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.

Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu iyesi ‘“bagimsiz
tiye” olarak nitelendirilir. Buna gore bagimsiz liyelik i¢in gorev alacak kisilerin;

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere
yapilan anlagmalar c¢ercevesinde sirketin 6nemli 6lciide hizmet veya liriin satin
aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti1 yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmamis olmasi. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yOnetim
kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almiyor olmasi.

Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis olmas1 gereklidir. Aday gosterme komitesi, yoOnetimin ve
yatirimcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz tiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik olgiitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iligskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina
sunar.

Yonetim kurulu, aday gosterme komitesinin raporu g¢ergevesinde bagimsiz
tiye aday listesini hazirlayarak genel kurul toplantisindan en az 60 giin 6nce
ilgili aday gosterme komitesinin raporu ve yonetim kurulu karart ile birlikte
Kurul’a gonderir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atamasina iligkin genel kurul
karari, kars1 oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin kurumsal Internet sitesinde
acgiklanir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite” (bankalar harig), Riskin
Erken  Saptanmasi  Komitesi  ”(bankalar  hari¢),“Kurumsal  Yonetim
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Komitesi”,“Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi”(bankalar haric)
olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gdsterme
komitesi ve {icret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim
komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesi gereklidir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Komitelerin en az iki
tiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla
tiyesinin bulunmasi halinde iyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu {yelerinden olusmas1 zorunludur. Denetimden sorumlu
komitelerin tiim tiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde olmasi
gerekir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden
sorumlu komite disindaki diger komitelerde iiye olabilir. Icra baskani/genel
miidiir komitelerde gorev alamaz.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Sirketin hizmet
alacagr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina
sunulur. Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve
toplant1 sonuglart hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigsmalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimei iliskileri béliimiiniin ¢aligsmalarini gozetir.

Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi;



a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda caligmalar yapar ve ayrica,

b) Yonetim kurulunun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak ile sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve
devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden
gegirir.

Ucret Komitesi

Ucret komitesi;
a) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin

ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
yonetim kurulu tlyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek
ticretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu {yelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisi
giindeminde ayr1 bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara
bu konuda goriis bildirme imkéani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret
politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Bagimsiz yOnetim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde kar payi, pay
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz. Su
kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasi gerekir.
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3.3. TAVSIYE iLKELER
3.3.1. Genel Kurul

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tliriinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir
giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina
islenmesi tavsiye edilmistir.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulart cevaplandirmak
tizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmalar1 saglanmalidir. Genel kurul
toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilabilir ve bu hususta esas s6zlesmeye hiikiim konulabilir.

Oy Hakki

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilir. Sinir 6tesi
de dahil olmak {izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanir. Oy hakkinda imtiyazdan kaginilir. Oy hakkinda
imtiyazin varligi halinde halka acik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini
engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.

Azhk Haklar:
Azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gosterilir.
Kar Pay1 Hakki

Ortakligin belirli ve tutarl bir kar dagitim politikast bulunur. Bu politika
genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulur ve ortakligin kurumsal
Internet sitesinde kamuya agiklanir.
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Paylarin Devri

Paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirict uygulamalardan kagimilir.

3.3.2. Menfaat Sahipleri
Menfaat Sahiplerine liskin Sirket Politikasi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde
ilgisi olan calisanlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, g¢esitli sivil
toplum kuruluslart gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir. Sirket, islem ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle
diizenlenen haklarmi koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin c¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlar
Olciisiinde korunmasi esastir.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katihminin Desteklenmesi
Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev
degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi Ongoriilen
durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin  belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir. Personel alimina iliskin Ol¢iitler yazili olarak
belirlenir ve bu olgiitlere uyulur. Sirket, dernek kurma o6zgiirliigii ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasimi destekler. Calisanlar igin
giivenli ¢alisma ortami ve kosullar1 saglanir.

Miisteriler ve Tedarikcilerle Iliskiler

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri
memnuniyetini saglayici her tiirli tedbiri alir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri kurumsal Internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan
etik kurallan cercevesinde yiirttiiliir.
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3.3.3. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri
dengesini en uygun diizeyde tutarak akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
sirketin Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek sirketi idare ve temsil eder.
Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi
isgiicti ile finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yiiriitiir. -YOnetim kurulu bagskani ile icra baskani/genel miidiiriin
yetkilerinin net bir bi¢imde ayristirllmast ve bu ayrimin yazili olarak esas
s0zlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatilmamalidir.

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina
karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.
Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta aciklanir. Sirket, yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulagsmak i¢in politika olusturur. Denetimden sorumlu komite
iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye
sahip olmalidir.

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra
baskani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen
gosterir. Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan
saglanir.
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4. DEGERLENDIRME VE SONUC

4.1. SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri uygulamasi yukaridaki sekilde
zorunlu ilkeler ve zorunlu olmayan ilkeler ayirim ile ele alinmig ve yazimizda
sunulmustur.

Birlikte ortak akilla yonetisim anlamina gelen kurumsal yonetim ilkeleri ilk
bakista karsi ¢ikilmast miimkiin olmayan diizenlemeler igermektedir. Ancak
bazen yogun biirokratik islemler de birlikte gelmektedir.

Ornek olarak Kurumsal Yonetim Ilkelerini, biirokratik islemlerden
arindirarak, pratik Onlemlerle halka agik olmayan cogunlukla KOBI
boyutundaki isletmelere uygulamanin nasil yapilacagi sorusu iizerinde
diistiniilmesinin yarar1 lizerinde durmuslardir.

Platform katilimcilar1 kurumsal yonetim ilkelerini uygulamanin inang ve
kiiltiir sorunu oldugu uygulamada SPK’nin getirdigi zorunlu ve tavsiye ilkelerin
diger isletmeler i¢in hayal diizeyinde zorluklar tasidigini belirtmislerdir.

Biirokratik zorluklardan arindirilarak kurumsal yonetim ilkelerinin tiim
isletmelerde uygulanacak yapiya kavusturulmasinin yararlari vurgulanmistir.
Bireysel isletmelerden kompleks isletmelere kadar yapilacak ¢ok sey, alinacak
cok yol oldugu aciktir. Bu arada KGK’nin bagimsiz denetime tabi kildigi
isletmelere de uygulamayr daha az biirokrasi ile yayginlastirma tavsiye
edilmektedir.

Yonetim kurullarinda yer alacak bagimsiz iiyelik i¢in YMM’lerden
yararlanma yoniinde girisimler yapilmas: bir diger dneri olmustur. Ulkemizde
faaliyet gdsteren isletmelerin cogunlugunun KOBI ve bunlarin ¢ogununda Aile
Isletmesi denilen isletme tiirlerinden oldugu diisiiniildiigiinde yazimiz1 asagidaki
tavsiyeler ile tamamlamak istiyoruz.

4.2. Isletmeler biiyiikliiklerine bakilmaksizin;

-Her hafta yonetim kurulu bagkam1 veya yardimcist veya isverenin
baskanliginda isleri planlamak {izere toplant1 yapmalidir.

-Toplanti sonucu alinan kararlar kayit altina alinmali ve biitiin birim
yoneticileri katilmalidir.

-Bir sonraki toplant1 bir dncekinin sonuclarini izlemeli, isletmenin plani
ortak akil kullamilarak goriisiilmeli ve katilimcilara o6zgiir ifade imkéani
saglanmalidir.

-Toplant1 saygi, nezaket ve seviye esas alinmali ve isletme kiiltiirii
yaratmaya katki saglamalidir.
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-Yoneticiler eger firma aile isletmesi ise aile dis1 kisilerden olusanlarca
takviye edilmeli, ayirim yapilmamalidir.

-Aile bireyleri yetenekleri varsa iste calistirilmalidir. Aile bagi yetenegin
oniline gegmemelidir.

-Kamu kuruluslar;, meslek orgiitleri (ITO, ISO vs. gibi) iicretsiz ama
zorunlu egitim ile sirket yoneticilerini egitmeli ve egitim siirekli olmali ve
tiyeligin sekil sartlar1 arasinda yer almalidir. Bu kuruluslardan alinan egitimler
sirket icinde tekrarlanmalidir.

-Sirketlerde ortaklarin yonetimde yer almalari halinde mutlaka piyasa
kosullarinda emeklerinin karsiligi 6denmelidir. Kar payr {icret veya serbest
meslek gelir unsurlar1 ortaklar i¢in ayrilmalidir.

-Ayrica sirkette ortakligi olan ama sirkette ¢alismayan ortaklar ile sirketin
saglikli iligkisi i¢in mutlaka karin belirli bir oran1 dagitilmalidar.

Sirketin is disinda sosyal faaliyetler i¢in bir araya getirilmesi gereklidir. Bu
ve buna benzer aidiyet duygusunu ve kurum kiiltiiriinii olusturacak faaliyetlerin
yararina inanilmalidir.
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