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IFLAS, IFLAS ERTELEMESI VE
KONKORDATO

(Kavramlari ve Nedenleri)
* Iflas hukukunda, iflas, (kulli) toplu bir icra
olarak tanimlanarak, sebepleri kesin olarak,
belirtiimemekle beraber,

* Genel iflas sebebi borclunun muaccel (vadesi
gelmis) bir borcunu (iflas davasina ragmen)
odeyememesidir.

* Buna borclunun 6demelerini tatil etmesi de
denir.



 Ekonomik ve Mali a¢idan iflas, mikro ve makro
ekonomik etkenler neticesinde, isletmenin
faaliyetlerinin azalmasi ya da kar marjinin
dismesi, finans vyapisinin bozulmasi, kaynak
vapilarinin borglar lehine fazlalik gostermesi
sonucu oOdemeler dengesinin acilk vermesi
olarak tanimlanabilir.

e Mali acidan degerlendirme de, ekonomik
unsurlarda oldugu gibi, global piyasalardaki
degisimler ile ulusal piyasalardaki degisimlerin,
para ve maliye politikalarinin etkilerinin
neticesi, olusan finansal istikrarsizlik olarak
belirtmek mumkundur.



* Buna bagli olarak hizla ortaya cikan maliyet
enflasyonu, kurlardaki artislar, isletme
sermayelerinin yetersiz kalmasina sebebiyet

vermektedir.

 Bu durumda isletmeler faaliyetlerini idame
ettirebilmek icin, 6z kaynak icerisindeki borg¢
oranini artirmak zorunda kalmaktadirlar.

e Kisaca; iflas, bir istikrarsiz iktisadi gelismenin
sonucudur.



Iflas Ertelemesi

* |flasin ertelenmesi, ticaret mahkemesine, borca batik
durumda olan bir sermaye sirketi veya kooperatif
hakkinda iflas karari vermekten, belli kosullarla gecici
olarak sarfinazar etme imkanini veren ve iflasin
Onlenmesine hizmet eden bir kurum olarak ifade
edilmekteydi.

* [flasin ertelenmesi talebinde bulunabilmek icin talep
sahibi, sirket veya kooperatifin borca batik oldugunu,
diger bir deyimle aktiflerinin (varliklari ve alacaklari
toplaminin) borglarini karsilamaya yetmedigini
belirterek rayic degerlere gore dizenlenmis borca
batiklik bilancosunu mahkemeye sunulurdu.



Kitap “Onsoz”

“Istenmese de ekonomik ve mali gerekgeler
nedeniyle basvurulmasi zorunlu olan bu
miessesenin iflas ertelemesinde yasanan
olumsuz surecin aksine, gerek borclular
gerekse de alacaklilarin haklarinin
korunmasina faydali olmasi en biuyuk
temennimizdir.”




Iflas Ertelemesi ve Konkordato Arasindaki Farkliliklar

* Borca batiklik haricinde en 6nemli farkin, iflas
ertelemesinde “Alacaklilarin” tedbir sonrasi mudahil
olmadan baska bir fonksiyonu yokken, Konkordato da
buna ilave olarak, borclu ile alacaklilarin karsilikli
anlasmasina olanak saglayan bir unsura
dayanmasindan mutesekkil oldugu sdylenebilir.

* Bu sekilde Konkordato sisteminin daha kolay
isleyebilecek bir yapiya kavusturulmasi amaclanmistir.

e Zira, Konkordato kapsaminda, borclu ve alacaklilar
arasinda anlasma saglanabilmesi halinde, alacaklilarin
belirli bir cogunlugunun kabul edecegi plan dahilinde,
borclarin 6denmesi saglanabilecektir.



iflasin Ertelenmesinde;

v' Bir sermaye sirketi (anonim ve limited sirket) ya da bir
kooperatif s6z konusu olmalidir.

Konkordatoda;

v' Bunun yani sira, sahis firmalari ve tacir olmayan gercek
kisilerde Konkordato talep edebilir.

iflasin Ertelenmesinde;

v' Sermaye sirketi ya da kooperatif borca batik (asiri
borclanmis) olmalidir.

Konkordatoda;

v' Borca batik olma sart degildir. Sadece borglarini
odeyemediginin tespiti yeterlidir.

iflasin Ertelenmesinde;

v Iflasin ertelenmesi kanunda belirtilenler tarafindan talep
edilmis olmalidir.



Konkordatoda;

v' Borclunun yani sira, iflas talebinde bulunabilecek her alacakli, gerekceli bir
dilekceyle, borclu hakkinda konkordato islemlerinin baslatilmasini isteyebilecek.

iflasin Ertelenmesinde;

v' Alacakllar, iflasin ertelenmesi halinde iflasin derhal agilmasina nazaran
daha kot bir duruma dastralmemis olmalidir.

Konkordatoda;
v" Ayni hususlar s6z konusudur.
iflasin Ertelenmesinde;

v' lyilestirme projesi ve bu projenin ciddi ve inandirici oldugunu gosteren
somut bilgi ve belgeler mahkemeye sunulmus olmalidir.

Konkordatoda;

v' Konkordato On Projesinin ve Asil Projenin ayni sartlari tasimasi
gerekmektedir.

iflasin Ertelenmesinde;
v' lyilestirme projesi, mahkemece ciddi ve inandirici bulunmus olmalidir.
Konkordatoda;

v' Konkordato On ve Asil Projesinin, ayni sekilde mahkemece ciddi ve
inandirici bulunmus olmaldir.



e Konkordato ozet olarak,

“Bir borclunun ticari durumunun sarsilmis
olmasiyla alacaklilarin, alacaklarini belli bir
plana gore almalari konusunda kendi
aralarinda yaptiklari mizakere sonucu
vardiklari ve mahkemece onaylanan anlasma”
olarak tanimlanabilir.

icerigine gére konkordatoyu;
Vade Konkordatosu

Tenzilat Konkordatosu
Birlesik(Karma) Konkordato
Seklinde belirtebiliriz.



Konkordato Talebi

7101 sayih “lcra ve Iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun'un” 13’Unct maddesi ile 2004
sayili Icra ve Iflas Kanununun 285’inci maddesinde;

“Borclarini, vadesi geldigi halde 6deyemeyen veya vadesinde 6deyememe
tehlikesi altinda bulunan herhangi bir bor¢lu, vade verilmek veya tenzilat

yapilmak suretiyle borclarini ddeyebilmek veya muhtemel bir iflastan
kurtulmak icin konkordato talep edebilir.

Iflas talebinde bulunabilecek her
alacakli, gerekcgeli bir dilekgeyle,
borclu hakkinda konkordato
Islemlerinin baslatiimasini
Isteyebilir.




Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler ve ozellilkli Hususlar

» Konkordato On Projesi liK, m.286

v" Bor¢lunun borglarini hangi oranda ve vadede 6deyecegi

v Odemeler icin borclunun mallarini satip satmayacagi

v Borc¢lunun faaliyetine Ll
devam edebilmesi icin mali \I\Pﬁ&)‘o
kaynaklari nasil temin Qo R
edecegi; sermaye artirimi? \k(?. (\Q(O\

Kredi bulma?



MALI DURUMUN IYILESTIRILMESI,

IYILESTIRME PROJELERI

iyilestirme Kavrami

Kavram olarak mali durumun iyilestirilmesi veya i1slahindan maksat, sirketin veya
kooperatifin 6deme gli¢ligi halinin giderilmesi ya da borglarini 6deyebilecek hale
gelebilecek nitelik ve nicelikte makul projeksiyonun sunulmasidir.

Keza iik’nin 286’nci maddesinde, ‘Borclunun borclarini hangi oranda veya vadede
odeyecegini, bu kapsamda alacakllarin alacaklarindan hangi oranda vazgecmis
olacaklarini, 6demelerin yapilmasi icin bor¢clunun mevcut mallarini satip satmayacagini,
borclunun faaliyetine devam edebilmesi ve alacaklilara 6demelerini yapabilmesi icin
gerekli mali kaynagin sermaye artirimi veya kredi temini yoluyla yahut baska bir
yontem kullanilarak saglanacagini gosteren konkordato 6n projesi”’nin konkordato
talebine eklenmesi gerektigi hikim altina alinmistir.

Doktrinde mali durumun iyilestirilmesi kavrami konusunda bir gorus birligi yoktur. Bir
goruse gore ekonomik ve hukuki olmak tzere iki tir iyilestirme kavramindan s6z etmek
mumkUndur. Bir gorise gore ise, ekonomik ve hukuki iyilestirme kavramlari arasinda bir
fark yoktur. iyilestirme ekonomik bir sorun olup, hukuk sadece bu islem icin belli usul ve
kurallari diizenlemektedir



lyilestirme Projeleri — Konkordato On Projeleri

Konkordato konusunda karar verecek olan mahkemeye, sirketin veya
kooperatifin mali durumunun iyilestirilmesinin miimkun oldugu
konusunda bir kanaate varilabilmesi icin, konkordato 6n projesi
sunulur. Sunulan iyilestirme projesi, sirket veya kooperatifin icinde
bulundugu mali durumdan, 6deme glcligi halinden hangi yontemleri
kullanarak kurtulabilecegini aciklayan bir projedir.

Konkordato 6n projesi ile sirketin yapmis oldugu yurt ici ve yurt disi
satislari, yapacagi satislari, alinmis bulunan siparisler ile buna istinaden
elde edilmesi gereken kar ile sirket bilancosunda varsa negatif farkin ne
sekilde azaltilacagl ve BORCLARIN HANGIi ORANDA VEYA VADEDE
ODENECEGI, ALACAKLILARIN ALACAKLARINDAN VAZGECIP

VAZGECMEYECEKLERI konusunda bilgi verilmelidir. [ik m.286’da

Konkordato 6n projesinin ciddi ve inandirici oldugunu gdsteren bilgi ve
belgelerin de mahkemeye sunulmasinin zorunlu oldugu belirtilmistir.



Konkordato ve Konkordato
on projesinin amaci;

Gecici ve Kesin Muhlet alinmasina mesnet
teskil etmesi,

Faaliyet ve Istihdam alaninin korunmasi,

Iflasin gerek borclu gerekse alacaklilar

yonunden yarattigl agir sonuclarin bertaraf
edilmesi,

Borclu sirkete saglanacak yeni olanaklar ile
sirketin yeniden faal bir bicimde ekonomiye
kazandirilmasi olmalidir.



Konkordato Talebine Eklenecek Belgeler

Finansallar; Gecmis 3 donem, Cari donem ve Cari
Donem dahil Gelecek 5 donem Projeksiyon (Bilanco,
Gelir T. ,Nakit Akim T.,0z kaynak Degisim T.)

TUm Finansal, Ticari, Isci, Kamu vb. alacak ve
borglari vadeleri ile birlikte gosteren liste (Imtiyaz
durumu ile birlikte)

Finansal Analiz Raporu(makul guvence veren
denetim raporu ile )
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Finansal tablolarin analizlerinde kullanilan
teknikler

Trend Analizi

Karsilastirmali Tablolar Analizi

Dikey Analiz

Oran Analizi

Karlilik rasyosu; Karlilik, satislar, sermaye ve aktif kullanimindan elde edilen karla ilgilidir. Karlihgin yiksek olmasi
kaynaklarin ve varliklarin etkin kullanildigini ve satislardan elde edilen getiri ile devir hizinin beklenen sekilde
oldugunu gosterir. Karlilik rasyolarinin tespiti ile ilgili formuller asagida belirtilmistir

Satislarin getirisi = Faaliyet kari / Satislar

Oz Kaynak (Sermaye) getirisi = Faaliyet kari / Satislar * Satislar / Oz kaynaklar

Aktif devir hizi = Satislar / Sermaye kullanimi

Net aktif getirisi = Faaliyet kari1 / (sabit varliklar + net dénen varliklar)

Finansal risk rasyosu; Rasyo analizi kisa vadeli nakit yonetimi ve uzun vadeli borglar ile ilgilidir. Asagida belirtilen
rasyolardan esas amacg ise sirket nakit varliklarinin borglarini 6deme glictiiniin olup olmadigini gostermesidir.
Likidite Rasyosu:

Cari Oran = Donen varlklar / Kisa vadeli borglar (beklenen oran 02.0 dir)

Faaliyetten saglanan nakit akimi / Kisa vadeli borglar (beklenen oran 0.40 ve (istl)

Uzun vadeli borg rasyosu:

UVBR = Uzun vadeli bor¢lar / UVB + Odenmis Sermaye

Borc — Sermaye rasyosu = UVB / Odenmis sermaye

UVB — aktif rasyosu = UVB / Toplam aktifler



Gecici Muhlet

Konkordato talebi Gizerine mahkeme, 286’nci maddede belirtilen belgelerin eksiksiz olarak
mevcut oldugunu tespit ettiginde derhal gegici mihlet karari verir ve 297’nci maddenin
ikinci fikrasindaki haller de dahil olmak tzere, bor¢lunun malvarliginin muhafazasi igin
gerekli gordugl butiin tedbirleri alir (6183’ gére yapilan takipler dahil, her tiirlii ihtiyati
tedbir, ihtiyati haciz, IIK’nu 89 dahil olmaz lizere ve muhafaza islemleri de dahil tiim takip
islemlerinin yapiimasinin Ihtiyati tedbir yoluyla durdurulmasi vb.).

Mahkeme, konkordatonun basariya ulasmasinin  mumkin olup olmadiginin
incelenmesi amaciyla bir gegici konkordato komiseri gorevlendirir. Alacakh sayisi ve
alacak miktari dikkate alinarak gerektiginde G¢ komiser de gorevlendirilebilir.

Gecici muhlet Gc¢ aydir. Mahkeme bu Ug¢ aylik siire dolmadan bor¢lunun veya gecici
konkordato komiserinin yapacagl talep Uzerine gecici muhleti en fazla iki ay daha
uzatabilir, uzatmayi borg¢lu talep etmisse gecici komiserin de gorist alinir. Gegici
muhletin toplam siresi bes ayi gecemez.

Gecici muhlet talebinin kabulli, gecici komiser gorevlendirilmesi, gecici muihletin
uzatilmasi ve tedbirlere iliskin kararlara karsi kanun yoluna basvurulamaz.

Gegici muhlet, kesin muhletin sonuglarini dogurur.



Kesin Miuhlet

Mahkeme, kesin muhlet hakkindaki kararini gecici muhlet icinde verir.

Kesin muhlet hakkinda bir karar verilebilmesi icin, mahkeme bor¢luyu ve varsa
konkordato talep eden alacaklyr durusmaya davet eder. Gegici komiser, durusmadan
once yazili raporunu sunar ve mahkemece gerekli gorilirse, beyani alinmak Uzere
durusmada hazir bulunur.

Mahkeme yapacagl degerlendirmede, itiraz eden alacakhlarin dilekcelerinde ileri
surduikleri itiraz sebeplerini de dikkate alir.

Konkordatonun basariya ulasmasinin mimkin oldugunun anlasilmasi halinde borgluya
bir yillik kesin muhlet verilir.

Mahkemece, kesin miihlet karariyla beraber veya kesin mihlet icinde uygun
goriilecek bir zamanda yedi alacakliyi gegmemek, herhangi bir licret takdir edilmemek
ve tek sayida olmak kaydiyla ayrica bir alacaklilar kurulu olusturulabilir. Bu durumda
alacaklari, hukuki nitelik itibariyla birbirinden farklh olan alacakh siniflari ve varsa
rehinli alacakhilar, alacaklilar kurulunda hakkaniyete uygun sekilde temsil edilir.



Kesin Miuhlet

Gucluk arz eden 6zel durumlarda kesin muhlet, komiserin bu durumu aciklayan
gerekceli raporu ile talebi lizerine veya bor¢lunun talebiyle mahkemece alti aya kadar
uzatilabilir.

Uzatma talebi Kesin Miihlet bitmeden 6nce yapilmalidir.

Uzatma talebi icin karar verilirken varsa Alacaklilar Kurulunun da gorusu alinir.

Kesin mihlet talebinin kabulil ile mihletin kaldirilmasi talebinin reddine iliskin kararlara
karsi kanun yoluna basvurulamaz.

Muhlet icinde borg¢lu aleyhine 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda
Kanuna gore yapilan takipler de dahil olmak Gzere hicbir takip yapilamaz ve daha 6nce
baslamis takipler durur, ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz kararlari uygulanmaz, bir takip
muamelesi ile kesilebilen zamanasimi ve hak dusiiren middetler islemez.

Tasdik edilen konkordato projesi aksine hikim icermedigi takdirde kesin miuhlet
tarihinden itibaren rehinle temin edilmemis her tirli alacaga faiz islemesi durur.



Konkordato Komiseri

. Komiserin gorevleri asagidaki gibi olup, bunlar asgari unsurlari ihtiva etmektedir. Esas unsur ise bilgi birikimi ve deyim ile
miuessesenin islerliginin saglanmasi olacagi muhakkaktir.

a) Konkordato projesinin tamamlanmasina katkida bulunmak (6n projedeki eksikliklerin giderilmesi,
aksayan unsurlarin tespiti ve daha etkin olmasini saglamak olarak belirtilebilinir).
b) Borc¢lunun faaliyetlerine nezaret etmek (borglu sirketin gegmisten gelen yanhg yénetim aligkanliginin bertaraf

edilmesi, gerekli disiplinin saglanmasi, finansal yénetimin iglerliginin saglanmasi seklinde belirtebiliriz).

c) Bu kanunda verilen gorevleri yapmak (kanun hikiimlerinde géreve iliskin tim detaylarin belirtiimesi
mUimkdn olmadigina gére, segilecek komiserin analitik inceleme yapabilme, gerekli bilgi ve deneyime haiz olma gibi

Ozelliklere sahip olmasi gerektigi muhakkaktlr).
d) Mahkemenin istedigi konularda ve uygun gorecegi surelerde ara raporlar sunmak “20
qlin icerisinde 6n rapor, konkordato 6n projesinde sunulan verilerin doqgruluqu, (rayic deger tespiti)

ve uyqulanabilirligi vb” (iflas Ertelemesi Miiessesinden hareketle Uygulamada gériilen en biiyiik eksiklik, gidisatin iyi
analiz edilerek, her ybénii itibariyle alacaklilarin haklarini da gbzetecek sekilde net anlagilir raporlar hazirlanmasi

gerekmektedir).
e) Alacaklilar kurulunu konkordatonun seyri hakkinda duzenli araliklarla bilgilendirmek

(Sﬁphesiz olusturulan alacaklilar kurulu, stirecin igleyisinde ve somut sonuclarin alinmasinda énemli katki saglayacak
niteliklere haizdir ve bunun iglerliginin artirilmasi ve daha verimli hakkaniyete uygun sonuglarin alinmasi gerekmektedir. Bu

nedenle fiili icraata hakim olan komiserin dogru bilgilendirmede bulunmasi elzem bir sonug¢ olarak miitalaa edilebilir).
f)  Talepte bulunan diger alacaklilara konkordatonun seyri ve borglunun gtincel mali

durumu hakkinda bilgi vermek (Alacakiilar kurulunda olmamakla birlikte, borglu sirketten alacakli olan
alacaklilarin, magduriyetlerinin kismen de olsa giderilmesi, bliylik nem arz etmektedir. Dolayisiyla gerekli bilgilendirmede

bulunulmast siirecin daha etkin islemesine katkida bulunacaktir).



Konkordato Komiseri

* Mahkeme tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek (selirtilen hususlarin disinda,

sirketin varliklarina yonelik tasarruflarda bulunulmasi, varsa haksizliklarin giderilmesi konularinda 1ttila disinda olmakla
birlikte kendine tevdi edilen bu gorevleri yerine getirmesi slirecin islemesinde 6nemli bulunmaktadir).

Komiserin konkordatoya iliskin islemleri ile ilgili sikayetler, asliye ticaret mahkemesi
tarafindan kesin olarak karara baglanir.

Adalet Bakanligi tarafindan 02.06.2018 tarihli ve 30439 sayili Resmi gazetede
yayimlanan KONKORDATO KOMISERININ NITELIKLERINE VE ALACAKLILAR

KURULUNUN ZORUNLU OLARAK OLUSTURULMASINA DAIR YONETMELIK
hukumler,ne gore;

Konkordato komiseri olarak u¢ Kkiginin gorevlendirilmesi halinde, segilecek

komiserlerden birinin hukukcu ve birinin de yeminli_ mali musavir olmasi tercih
edilir. (Taslak- Sorumlu Denetci)

Bir kisi es zamanli olarak besten fazla dosyada gegici komiser ve komiser olarak
gOrev yapamaz



Konkordato komiserinin ylikiimlulukleri

*3» Gorevini kanun, yonetmelik ve duristlik kurallari cercevesinde tarafsiz, objektif ve
Ozenle yerine getirmek.

+3» Kendisine tevdi olunan gorevi bizzat yerine getirmek (Bu cok énemli olup, yardimei ya da
baska bir ad altinda islemlerin delegesi bir taraftan disiplini zedelerken diger taraftan miiessesenin islerligini

olumsuz yénde etkilemektedir. iflasin ertelemesinde de bu husus net olarak ortaya cikmistir).

*3» Gorevi sebebiyle 6grendigi sirlarin gizliligini saglamak ve korumak.

(Esasen sir saklama miikellefiyeti tiim kamu hizmeti sunan kisilerde olmasi gereken bir unsur olup, etik agidan
bu hususa riayet edilmesi hem gliveni saglayacak hem de siirecin isleyisine katkida bulunacaktir).

*3» Gorevi sirasinda elde ettigi bilgileri, kendisi, yakinlari veya tglincl kisiler yararina
dogrudan veya dolayli bir menfaat elde etmek icin kullanmamak.

*3* GoOrev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendisi, yakinlari veya tclnci kisiler lehine
menfaat saglamamak, hediye kabul etmemek ve aracilikta bulunmamak.

(Ancak sunu oOzellikle belirtmek gerekir ki, bu diizenlemeler bir tedbirdir. Esas unsur segilecek kisinin kisa da
olsa arastirilmasi, varsa teredditli bir husus atanmamasi gerekir. Sonrasindaki olaylari ve muhtemel sorunlari
onceden belirlenmesi ve 6nlenmesi, bu mieyyidelere gerek kalinmamasinin hedef olarak dikkate alinmasi
gerekir.)



GECICI KOMISER HEYETi ON RAPORU

<3* DOSYA NO :2018 —........ E.

<> DAVACI/DAVACILAR

<2+ DAVALI : HASIMSIZ

<2+ DAVA : KONKORDATO

<2+ GOREVLENDIRME KARARI :Sayin Mahkemenin ............ tarihli ara karari ile Gegici Konkordato

Komiseri olarak atanmamiza karar verilmistir.
I- TALEBIN OZETi :
II- HEYETIMIZE VERILEN GOREV :

I1- YAPILAN iNCELEME VE DEGERLENDIRMELER :

1) KONKORDATO ON PROJESI (i.i.K 286/a.)

iIK’nun 286’nci maddesinde belirtilen “Konkordato talebine eklenecek belgeler” de eksiklik olup, olmadidi.
2) BORCLUNUN MALVARLIGINI DURUMUNU GOSTERIR BELGELER (i.i.K.286/b).

3) ALACAKLILARI, ALACAK MIKTARINI VE ALACAKLILARIN iIMTIYAZ DURUMUNU GOSTERIR LISTE KONKORDATO ON
PROJESINDE YER ALAN TEKLIFE GORE ALACAKLILARIN ELINE GECMESI ONGORULEN MIKTAR ILE BORGLUNUN
IFLASI HALINDE ALACAKLILARIN ELINE GEGEBILECEK MUHTEMEL MIKTARI KARSILASTIRMALI OLARAK GOSTEREN
TABLO (i.i.K 286/d.)

4) DIGER BELGELER VE MALI VERILER HAKKINDA BiLGi VE DEGERLENDIRME
% IV-SONUC :

Gegcici Komiser Heyetinin Goreve Baslamasi ve Sirket Mallarinin Rayi¢ Degerlerinin Tespitine iliskin bilgiler, bilirkisi atamalari hakkinda bilgi,

%

%
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Davaci sirketin mevcut borglarini 6deyebilme kudretine sahip olup olamayacagi hususunda 6n goris,

Davaci sirketin .....2018 tarihli mali tablolari esas alinarak konkordato basvurusu yaptigl, ......2018 tarihli mali tablolarinin sirket ticari defter
kayitlari ile uyumlu olup, olmadigi, dogruyu yansitip, yansitmadigi,

Varsa tenkitler ve eksikliklerin giderilmesine iliskin diger hususlar. (Bu asamada dahi dava reddedilebilecektir)



Alacaklilar Kurulu

Kuskusuz Konkordato muessesinin isleyisinde en 6nemli taraflardan biri de Alacalilar
Kuruludur. Bu kurulun objektif iyi niyet kurallari cercevesinde hareket etmesi siirece
onemi katkida bulunacaktir.

Alacaklilar kurulunun gorevleri;

Komiserin faaliyetlerine nezaret etmek;

Komisere tavsiyelerde bulunabilir ve kanunun ongordugu hallerde mahkemeye
gOrus bildirmek;

Alacakhlar kurulu komiserin faaliyetlerini yeterli bulmazsa, mahkemeden
komiserin degistiriimesini gerekgeli bir raporla ister.

Alacaklilar Kurulunun Olusturulmasi;
Yedi alacakliyl gecmemek,
Herhangi bir tGcret takdir edilmemek,

Tek sayida olmak kaydiyla,

konkordato komiserinin de gorusu alinarak alacaklilar kurulu olugturulabilir.



<2*Alacakhilar kurulunun zorunlu olarak
olusturulacagi haller (Yonetmelik);

*2*Hukuki nitelikleri buyuk olctide birbirine benzer
alacaklar, ayni alacakli sinifinda yer alir.

*2*Rehinli alacaklilar, rehnin kiymetini karsilayan

miktardaki alacaklari bakimindan ayri bir sinif olarak
kabul edilir.

*3*En az uc alacakli sinifi bulunmasi kaydiyla,

+2*Alacakh sayisinin iki yiiz elliyi

*2»*veya alacak miktarinin yiiz milyon Tiirk Lirasini
asmasi halinde



Alacaklilar Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari

*2»Alacaklilar kurulu her ay en az bir kere toplanr.
Alacaklilar kurulunun aylik olagan toplantilari komiser
tarafindan belirlenerek bildirilen gtin ve yerde yapilir.

*2» Alacaklhlar kurulu ayrica tGyelerinin salt cogunlugunun
talebi lizerine her zaman toplanabilir. Bu halde,
vapilacak toplantilarin komisere bildirilmesi zorunludur.

<2»Alacakhlar kurulu toplantida hazir bulunanlarin oy
cokluguyla karar alir.

*2* Komiser toplantilarda hazir bulunarak alinan kararlar
toplantiya katilanlarin imzasini almak suretiyle tutanaga
baglar.



KONKORDATONUN TASDIK]

Onceki boluimlerde ayrintili olarak belirtilen konkordato gegici ve kesin miihlet siirecinin sonunda
muhtemel iki sonu¢ bulunmaktadir. Buna gore tum unsurlari ile konkordato olumlu sonuclanacak ve
tasdik edilecek, ya da olumsuz sonuglanacak ve borglunun (sartlara haizse ve iflasa tabi ise) iflasi ile son
bulacaktir. Sure¢ asagidaki gibidir;

*Komiserin gerekceli raporunu ve dosyayi tevdi alan mahkeme, konkordato hakkinda karar
vermek Uzere yargilamaya baslanir,

Mahkeme, komiseri dinledikten sonra kisa bir zamanda ve her halde kesin muhlet icinde
kararini vermek zorundadir.

» Karar vermek i¢in tayin olunan durusma gunu, 288’inci madde uyarinca ilan edilir.
Mahkeme, gerekli gorurse komiserden gerekceli bir rapor da alarak, karar verilinceye
kadar muhlet hukumlerinin devamina karar verebilir. Bu sure altl aydan fazla olamaz.
SARTLARI;

v'Adi konkordatoda teklif edilen tutarin, bor¢lunun iflasi halinde alacaklilarin eline
gecebilecek muhtemel miktardan fazla olacaginin anlagiimasi;

v'Teklif edilen tutarin bor¢lunun kaynaklari ile orantili olmasi;

v'Konkordato projesinin 302'nci maddede (Kaydedilmis olan alacaklilarin ve alacaklarin
yarisini veya Kaydedilmis olan alacaklilarin dortte birini ve alacaklarin ucte ikisini,
asan bir coqunluk tarafindan imza edilmis ise kabul edilmis sayilir” 6ngorulen
¢ogunlukla kabul edilmis bulunmassi;

v'206’nci maddenin birinci sirasindaki (isci alacaklari) imtiyazli alacakhilarin alacaklarinin
tam olarak odenmesinin ve muhlet icinde komiserin izniyle akdedilmis borglarin
ifasinin, alacakli bundan agik¢a vazgecmedikge yeterli teminata baglanmis olmasi;




* Konkordatonun tasdikinin gerektirdigi yargilama giderleri ile konkordatonun
tasdiki durumunda alacaklilara 6denmesi kararlastirilan para lGizerinden
alinmasi gereken harcin, tasdik kararindan dnce, borclu tarafindan mahkeme
veznesine depo edilmis olmasi.

Sonuclari;

v Konkordatonun kesinlesmesi ve sonrasinda iflasin kaldiriimasi
ile birlikte borclu hic iflas etmemis gibi ticari hayatina devam
edecektir.

v" Rehinli ve imtiyazh alacaklar ile bir malin aynindan dogan amme
alacaklari konkordatoya tabi olmadan 6denecegi icin iflasin
kaldirilmasindan hemen sonra bu alacaklar icin 6deme
yapiimalidir.

v Konkordatonun tasdiki ile, alacakhlara bor¢clunun malvarliginin
mulkiyeti gecmemektedir; konkordatonun tasdiki, sadece, bu
konkordatonun turune gore, borclunun malvarligi Gzerindeki
tasarruf yetkisinin alacaklilara gecmektedir.



Keza iiK’nin 306’nc1i maddesine gore, Konkordatonun tasdiki
kararinda alacakhlarin hangi 6lciide alacaklarindan vazgectigi ve
bor¢clunun borglarini hangi takvim cercevesinde 6deyecegi
belirtilir.

Kararda, tasdik edilen konkordatonun yerine getirilmesini
saglamak icin gerekli gbzetim, yonetim ve tasfiye tedbirlerini
almakla gorevli bir kayyim tayin edilebilir.

Konkordatonun Tasdik EdilmeMesinin Sonuclari;

7101 sayili kanunun 36’nci maddesiyle degisik 1iIK’nin 308’inci
maddesine gore, “Konkordato tasdik edilmezse mahkeme
konkordato talebinin reddine karar verir ve bu karar 288’inci
madde uyarinca ilan edilerek ilgili yerlere bildirilir.

Bor¢lunun iflasa tabi sahislardan olmasi ve dogrudan dogruya
iflas sebeplerinden birinin mevcut olmasi hdlinde mahkeme,
bor¢lunun ifldsina resen karar verir.”



Rehinli Alacaklilarla Muzakere ve Borclarin Yapilandirilmasi

Konkordato Komiseri, kesin muhlet icinde uygun gorecegi
zamanda butln rehinli alacaklilari borclunun anapara indirimi,
faiz indirimi, vadelendirme veya diger 6deme tekliflerini
muzakere etmek Uzere tebligat cikartarak davet edebilmektedir.

Muzakerede ve muzakereyi takip eden yedi glinliik iltihak sliresi
icinde rehinli alacaklilarin, alacak miktari itibariyla tcte ikiyi asan
cogunlugu ile bir anlasma hasil olursa, komiser, imzalanan
anlasmalari tutanaga baglar.

Borclu ile anlasamayan rehinli alacakli, konkordato talep
tarihinden itibaren, taraflar arasindaki sozlesmede kararlastirilan
temerrut oncesi faiz orani uygulanmak suretiyle, diger rehinli
alacaklilarla yapilan anlasmalardan en uzun vadelisine tabi olur.

Ancak, rehinli alacaklilarla bir anlasmaya varilamamissa, bu husus
da konkordato komiserinin gerekceli raporuna islenmesi gerekir



Finansal Analiz Raporu
(rosiec MAKUL GUVENCE VEREN DENETIM
RAPORU) K. m.286/1-c

Sermaye Piyasas1 Kurulu veya Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumunca yetkilendirilen bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan hazirlanan ve konkordato 6n
projesinde yer alan teklifin gerceklesmesinin Kuvvetle
muhtemel oldugunu gosteren finansal analiz raporlari
(teklifin gerceklesecedi hususunda MAKUL GUVENCE

VEREN DENETIM RAPORU) ile dayanaklar:.

(Su kadar ki bu sart 3/6/2011 tarihli ve 635 sayili Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve Gorevieri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 28 inci maddesi
kapsaminda kiiciik isletmeler bakimindan uygulanmaz.)



Finansal Analiz Raporu |
Taslak MAKUL GUVENCE VEREN DENETIM RAPORU

Bagimsiz Denetim
Kurulusu Bilgileri

siz Denetci

3agim
Bilgileri

Konkordato Talebinde Bulunan
Sirket Bilgileri




Finansal Analiz Raporu “Taslak MAKUL GUVENCE
VEREN DENETIM RAPORU”

1. GENEL BILGILER (Projede yer alan her tiirlii
bilginin, teklifin dogru ve uygulanabilirligi)

2. EINANSAL TABLOLARIN INCELENMESI

ve ANALIZI (Gegmis,cari ve Gelecelk Dénem igin sunulan
finansallarin uygunlugu,dogrulugu vb.)

3. SONUC (konkordato 6n projesinde yer alan

teklifin gerceklesecegi hususunda makul guvence
verildigi ve uygulanabilir oldugu acikca belirtilecek)

99 99
MUHU
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Finansal Analiz Raporu “MAKUL GUVENCE
VEREN DENETIM RAPORU”

Gorus Cesitleri
Olumlu Gorus

Konkordato 6n projesinde yer alan teklifin
gergeklesmesinin kuvvetle muhtemel oldugu

Olumsuz Gorus

Konkordato 6n projesinde yer alan teklifin
gergeklesmesinin kuvvetle muhtemel olmadigi

Gorus Vermekten Kacinma




EKLER

» Bagimsiz Denetci Belgesi

» Bagimsiz Denetim Kurulusu Belgesi

> Rapor Icerisinde Atif Yapilan Diger Belgeler

» MUTABAKATLAR - TUTANAKLAR



YEMINLI MALI MUSAVIRLERIN
Sorumluluklari

*2*Yeminli mali Musavirlerin sorumlulugu 2 ayri
mesleki kimlik altinda ( )ve 4
a§amada ortaya cikmaktadir.

+» Konkordato oncesinde
» Konkordato talebinde
+» Konkordato suirecinde

## ## ## ##

» Konkordato sonrasinda



Konkordato oncesinde

» Tam Tasdik kapsaminda yapilmis incelemeler ve
raporlamalardan kaynakli gecmise yénelik
sorumluluklar;

1) Sirket verilerin dogrulugu,
2) Mali Tablolarin dogrulugu (Ortaklar CH-Stoklar vb).

3) Elde edilen Kara bagli olarak Kurumlar vergisi
matrahinin dogrulugu

» Bagimsiz Denetim kapsaminda yapilmis incelemeler ve
raporlamadan kaynakli gecmise yonelik sorumluluklar

1)isletmenin surekliligi kavrami(easimsiz enetim stanparoi 570)
2) Alacaklar-Borglar —iliskili taraflar
3) Ticari Karin dogrulugu



Konkordato talebinde

2= On projede sunulan bilgi ve belgeler
dogrultusunda, yapilan dizeltmelerin etkileri ;

<2»On Proje ile ilgili verilen Finansal Analiz Raporu
“MAKUL GUVENCE VEREN DENETIM RAPORU”

e ilgili sorumluluklar.

(Konkordato 6n projesinde yer alan teklifin
gerceklesmesinin Kuvvetle muhtemel oldugu)

**Borca batiklik bilancosu ile farklilarin
incelenmesi

<3* Cari verilerin dogrulu ile ilgili unsurlar ve
ranarlama



Konkordato suirecinde

<2+|sletme faaliyetindeki kisitlamalarin ve diger
unsurlarin etkileri,

*2*Tam Tasdike yonelik calismalarin devamliligi
ve raporlamanin etkileri,

*3*Bagimsiz Denetim calismalarinin devami ve
raporlamaya etkileri.

*3*Proforma mali tablolarin, gerceklesen
degerlerle uygunlugu,



Konkordato sonrasin

da

**Projenin tasdik edilmemesi ve Alacaklilarin

alacagini alamamalarinda olusaca
*2* Projenin uygulanabilirligi ydonind

K hususlar.
e rapor

vermis denetciye yonelik ricu hak

ari,

*>*Mesleki acidan yeterli incelemeye ve
arastirmaya dayali olmayan rapor verilmesi

iddiasl ile olusan sorumluluk vb.



Vergi Hukuku, Konkordato ve Supheli Alacaklar Karsilig

* Vergi hukukunda esas alinacak deliller ve iddialar
maddi olmakta diger ifade ile bir belgeye (BURADA
ONEMLI UNSUR SURECINDE GEREK
BORCLU, GEREKSE DE ALACAKLI SIRKETLERIN,
VERGILEMESINDE, RAYiC DEGER FARKI, SUPHELI
ALACAK KARSILIGI VB. HUSUSLARDIR) ya da filli bir
olaya isnat edilmek durumundadir. Bu 6zelligi
itibariyle vergi hukuku ile 6zel hukuk arasinda dnemli
farkhliklar bulunmaktadir.




e 213 sayili VUK’da yasal dizenleye tabi tutulan Stpheli
Alacaklar kavrami en cok tartisilan konulardan biri
olarak vergi hukukundaki yerini almistir (m.323).

 Bu tartismalarin basinda alacagin kaynagi, dogusu,
sipheli hale gelme sekli ve geldigi donem dikkati
cekmektedir.

 SlUpheli alacak muessesesi ayni zamanda bir vergi
planlamasi aracidir. Isletmelerin déonem sonuclarini
dogru olarak tespit edebilmeleri ve uclunciu Kkisilere
dogru bilanco ve gelir tablosu sunabilmeleri icinde
supheli hale gelen alacaklar icin karsilik ayrilmasi
gerekmektedir.




 “Gecici ve kesin Miihlet karari iizerine borglu
aleyhine 6183 sayili Kanuna gore yapilan takipler de
dahil olmak ilizere higbir takip yapilamaz ve evvelce
baslamis takipler durur; bir takip muamelesi ile
kesilebilen zamanasimi ve hak diisiiren miiddetler
islemez” hikmu yer almakta ve alacak icin, takip
mumkuin olmadigi gibi, takibe devam olunmasi
hususu hukuken ve fiilen ortadan kalkmaktadir.

* Dolayisiyla, Alacaklilarin bu kapsamda siipheli alacak
karsiligi ayrilmasi miimkiin bulunmaktadir.



ISTANBUL VERGI DAIRESI BASKANLIGI Miikellef Hizmetleri Usul Grup Midiirligi tarafindan
verilen, 03.05.2011 tarih ve B.07.1.GiB.4.34.19.02-019.01-419 sayilh OZELGE de

iflasi ertelenen borclu sirketin takibi icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri uyarinca
engellendigi hususlari birlikte degerlendirildiginde iflasi ertelenen sirketten
tahsil edilemeyen ve kanuni takibe de imkan olmayan alacaklar igin
mahkemece iflasin ertelenmesine iliskin kararin verildigi hesap doneminde
stipheli alacak karsiligi ayrilmasi miimkiin bulunmaktadir.”

Seklinde wverilen gorlis yukarida belirtilen hususlar paralel goris

sergilemektedir.

Konkordatonun tasdiki ya da tasdik edilmemesinin farkli sonuglari olacaktir.
Konkordatonun tasdiki halinde hangi alacaklinin ne kadar alacagina ne hangi stre
icerisinde kavusacagi belli olacaktir. Bu durumda daha 6nce tamami Sipheli Alacak
olarak kayitlara alinan ve vergiden tenzil edilen tutarlarda dizeltme yapilacagi
muhakkaktir.

Diger durumda ise konkordatonun tasdik edilmemesi halinde borg¢lu davaci sirketin
iflasi s6z konusu olacagindan, alacakh sirketler acisindan herhangi bir diizeltme s6z
konusu olmayacaktir.



Somut C6ziim Onerilerimiz

» Sirketlerde verimlilik diizeyinin artirilmasi icin gerekli
calismalarin yapilmasi ve gereksiz yiklerden arindirilmasi,

» Sirketlerin yabanci kaynak kullanimini zaman icinde azaltilarak
6zkaynak kullanimina gidilmesi icin gerekli calismalara agirlik
verilmesi, sermaye birikimi icin yeterli gayretin gésterilmesi,

» Finansal nakit akisinin ve fon kullanim kaynaklarinin somut
olarak belirlenmesi, toksit (faydasiz varliklar) durumda
bulunan varliklarin nakde cevrilerek sermayeye eklenmesi ya
da bor¢ kapatilmasinda kullaniimasi,

» Yukarida da belirtildigi gibi borclanmalarin agirlikh olarak TL
cinsinden yapilmasinin saglanmasi ve bu konuda gerekli
adimlarin atilmasi,



» Tum tedbirlere ragmen iflasin esigine gelinmis ise, bu slirecten
kurtulmak icin talep edilecek “konkordato” icin gerekli alt
yapinin hazirlanmasi,

» Alacaklilar ile iletisime gecilerek, mimkiin oldugu 6lctide ticari
iliskilerin zedelenmesini 6nlne gecilmesi,

» Konkordato talebinde bulunduktan sonra, ilgili asliye ticaret
mahkemesine sunulacak bilgi ve belgelerin en dogru sekilde
hazirlanmasi,

» Mahkemece sunulan “Konkordato On projesinin” mimkiin
oldugu dlcide dogru degerlendirilip, acik bir muvazaali husus
yoksa “gecici muhlet” kararinin ivedilikle verilmesi,

> Taraflara Konkordatonun bir IFLAS ERTELEMESI OLMADIGININ
cok iyi anlatilmasi ve alacaklilarin haklarinin korunmasindan
taviz verilememesi,

> Iflas ertelemesi miiessesinde yasanan dnemli derecedeki
olumsuzluklarin, konkordato da yasanmamasi icin her tirli
tedbirin alinmasi,



Atanacak konkordato komiserinin yeterince ehil olup, olmadiginin
mahkemece c¢ok iyi degerlendirilmesi, Raporlamalarda 6zgtin ve anlasilir
nitelik ve nicelikteki ifadelere yer verilmesi,

Gecici muhlet icerisinde, sirket faaliyetinin devami konusunda gerek sirket
yoneticileri gerekse de konkordato komiseri tarafindan 6zverili calisma
yapilmasi ve mumbkun oldugunca kisa siireli raporlar alinmak suretiyle
mahkemenin denetimini etkin hale getirilmesi,

Alacaklilar kurulunun etkin calismasinin 6zendirilmesi ve burada yer alan
alacaklilara yetki ve sorumluluk verilmesi,

Gecici muhlet sonrasi kesin miihlet verilmesi halinde sirket faaliyeti, borg
odemeye yonelik fon olusumu konusunda somut veriler istenmesi,

Nihai olarak konkordatonun tasdiki halinde, buna refakat edecek kayyim
konusunda da oldukca hassas davranilmasi,

gerektigi, aksi durumda yapilan harcama, zaman ve emegin heba
edilmesinden baska bir sonucun alinamayacaginin bilinmesi 6nem
tasimaktadir.




Ozet olarak belirtmek gerekirse;

Iflasin esigine gelmis isletmelerin, iflas suretiyle tasfiyesi ve
mevcudiyetini  kaybetmekten  evvel basvurabilecekleri
konkordato muessesesi tum eksikliklerine ragmen uygulama
alant mumkun olarak gorulmektedir.

Olayin ekonomik, mali ve hukuki yanlarinin oldugu ve
bunlarin, gerek basvuru ve teklif asamasinda gerekse de tasdik
ve sonrasi asamasinda, cok vyakin baglantilarinin oldugu
bilinmelidir. Baska bir ifade ile bu sirece baslanmasi icin her Gg¢
unsurun, olaya uyarlanmasi gerekmektedir.

Aksi durumda (mali, ekonomik ve hukuki) nedenleri
bilinmeden, baslanilacak surec karanlik bir kuyu misali sonuc
getirmeyecektir.

Dolayisiyla yapilacak calismalarda, konkordato miuessesinin
saglikli islemesine mesnet teskil edecek mekanizmanin
olusumuna tim kesimlerin katki saglamasi buyik 6nem arz
etmektedir.



Katiliminiz icin tesekkdirler

Doc. Dr. Atilla Uyanik



