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1. ISLETMELERDE KRIZ DONEMLERI

1.1. Kriz Nedir?

KRIZ sozcugl, eski Yunanca’da «karar almay» ve «dontim noktasi»
anlamlarina gelen «Krisis» sozciigiinden tiiremistir.

ULKELERDE EKONOMIK KRiZ
ISARETLERI

- Yiiksek Enflasyon

- Doviz Kurlarinin Yiikselmesi

- Faizlerin Yiikselmesi

- Odemeler Dengesinin Bozulmasi

- Kisilerde Gelecek Endisesi
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1. ISLETMELERDE KRIZ DONEMLERI

1.1. Kriz Nedir?

ISLETMELERDE MALI KRIZ
ISARETLERI

» Gostergelerin olumsuz olmasi, satisin, karin ve karliligin diismesi

« Odeme giicliigii: alacak / bor¢ vadelerinin uyumlu olmamasindan ve
isletme sermayesi yetersizliginden 6demelerde yasanan sikintilar

 Borca batik olma: Rayi¢ degerlere gore hesaplanan varliklarin

bor¢lar1 karsilayamamasi durumu
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1. ISLETMELERDE KRIZ DONEMLERI

1.1. Kriz Nedir?

Konkordato stirecinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi, tilke
ckonomisi ve mikro 1liskilerin de saglikli ve saglam bir

zemine oturtulabilmesi 1le miimkiin olabilir.
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1. ISLETMELERDE KRIZ DONEMLERI

1.1. Kriz Nedir?

) \\

<

-1- -2- -3-

Atilan tas, en tepedeyken diismeye baslar. Diisiisiin basladigi nokta, krizin de
baslangic noktasi olabilir.

Bu diisiisiin durdurulmasi gereKir.
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1. ISLETMELERDE KRIZ DONEMLERI

1.2. Krize Diisme Sebepleri

DISSAL FAKTORLER ICSEL FAKTORLER
Pazarin doyum noktasina ulagsmasi Stratejik hatalar
Rekabet yogunlugu - Eski teknoloji ya da tirtinler
Sistemsel degisimler Diistik verimlilik
Ani teknolojik degisimler Isletme yapisindaki yogun karmasiklik
Kiiresellesme Yetersiz yonetim kalitesi
Yeni ikame tiriinler Sirket satin alimlarinda fiyatlama hatalar
Kur dalgalanmalari Yetersiz muhasebe ve kontrol sistemleri
Genel ekonomiye bagli durumlar Denetim ve raporlama eksigi

Sirketin i¢ini bosaltma
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1. ISLETMELERDE KRIZ DONEMLERI

1.3. Son Asama: Borca Batiklik ve Iflas Durumu

EKONOMI
IYIYKEN,

Cevre, kredi kurumlari,
tedarikciler, kisacasi
1sletmenin paydaslari
sirketin krizden
kurtulmasina ¢alisir

Cevre, kredi kurumlari,
tedarikgiler, sirketin
tizerine saldirir, taviz
vermezler, krizin

) kendilerine de
. sicrayacagindan korkarlar
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2. KONKORDATO

2.1. Konkordato Nedir?

ETIMOLOIJIK BAKIS
A

\
Konkordato, Latince kdkenli bir s6zciik olan CoﬂCOfdatUm dan dilimize ge¢cmistir.
\\\..

Anlam: uyusmak, anlasmak
con + cord = yiirekle yapmak / yiirekli olmak

:> Tarihte konkordato, ilk olarak Papa ile baska
hiikiimetler arasinda yapilan anlagsmaya verilen

isim olarak kullanilmistir.
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2. KONKORDATO

2.1. Konkordato Nedir?

KAVRAMSAL BAKIS

: ) Konkordato, ¢cok basit anlamda alacaklilar ile anlasarak
borcu vadelendirmektir.

Ancak bu siire¢, tammmdaki kadar kolay degildir.
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2. KONKORDATO

2.2. Konkordatonun Sirketler A¢isindan Sonuclar

e Izinsiz kredi / bor¢ alamaz.
*  Onceki borcunu ddeyemez.
* Gayr1 menkuliinii paraya
HUKUKI cevirip borcunu 0demek 1sterse
ACIDAN mahkemeden izin almasi
gerekir. Alacaklilar
toplantisindan once mahkeme
1ZIn vermez.
e Parasini harcarken konkordato
komiserinin onay1 gerekir.
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2. KONKORDATO

2.2. Konkordatonun Sirketler A¢isindan Sonuclar

* Vadeli mal alamaz
e Onceki borcunu ddeyemedigi i¢in tedarik¢i mal

vermez. Verecekse pahaliya vermeye calisir.
YONETIM  Sirket pesin 6deme ile yeni tedarikei bulsa, eski

ACISINDAN

tedarikci kizar, ni¢in benden almiyorsun der.

* Eski enerj1 borcunu 6deyemez, enerji sirketi enerjiyi
Keser.

« Thaleye giremez

» Satis vaadi yapamaz (bitmemis insaat ile 1lgili satis
vadi s0zlesmesi yapamaz)
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2. KONKORDATO

2.2. Konkordatonun Sirketler A¢isindan Sonuclar

* Miisteri naz yapar, fiyat kirdirr.

* Elindeki paray1 korumak, alacakli bankalardan

kacirmak durumundadir.

. : * Elinde para varsa bile ge¢ici mithlet doneminde
YONETIM Kl [ Kkal

ACISINDAN ullanamaz. Para atil kalir.

* Bagimsiz hareket edemez, kisa siirede karar

VEeremezZ.

* Eleman ¢ikartmak zorunda kalir, tiretim diiser.

e Ucretleri 6deyemez, ¢alisanlarin motivasyonu
zaman 1¢inde diiser.

e Iyi elemanlar isten ayrilir.

* Muhasebe departmani zayiflar
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2. KONKORDATO

2.2. Konkordatonun Sirketler A¢isindan Sonuclar

ORNEK

a. Konkordato basvurusunu
DAVA alacakliya bildirmedigi 1¢in
iCINDE darilmalar baglar.
DAVA b. Alacakli kiiser, mal vermez.

c. Alacaklilar ile mutabakat
saglanmaz ise, dava soz konusu
olur.

d. Is devam edecek iken, alacakli
sOzlesmey1 feshetme yoluna gider,
dava s6z konusu olur.
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2. KONKORDATO

2.3. Konkordato Asamasindaki Sikintilar

« Konkordato talep asamasina gelmis sirkette hesaplar diizglin olmamaktadir.
(Hesabi diizgiin olan sirketler zaten bu duruma diismemektedir)

« Konkordato basvurusu gizli tutulmakta ve aceleye getirilmektedir. Bunun
sonucu mali tablolar denetimden gegmeden mahkemeye sunulmaktadir.

« Hazirlanan konkordato on projesi de derinligi olmayan, gercegi fazla
yansitmayan bir proje olmaktadir.
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2. KONKORDATO

2.3. Konkordato Asamasindaki Sikintilar

* Projelerde ge¢mis yil verileri esas alinmakta, tutarlar belli oranlarda artirilarak
projeksiyon yapilmakta ve proje olusturulmaktadir. Bu tiir projelerin
gerceklesme imkani yoktur.

* Gecmis yil verileri bir nebze dikkate alabilir, ama bu asamaya gelmis
sirketlerin projeleri i¢cin dayanak olmalari1 zordur.

» Sirketin 6deme gii¢liigii icine diismesinin nedenleri ¢ok genel ifadelerle
aciklanmaktadir. Bu olumsuz nedenler biitiin isletmeler i¢in gecerli olan
nedenlerdir.
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2. KONKORDATO

2.3. Konkordato Asamasindaki Sikintilar

« Konkordato o6n projesi bir iki kisi tarafindan hazirlanabilecek bir proje
degildir. Projeyi hazirlayanlarin, iilke ekonomisini, sirketin bulundugu
sektorii ve sirketi, yoneticilerini ve personelini 1yi taniyor olmalar1 gereKir.

« Ogzellikle, nakit akim tablolar1 yanls yapilmaktadir.

* Denetlenmemis, mutabakatr yapilmamis mali tablolarin esas alinmasi yanlis
sonuglara gotiirecektir. Bagimsiz denet¢ilerin denetlenmemis mali tablolar
lizerinden hazirlanan projeksiyonlart onaylamalart  tamamen yanlistir,
kandirmacadir.
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2. KONKORDATO

2.4. Konkordato Projesi

« KGK’nmn, «leriye Yonelik Mali Tablolarmn Denetimi Giivence
Standardi» detayli bir sekilde incelenmelidir.
* Olusturulan konkordato projelerinde;
- Faiz oranlar1
- Bliylime oranlari
- Doviz kurlan
- Enflasyon oranlari
- ve diger varsayimlarda kullanilan her gostergeye aciklamalariyla

birlikte yer verilmelidir.
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2. KONKORDATO

2.4. Konkordato Projesi

Konkordato olay1 bir proje olarak degerlendirilmelidir. Projenin bir sorumlusu olmalidir.
Projenin sorumlusu sirket sahibi disinda sirkette ¢alisan profesyonel bir yonetici olmalidir.

Bu projede taraflar asagida yer almaktadir.

[ Mahkeme ]

Tabloda belirtilen taraflarin [ ] [ Konkordato ]
Borglular

arasinda koordinasyonun Komiseri
saglanmasi ¢ok onemlidir.

[KOORDiNASYON]

[Alacaklllar] [ Avukat ]
Muhasebe -
Mali Musavir

Prof. Dr. Haluk SUMER — Marmara Universitesi, Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi




2. KONKORDATO

SMMM
BUROSU

On muhasebenin sirkette, resmi
muhasebenin sirket disinda SMMM
ofisinde tutulmasi sikint1 yaratmaktadir.
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2. KONKORDATO

2.6. Siuirecte Muhasebe Acisindan Sikintili Hesaplar

Alicilar/Saticilar

Alacak bakiyesi veren Ahcilar
Bor¢ bakiyesi veren Saticilar

Ornek:

Saticiya ¢ek verilmis, vadesinde 6denmemis. Satici karsiliksiz ¢eki vermiyor, ama
yeni ¢ek istiyor. Sirket mal almak zorunda oldugundan yeni ¢ek veriyor. Saticilar
hesab1 bor¢landiriliyor.

Sirketin ne kadar borcu oldugunu tespit etmek zor.

Ornek:

Miisteriden ¢ek alinmus, faktoring sirketine kirdirilmis. Miisteri (kesideci) ¢eki
odememis. Miisteriden ¢ek bedeli tahsil ediliyor, ancak ¢ek faktoring sirketinde.
Faktoring sirketi ¢eki vermiyor.
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2. KONKORDATO

2.6. Siuirecte Muhasebe Acisindan Sikintili Hesaplar

Alacak Senetleri/Bor¢ Senetleri

Alicilardan alinan ¢ek/senetler - Saticilara verilen ¢ek/senetler

Verilen Siparis Avanslary/ Alinan Avanslar

Saticilara Borclar

Saticiya vadeli ¢ek verilmis, 320 Saticilar hesabi kapatilmis, 321 hesapta ¢ekler var,
kime ¢ek verildigi gdziikmiiyor. Dolayisiyla kime ne kadar borg var belli degil, calima
yapmak gerekiyor. Ayrica Miisteriden alinmis, saticiya ciro edilmis, vadesi heniiz
gelmediginden kesideci tarafindan 6denmemis ¢ekler de “Saticilara Borg¢™ tur.

Saticilara olan borglarin tespiti ¢ok onemli.
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2. KONKORDATO

2.7. Raporlama

* En onemli konu raporlamadir. Sirket istedigi kadar basarili olursa

olsun, bu basar1 raporlara yansimaz ise hi¢bir anlami1 yoktur.

* Gelismeler sirket yoneticileri tarafindan konkordato komiserlerine

gayet acik ve net anlatilmali raporlanmalidr.

« Sirketten alinan/gelen bilgiler de konkordato komiserleri tarafindan
mahkeme ve diger tigiincli kisiler tarafindan gayet net ve agik

anlasilabilir bir sekilde raporlanmalidir.
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HOSCAKALIN






