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BASLARKEN

SUNUM PLANI

1.Aile Sirketi/Patron Sirketi Nedir ? Turkiye'de
sirketlerin ortalama omiurlerine dair istatistikler.

2. Aile Sirketlerinin Durumuna & Onceliklerine Dair
Anket Sonuclari

3.Kurumsallasma Siureci, Aile Anayasasi ve Aile
Anayasasinda asgari yer almasi gereken konu
bashklan

4. Son s0z, soru ve cevap..
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AILE SIRKETI NEDIR ?

“ Alle sirketi, allenin gecimini saglamak veya mirasin
dagilmasim onlemek icin kurulan, ailenin gecimini saglayan
Kisi tarafindan yonetilen, yonetim diizeylerinin
cogunlugunun aile iiyelerince dolduruldugu, karar almada
biiyiik olciide aile iiyelerinin etkili oldugu ve aileden en
azindan IKi neslin istihdam edildigi sirkettir. (E.Karpuzoglu)

4

»» Aym1 aileden 1ki veya daha fazla kisi aym sirkette
calisiyorlarsa ve bunlardan biri veya birka¢1 sirketin
cogunluk hisselerine sahipse “aile sirketi”; tek kisinin sahip
oldugu ve ailesinden kimsenin ¢alismadig sirket ise “patron
sirketi” olarak tammmlanmaktadir. Bu cercevede her patron
sirketinin 1Kincl kusaga gecince, genellikle aile sirketi vasfini
aldig1 soylenebilir. (N.Alayoglu)
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KISA OMURLU AILE SIRKETLERI

Yapilan arastirmalara gore Tirkiye'deki
isletmelerin  2090°nmm1  aile sirketleri
olusturuyor. Bu istatistik bize Tiirkiye’nin
ekonomik, toplumsal ve Kkiiltiirel acidan
istikrarh ve surdirulebilir gelisimi icin
alle sirketlerinin uzun oOmiirlii olmasi
gerektigini gosteriyor.

Oysaki  Tiirkiye’de aile  sirketlerinin j
ortalama omrii sadece 25 yil civarinda. Bu g
aile sirketlerinin sadece 2%0630°u iKinci g
kusaga, %12’si uciincu kusaga gecebiliyor.
Dordiincii kusaga gecebilenlerin oram Ise
yalnizca %03.
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Tiirkiye'deki En Eski Sirketler

SIRKET KURUCU KURULUS YILI
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Siirdiirilebilirlik ve Sikisan Ekonomik Yapi
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1000 Sirket Tiirkiye Toplam Sanayi Ihracatinin % 47’sini gerceklestiriyor..
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TKYD ANKET SONUCLARI UZERINE-I

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin Tiirkiye'deki
alle sirketlerinin kurumsallik diizeyini o60l¢mek iizere
gerceklestirilen Aile Sirketleri Oncelikleri Anketinden dikkat
cekici bazi sonuclar soyle :

“* Gelecege iliskin potansiyel tehditlerde % 48 oraminda nesil
devir planlama eksikligi

» Hissedar olanlarin orami birinci kusakta % 15, IKinci
kusakta % 21, uiciinciu kusakta %0 7/

“+ Hissedarhk politikasina sahip olma oram %033
+* 90 46 oraninda profesyonellesememe

+ Ankete atilanlarin sadece % 27’si

kendisini kurumsal bir sirket olarak gériiyor - S
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TKYD ANKET SONUCLARI UZERINE-II

s Her 1ki aile sirketinden Dbirinde Kkurumsallasma siireci
devam ediyor.

s Sirketlerin sadece % 22’si gelecek donemde aile iiyelerinin
sirket yonetiminde yer almasmm saglayan yazih kural ve
kistaslara sahip.

»» Alle sirketlerinin yaklasik % 56's1 yonetim kurulunda
alleden olmayan iiyelere yer veriyor.

2 Calisanlarinin gorev ve sorumluluklarmmi yazih olarak
belirleyen sirketlerin orani ise % 72.

¢ Alle isletmelerinin gelecek planlar1; %52 profesyonel
yonetim, 43% sermaye giiclendirme, %37 nesil devri, 37%
teknolojik doniisiim ve 21% satin alma-birlesme-boliinme
seklinde.
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Once Sorunlari Kabullenmek
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SORUNUN KAYNAGI NE ?

Alle sirketlerinin uzun omiirlii olamayip kisa siirede
sona ermesinin temel nedeni kurucu ortaga ve yoneticiye
olan asirn1 bagimhlhik ve kAurumsallasamama olarak
gosterilebilir.(tek adam anlayisi, yabancilasmaktan

korkma, profesyonellerden istifade etmeme)

En basta Sirket hedef, misyon ve vizyonu dogru bir
sekilde belirlenmeli ve bununla uyumlu bir stratejik
yonetim anlayisi benimsenmeli. Aksi takdirde rotasi
olmayan gemiye hicbir ruzgar yardim edemez..

Bu sorunun cozumu Ise KURUMSALLASMA. Temel
coziim araci1 da, ilke temelli bir yonetim anlayisinin
benimsenmesi ve gelismis iilke sirketlerinin de agirhkh
olarak ailelere ait olmasi1 nedeniyle ilk defa Bati1 orjinli
ortaya cikmus olan Aile Anayasasi.
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KURUMSALLASMA NEDIR ?

Kurumsallasma, en yalin sekliyle bir kurulusun veya bir
isletmenin  Kkisilere @ bagimh  olmadan  faaliyetlerini
siirdiirebilmesi ve gelistirebilmesini saglayan Dbir yapiya

Lavmncfunrnlahilmact csivant Nlarals tanimlaniyvnse

Kurumsallasma calismalarinda amacg, isletmenin varhginin surekli
kilinarak siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi icin gerekli

organizasyonel dlizenlemelerin yapilmasidir.

Kurumsallasma, ozellikle isletmelerin belirli bir ekonomik/operasyonel
bluylklige ulasmasi ve kurucusunun artik kendi basina islere
yvetisemedigi/yonetemedigi zaman bir zorunluluk olarak ortaya

citkmaktadir.
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Uyum Raporu verme zorunlulugu bulunmaktadir.
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AILE ANAYASASI

Alle anayasasi, en basit ifade ile sirket hissedarlarindan
bagimsiz olarak kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde
sirketlerin yonetilmesi ve siirdiiriilebilir yasam seyrine
kavusmasi icin hissedarlarca benimsenen kurallar
manzumesidir.

Oysaki Tiirkiye’de, TKYD
tarafindan yapilan ankete katilan
aile sirketlerinin %60'I1nIn aile
anayasasinin sahip olmadigi
ve yine %53'Unde ise Aile
Konseyi'nin de bulunmadig:
sonucu ortaya cikmstir.
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SURDURULEBILIRLIK VE HALEFIYET SORUNU

Basta biiyiik firmalar olmak iizere, Avrupa’daki her ii¢c aile sirketinden birisi
oniimiizdeki 10 yil icerisinde devredilecek...

Oniimiizdeki yillarda sirketinizde halefiyet Halef segildi mi?
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Sirket sahibinin emekliye
ayrimasi sebebiyle sirkette
yonetim kontrol devri beklentisi
bilyilk oranda 10 yil icerisinde
beklenmemektedi.
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Bu beklentinin gerceklesmeme
oran Trk sirketlerinde %85

{ken bu oran Avrupa genel
ortalamasinda %70,

Yonetim kontrol devri olmas! Woh T
durumunda, bunun nastl
gerceklesecefi konusunda
Tairkiye'de belirsizligin Avrupa Tirkiye Avrupa
genel ortalamastna gire daha o o i
yiksekokdugun gortyorz * Oniimizdeki 5 senede * Oniimidek 5 senede Tirkiye Avrupa
(%18 vs,%9). * Onilmiladeki 10 senede * Oniimideki 10 senede * Evet, aileici coziim * Evet, aile igi coziim
) \J
+ Onimiizdeld 10 senede deg + Oniimizdeki 10 senede defil * e, snket il i * e, sinket ich g
" Evet, dug coztim " Evet, dig qGziim
* Haywr, halef henilz segilmedi * Haywr, halef heniiz segilmedi

PWC Tiirkiye Avrupa Aile Sirketleri Raporu Tiirkiye (2018) sonuclart calismasindan alintilanmistir.
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AILE ANAYASASINDA BULUNMASI GEREKENLER

1. Aile Konseyinin Kurulmasi

Alle iiyelerinden olusan bir aile meclisince secilecek ve
alle anayasasinin uygulanmasim takip eden, gozeten
ve I1hlali halinde yaptirnoma karar1 veren bu organ,
ayni zamanda hissedarlarla sirket arasinda iletisim ve

koordinasyonu  saglayacak,  ardil
gerceklestirecektir.

2. Hisse Devri

Uciincii sahis ve sirketlere hisse devirleri,
hisse rehin, intifa hakki tesisi ve benzeri
islemlerin yapilip yapilamayacag ile
olas1 halka acilma kararmin verilmesi.
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AILE ANAYASASINDA BULUNMASI GEREKENLER

3. Yonetim Kurulu Olusumu

Uye sayisi, hissedar olacak yoénetim kurulu iiyelerinin
tasimas1 gereken asgari nitelikleri ve bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olup olmayacagina iliskin diizenlemeler.

Malum sirketlerde genelde hissedar iiyeler, isin dogasi
geregince yonetim Kkurulu iiyeleri olurlar. Hissedarlarin,
sirket yonetim kurulu iiyesi olabilmeleri icin tasimalari
gereken Dbelirlenmis o6zel sartlar yok. Ancak sirketin
gelecegine yon verecek boylesine onemli bir kurulda yer
alacak Kkisilerin giiniimiiziin zorlu rekabet sartlarinda asgari
iiniversite mezunu olmasy, en az bir yabana dil
konusabilmesi, isin gerektirdigi deneyim ve bilgiye sahip
olmasi beklenir.
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AILE ANAYASASINDA BULUNMASI GEREKENLER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, icrada goérevli olmayan,
iiyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
veya Kkendisine bagh icrai mahiyette faaliyet gosteren Dir
birim bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmayan Kkisi olarak tanimlanabilir.

Her YONETIM KURULU

bagim - :

Lorun KOMITELERI!!

Kanun’una gore halka agik sirketlerde bu bir [f | ' Y" )
zorunluluk.  Nitekim, SPK tarafindan \. E
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebliginde de = = di lii { k " Iy W

yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz iiye - § 'i’ ‘I“ ”“u.ﬂ |”
sayis1 toplam iiye sayisimin ii¢cte birinden az ve :
her durumda bagimsiz iiye sayis1 iIkiden az
olamayacagi diizenlenmistir.
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AILE ANAYASASINDA BULUNMASI GEREKENLER

4. Bilgi Alma Hakki

Yonetim kurulu iiyesi olmayan hissedarlarin esitlik,
seffaflik ve hesap verilebilirlik tlkeleri dogrultusunda
TTK ve SPK diizenlemelerine uygun bilgi alma ve
Inceleme hakkinin diizenlenmesi.

5. Rekabet Yasag ve Sirketle Islem Yasag:
Sirketin faaliyette bulundugu sektorde
hissedarlarin bireysel olarak veya ortak sifati
Ile faaliyette bulunup bulunmayacag ve yine
hissedarlarin sirketle herhangi bir ekonomik
alis veriste bulunup bulunamayacagina
yonelik  diizenlemeler.(TTK ile paralel
diizenlemeler veya istisna haller.)
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AILE ANAYASASINDA BULUNMASI GEREKENLER

0. Temettii

Isletmenin gelecekteki varliginin korumasi icin gerekli
yatirnmlarinda goz oniinde bulundurularak hukuki,
ticari ve mali diizenlemeler ve ilkeler dogrultusunda
belirlenecek kar dagitim oraninin belirlenmesi.

7. Ardil Planlama

Hissedarlarin ardil fertlerinin bilgi, becerli
ve tecrubeleri dogrultusunda sirket
icerisinde kariyer planlamalari. Bu sayede
hissedarlarin sirketin icrasina kafalarina
gore miidahale etmelerinin/pozisyon
almalarmin ontine gecilmeli.
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AILE ANAYASASINDA BULUNMASI GEREKENLER

8. Kurumsallasma Siireci
SPK’nin belirledigi kurumsal yonetim ilkeleri ile seffaflik ve hesap

verep iSO 500 ISO 2.Biiyiik 500 Ilsma
kultu abilir
sekil 5 = LA & imsal
yiinel Halka Acik Kuruluslar Sayisi (Adet) Halka Acik Kuruluslar Sayisi (Adet) guna
cikm ﬂﬂ 7
i n 9 67 86 67 I 22 I 6
Is su g 2021 “
oo o 2020 I 2
gorey @ 2019 I 35
§irke % 2018 I \
x 217 | 5
uyg u 1u 0 10 20 % 40 '
: 2020 1 2022

kurg~ M7 MME 2019

matrisi  olusturulmasi, ilgili yonetmelik ve e
prosediirlerin olusturulmasi bu siirecte olmaz
Isexelrazlardir. 19/26

Mot Haka apikhk piytan, kundssiann anketie beran aimg cldukian biglere dayanmakiadir Mok Haka agidk paylan, kuriuslann anketie beyan edmis cidukdan biglere dayanmakiadir
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AILE ANAYASASINDA BULUNMASI GEREKENLER

9. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Departmaninin
Kurulmasi

Sirketin  karsilasacagr  risklerin  belirlenmesi,
etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ile bunun
saghkh olarak islediginin denetlenmesi amaciyla

. e . -
gerekli yapilanmaya gidilmesi. oy

=< A

I¢ Denetim Biriminin bagimsiz, giiclii ve tarafsiz
olabilmesi icin mutlaka Yonetim Kuruluna bagh
olmasi 6nem arz etmektedir.
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AILE ANAYASASINDA BULUNMASI GEREKENLER

10. Profesyonel Yoneticiler

Hissedarlarin sirket faaliyetlerinin sevk ve idaresini
profesyonel yoneticilere birakmasi ve hissedarlar lIle
profesyonel yoneticiler arasinda hiyerarsik
diizenlemelerin nasil kurgulanacaginmin belirlenmesi.

Mentorluk miiessesesi ?
11. Anayasanin Ihlalinin Yaptirimi o 2 N

Kurgulanan sistemin amaca ulasmasi ¢ ‘
adina belki de en o6nemli olan bu -

madde ile mevcut aile anayasasi Jiis
Ilkelerint  1thlal eden hissedarlar
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SON SOZ NIYETINE
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SON SOZ NIYETINE

Alle sirketlerinin, maddi ve manevi degerlerini gelecek
nesillere en Iyl seklide aktararak siirdiiriilebilir, hesap
verebilir, seffaf bir yapiya kavusmasi, kurumsallasmanin
ve ilke temelli bir yonetim anlayisinin benimsenmesi ile
saglanabilir.

Soz konusu amaca ulasmada hissedarlar arasi iliskileri ve
sirketin  geleceginin sekillenmesinde benimsenecek
kurallarin diizenlendigi metin ise aile anayasasi
olmaktadir. Alle anayasasimin, sunum siiresince dile
getirmeye cahistigimiz asgari kosullar: tasimasi, detayh ve
vizyoner bir bakis acis1 ile hazirlanmasi, siirecin basariya
ulasmasi adina son derece onem tasimaktadir.
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SON SOZ NIYETINE

Son olarak, aile anayasas1 kadar onem tasiyan bir diger
husus Ise, gerek saglar arasinda yapilan hukuki
tasarruflar sonucunda ortaya cikan hisse devri ile
gerekse de vefat halinde miras islemleri sonucunda hisse
Intikaline bagh olarak ortaya cikacak vergilerin, dogru
bir vergl planlamasi yapilarak yonetilmesidir. Bu siirecin
profesyonel Kisilerle yiiriitiillmesinin, gelecek kusaklara
aktarilacak sermaye birikimini korumak adma tasidigl
onem yadsinamayacak boyuttadr. ] - W
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